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I. ALTALANOS INDOKLAS

L1 Az intézmény feladatkirének, 2014.évi tevékenységének ismertetése: témyszerii
dttekintés az intézmény 2014.évi miikddésérél, szakmai tevékenységérdl, az év sorin
teljesiilt feladatokrol

Alapité okirat szerinti legfontosabb feladata, gy(ijtbkore kiterjed a magyar, valamint az
europai €s az Eurdpan kiviili népek targyi, irasos képi, mozgoképi €s hangzé emlékeire,
valamint ezek dokumentécidjara. Feladata a gytijtékorébe tartozé kulturdlis javak és az ehhez
kapcsolédo kulturalis értékkel biré informacick felkutatisa, gylijtése, Orzése, szakszeri
nyilvantartisa, kezelése, dllagmegévasa és védelme, a tudomanyos eredmények kézzététele.

Szakmai tevékenység:
o Kiallitasok
Allandé kigllitds:
A magyar nép hagyomanyos kultirdja
latogatoszam: 2013-ban: 45 000

2014-ben: 51 600

Iddszaki kidllitasok, litogatészimmal:

Kiallitis cime 2013. tény | 2014. terv | 2014. tény
Tibb mint szomszéd. Mozaikok a horvat 6200
népi kulturabol 10 000 3 500

2013.09.11.-2014. 03. 23.

Emlék Sasvarrol. Pietdk sikban és
térben. Kamarakiallitas 3500
(Szakralis Mivészetek Hete) LY 3500
2013. 09. 14. - 2014. 02. 24.

Erdélyen innen, Alféldon tul. Fekete- 5890
Kéros volgye a szdzadfordulon. 6 000 4 000

2013. 11. 07. — 2014. 03. 16.

Tollvarazs. Bogldar Lajos hagyatéka 3 10 000 12 000
2014. 03. 05. — 2014. 06. 09.

Csendéletek Székely Partiumban 23 100
Kutatok terepen I - 7 000

2014. 03. 05. — 2014. 09. 07.

Megvetés és dnbecsiilés 35780
2014. 06. 24. — 2015. 02. 01. - 25000

A miskakancsé _ 3 000 9700
2014. 07.17.-2014. 09. 21.

A népdaloktol a genfi zsoltdarokig B 10 000 22 800

2014. 09. 23. —2015. 01. 25.




rr,

2013 nyaran inditotta el a Muzeum a Hdnap miitdrgya sorozatot, amelynek keretében az
intézmény komplex, informacidba dgyazott, mélyfirdson és/vagy kiilonleges esetek
bemutatisén alapulé kutatdsait jelzé targyprezentscidk késziiltek az épiilet auldjdban —
magyar ¢s angol kisérd szoveggel. A sorozat egész évre kidolgozott muzeolégusi koncepcién
alapult, t6bb esetben eddig még soha be nem mutatott tirgyakat Allitott ki gazdag
informéciéba dgyazva, vagy €pp aktualis kiallitast vezetett fel egy-egy meghatéroz6, izgalmas

targy részletes interpretacidjaval.

Hénap Tdrgy/téma

Janudr Addrovis pélcék a 19. szazadbol

Februar A kordstarkanyi véfélybot

Mircius Tollkorona Amazoéniabél

Aprilis On céhkanna a 18. szézadbol

Majus Bocskor, Halicd cipd

Janius Egy 1848-as miskakancsd

Julius Szamuzetésben: siksagi indidn targyak két kontinensen
Augusztus Pélmaboros kupa Torday Emil kongéi gyiijteményébél
Szeptember | A deszkas cipdje

November Torok Osszetett reflex ij

December Madonna-szobor Vitnyédrél

Orszigos és nemzetkozi kidllitdsi programok keretében megvalosulé kidllitisok

latogatészimmal (sajdt épiiletben)

Kiallitdas cime

2013. tény | 2014. terv

Egy hdnyatott sorsi vidék. Téhoku
kézmiives hagyomdnya

Japadn népmiivészeti kidallitds
2014. 02. 12. —2014. 03.05.

= 1 500

Biciklivéaros, Szabadka — Budapest
2014. 04. 15. -2014. 09. 28.

20 000

Megragadni a megfoghatatlant. Tiz
éves az UNESCO Szellemi Kulturdlis
Orokség Egyezménye

2014. 04. 17. - 2014. 06. 29,

10 000

Nigéria uralkodoi. George Osodi fotoi
2014.09. 19.-2014. 12. 14.

n.a

World Press Photo 2014
2014. 09. 26. - 2014. 10, 26.

11 922 15 000

Francia csok. A World Press Photo
2014 kiserd kiallitdsa
2014. 09. 26. — 2014. 10, 26.

K& kévén

2014. tény

2 800

22134

9700

19 440

21222

2014.10. 30. - 2015. 10. 18,

10 000

8 000

21. Betlehemi jaszol kidllitds
2014.12.05.-2015.01. 11,

5 000

3 000




Orszigos és nemzetkdzi kidllitisi programok, vindorkidllitisok keretében megvalésulé
kiallitdsok litogatészimmal (kiilsé helyszinen)

Kiallitds cime 2013. tény | 2014. terv | 2014. tény

Erdélyen innen — Alféldon tul
Mezoksvesd, Matyé Miazeum
2014. 04. 03.- 2014. 06. 12. Gyoriiy - 10 000 6276
Istvan Nagykun Mizeum, Karcag
2014. 08. 16.—2014. 10. 11.

Tdrgymutatd. Nyitott mizeum és
szabadegyetem;

MaDok LABOR (Lovolde tér 4.)
2014.09. 27. —2014. 10. 19.

= n.a. 327

Sziciliai kordé. Néprajz az Operdban 1.
Erkel Szinhaz - n.a. 20 400
2014.10.01.-2014.11. 27,

Saaremaa, Muhumaa és Hitumaa. Az
észt szigetvilag néprajzi képe szdz évvel
ezeldtt (Ban Aladdr gyiijteménye) — n.a. n.a.
Kuressaare, Esztorszag
2014. 10. 17-t61

MUZEUMHALO. Kidllitis Fejds Zoltan
60. sziiletésnapjdra

MaDok LABOR - .. 470
2014. 11.20.—2015. 01. 15.

LEna pdsztorok kirdlya, legeltetem
nydjam”. Néprajz az Operdban 2.
Erkel Szinhaz

2014. 11, 28, —2015. 02. 11.

n.a. n.a.

.» Mennyorszdgban cqengete’nek ”
Szabadtéri kiallitas, Obuda, F6tér - n.a. n.a.
2014. 11. 29.-2015. 01. 05.

A Néprajzi Mizeum 2014. évi latogatdlétszama jelentbsen meghaladta Ggy a 2013-as
tényleges szdmokat, mint a 2014-es évre tervezett adatokat. Mindez annak ellenére tértént,
hogy az év elsé két hénapjaban a Kossuth téren zajlé munkalatok miatt még nehézséget
jelentett a Mizeum megkdzelithet6sége. A latogatottsag noveléséhez hozzajarult a tavaszi
kommunikécioés kampany, valamint a Magyar Nemzeti Bank anyagi tdmogatdsival megvalo-
sitott kezdeményezés, melynek keretében 269 hatranyos helyzetii iskolai és 6vodai csoporthoz
tartozo, t6bb mint 8 500 fiatal tekintette meg ingyenesen. A World Press Photo kiallitas
latogatottsdga a tavalyi évhez képest szintén nagymértékben nétt.

A latogatottsagot jelentds mértékben névelték a kiilsé helyszinen megrendezett kiallitasok
(cc. 27 000 18), kiilondsen az Erkel Szinhdzban megrendezett két 6szi tarlatunkat lattak sokan,
amelyek 2014 novemberéig 20 400 latogatot vonzottak. Az el6zd évhez képest jelentds
névekedést mutat a latogatoszam:



2013. tény 2014. terv 2014. tény
Osszes latogatészam 61 668 71 000 85 004
ebbdl: teljes drat fizetd latogatd 18 707 22 000 21 100
kedvezményes drat fizeté 23237 27 000 27 435
ingyenes 19 724 22 000 36 469
Didk latogatok 10 774 13 000 16 494
Ebbél kiilfoldi latogatok (becsiilt szdzalék) 30% 30% 30%

Nyitva tartas: 311 nap/év (az linnepi nyitva tartés jellemzi)

A Néprajzi Mizeum egész évben a megszokott nyitva tartasi rend szerint tartja nyitva kialli-
tasait. Az alabbi napokon a Miizeum latogatdsa ingyenes volt: januér 22. (a Magyar Kultira
Napja), marcius 5. (a Néprajzi Mizeum Napja), majus 18. (Muzeumi Vilagnap), szeptember
15-16. (a Kulturalis Orskség Napjai), valamint a nemzeti iinnepeken: mércius 15., augusztus
20., oktdber 23. Tovéabbi tinnepnapokon (husvéthétfén, majus elsején és piinkdsdhétfdn)
ugyancsak nyitva voltak a Muzeum kiallitdsai, amelyek ezeken a napokon belépdjeggyel
voltak latogathatok. Az intézmény zarva tartott janusr 1-jén, november 1-jén és december 24—
26-4n, valamint december 30-31-én. A Néprajzi Miizeum Napjan hosszitott nyitva tartassal
vartuk a latogatéinkat. Oktéber 23-4n a Miizeum latogatottsaga rendkiviil nagy volt, ezen a
napon t6bb mint 3 500-an jottek el a Néprajzi Muzeumba.

Kiemelt feladatok

Az évben kiemelt feladat volt, hogy a régiek megtartdsa mellett 1ij latogatéi csoportok
szdméra is népszeriivé tegylik a Mizeumot. Ezt szolgélta a f5ként a fiatalabb korosztalyokat
megszolité tavaszi kommunikiciés kampdny, amely a 15 és 35 év kozotti korosztalyt
szélitotta meg. A fiatal korosztaly megszdlitasara alkalmas volt a hatrinyos helyzeti iskolai
csoportok ingyenes mizeumlatogatdsat biztosité programnak is. Nagyon sok didknak ez volt
az els6 muzeumi élménye életében. A stratégiai fejlesztések eldkészitése érdekében kiemelten
fontos volt az intézményi latogatékutatds elvégzése. A Xellum Kft. egy online pedagdgus
lekérdezés keretében a Néprajzi Muzeumot felkeresd iskolai csoportok vezetdinek a
eredményeket a Miizeum a kovetkezé évek latogatoi és kommunikécids stratégidjdban fogja
kamatoziatni. Az erre az évre tervezeit offline mizeumi kérdéives latogatéi lekérdezés
megszervezése a j6vo évre tolédott A kozdnség aktiv megszolitisa hagyoményosan a
programok €s mizeumpedagégia foglalkozasok megszervezésével és kiajanlasaval torténik.

Az év soran folyamatos boviilt a kapcsolat a kdzoktatdsi intézményekkel. Ennek két forrasa
volt: a rendkiviil sikeres és mas helyen részletesen bemutatott Iskolai kizosségi szolgalat (14
egylittmiikodd kozépiskola, 180 regisztralt didk, 61 kiilénbdzd felkészité és segité foglalko-
zas, Osszesen 1 360 részvétel, 1 db mizeumi kiallitasi tér), illetve a nagy érdeklodést kivalto,
hatrinyos helyzetii iskolai és 6vodai csoportok ingyenes litogatisa (269 csoport, 8513 fia-
tal 2014. méjus €s december 17. kozott) segitségével kialakult kapcsolatok. A Magyar Nem-
zeti Bank Tdmogatdsdval megvalésitott program nagy érdeklddést valtott ki a pedagdgusok
kozdtt, €s egy tarsadalmilag rendkivill hasznos, folytatandd kezdeményezésnek tartjuk.

E programok eredményeként a pedagdgus e-mail adatbazis t6bb szaz cimmel bdviilt az évben.
Nagy hangsulyt fektettlink a felséoktatasi intézményekkel valé kapesolattartdsra is. Ennek
keretében pedagdgiai, interpreticids céla egyiittmiikddéseket dolgoztunk ki az ELTE PPK-val
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€s a Szinmiivészeti Egyetemmel. Ki kell emelni a Kulturilis Orékség Menedzserek
Egyestletével kidolgozott megallapodast is, ennek keretében helyet adtunk a
workshopjaiknak, melyen a muzeum szakemberei is részt vehettek. Az interpretacids
szemléletm6d muzeumi meghonositdsa nagyban elésegitheti a szakmai munkankat.

Az online letdltheté pedagégus segédanyagok koziil elkésziilt egy 5 lapnyi képes vezetd,
amely a hon- és népismeret tantirgyat tanit6, vagy a kiallitdsba csoporttal, dnélléan
cllatogaté pedagégusok valamint a csalddok szdméra nyujt segitséget. Tovabbi ilyen tipusi
anyag elkészitésére a muzeumpedagogusok leterheltsége miatt nem keriilt sor. Az egyéni
latogatoi szolgéltatasok kozott 11j termék lett a kisgyerekes csaladok szamdra késziil inter-
aktiv foglalkoztat6é csomag, amelyet idén két alkalommal, az Erdélyen innen — Alfoldon til,
valamint az Betlehemi jdszol kidllitashoz kapcsolodva késziilt el.

Joé Emese vezetésével, az Iskolai kozosségi szolgalat keretein beliil elkezd6dott a mazeumi
didk szakért6i csoport megszervezése, jelenleg 45 didk szerepel a csoportban, akik a
kigllitasrendezési program utdn tarlatvezetési és milzeumpedagogiai foglalkozisvezetbi
tovabbképzést €s kdzremiikdoi feladatokat kapnak.

Kozmiivelodési- kézonségkapcesolati tevékenység

Nyilvanos programok a Néprajzi Mazeumban 2014-ben: a Muzeumnak a munkatervben
vallalt programjait megvalésitotta. Kivételt csupan a Nyari tabor jelentette, amelynek
beinditaséhoz nem volt elég jelentkez6. A véllalt programokat jelentésen tulteljesitettiik,
ebben az évben 6sszesen 134 nyilvanos latogatéi programot hirdettiink és szerveztiink meg.
(A kimutatasban egy programnak vettiik az akar 10-15 programelembdl 4ll6 nagyobb
rendezvényeinket is — pl. Néprajzi Muzeum Napja, Miizeumok Ejszakja, kiéllitasokhoz
kapcsol6éd6 csalddi napok). Az év soran az alabbi programtipusok voltak a leginkéabb
jellemzdek. Fontos megemliteni, hogy a Muzeumnak nincs 6nalld programszervezdje, a
programok jelentds részét a Kommunikicios Fdosztaly egyéb feladatokat is ellatod
munkatdrsai szervezték meg. A Néprajzi Muzeum a legtébb programjat déntden belsd
erbforrasbol, miizeumi munkatirsak és dnkéntesek segitségével valdsitotta meg, emellett az
egyes kiallitdsok palyazati tdmogatasabol forditott célzottan kisebb dsszegeket a feladatokra.

Nagyrendezvények: a Mizeumban nagy sikerrel zajlott le a Néprajzi Muizeum Napja, amely
Bogléar Lajos neves indidnkutat6 hagyatékéanak tarsadalmi 6sszefogassal valé megmentését és
a targyakbol nyilo Tollvardzs kiallitast allitotta a kozeppontjaba A Muzeumok éjszakaja 6
téméja a vandoriparosokat bemutaté Megvetés és dnbecsiilés cimil kiallitds téméja koré
csoportosult. A Mazeumok Oszi Fesztivéljanak keretében megrendezett Tanirok Napja a K¢
kovon kidllitdsunkat mutatta be. A Biciklivdros kiallitds volt a tém4ija a Milzeumok majalisan
szervezett Bringdzz veliink programnak, de ez keriilt a kézéppontba Szimbidzis Kulturalis
Antropolégiai Fesztivalon, valamint a Bringdzz a barokkba cimii eseményiink alkalméval is.
Ujra nagy siker volt az Késziiljon velink az adventre! cimii adventi kézmiives vasar,
virdgk$tészeti kiallitas és csaladi programok.

Csalidi napok: az €v sordn az aktualis kiallitdsainkhoz kapcsolodva 6t hétvégi csaladi napot
szerveztiink, ahol sokszinli program varta a kiilonbdzé generaciokat (koncertek, tanchaz,
el6adasok, kézmiives foglalkozasok, tarlatvezetések). A programokba sikeresen vontuk be a
kiallitas témakéréhez kapesolodo helyi kozosségek, egyesiiletek, alapitvanyok tagjait is,



Eléadassorozatok: az ¢v folyaman két kiallitisunkhoz szerveztiink eléadédssorozatot. A
Tollvardzs kiéllitdshoz kapcsolédott a Ldsson, értsen a Mizeumban és a helyszinen sorozat,
melynek keretében Latin-Amerikat kutaté néprajzos, régész és ornitologus mutatta be a
kontinenst. Szeptembert6l indult a Nigéria uralkodéi kidllitdsunkhoz kapcsolédé Afrikai
hatalmi rendszerek és uralkodék cimi négy részes eldad4ssorozat, amelyen neves afrikanistak
tartottak el6addsokat. A MaDok LABORban keriilt sorra &sszel neves eléadék
kdzremiikddésével a targyelméleti kérdéseket megvitaté Szabadegyetemi -elGaddsokra.
Tovabba a Muzeum adott helyet ez év tavaszan a Magyar Miivészeti Akadémia Ldté emberek
cimil eléadédssorozatédnak, ahol hires magyar néprajzkutatok alakjat idézték fel az eléadok.

Miihelyfoglalkozisok: ebben az évben 13 alkalommal keriilt sor a Miizeumi fond — kézmiives
workshop 18+ rendezvényiinkre, amelyen a killonbézd kézmiives technikdkat ismerhették
meg a program résztvevoi. Az év fontos eseménye volt az Gsszel megtartott 6t alkalmas Japdn
Fesztivdl programsorozata is.

Tarlatvezetések: folytatodott a Szombat 11 sorozatunk, melynek keretében minden hétvégén
a mizeumi tigyeletes muzeol6gus tartott tarlatvezetést egy adott kiallitdsban. Emellett a tarla-
vezetések fontos részét képezték nagyobb rendezvényeinknek, és 6ndlléan is meghirdettiik
ugy a mizeumi, mint a mizeumon kiviil rendezett killitasaink esetében. Torekedtiink arra,
hogy a miizeumi kuratorok mellett kiilss szakemberek is minél t5bb lehetéséget kapjanak 1ij
szemsz0gb6] bemutatni a térlatainkat, [gy példaul egy nagyon sokrétii tarlatvezetési sorozat
valésult meg a Lovolde téri MaDok LABOR kisllitasain, amelynek masodik tarlatat 80
szakember hozta létre, és a vezetések valamelyikén szinte mindenki részt vett.

Kiallitismegnyiték: a Muzeum az &sszes, az ¢piletben megnyilt kiallitdsahoz nyilvanos
megnyitdt szervezett.

Nyilvinos szakmai konferenciik: az Amazonia kiallitishoz kapcsolddott a Mitosz, vallds és
egvhdz Latin-Amerikaban ciml, Boglar Lajos emlékének szentelt egy napos konferencia,
amelyen a magyarorszagi Latin-Amerika kutatds szaktekintélyei adtak el6. A Miizeumon
kivil (Semmelweis Orvostérténeti Muazeum), de a MaDok-program egyiittmiikdésével
valésult meg a Tdrgymintdk cimii design konferencia (majus), amelynek anyagéat 2015-ben
tervezik kiadni az egylittmiikdd6k (Néprajzi Muzeum, SOM, MOME).

Kozds és kiilsés programok: a Muzeum szimos olyan, kiilsd szervezetek altal jegyzett
programnak is teret adott, amelyek b&vitették a kapcsolati haléjat, és ndvelték a lathatésagat a
kortars tarsadalomban. Igy kerlilt sor a MOKK-kal kozésen rendezett Hazon Kiviil
Muizeumpedagdgiai kommunikéciés workshop-ra, vagy a Zachor Alapitvany és a USC So4
Alapitvany éltal rendezett Multimédids tananyagok az oktatisban cimii tovabbképzési
programra.



1. 11 Palydzati tevékenység

a) Pdlyazati projektek bemutatasa, aktudlis helyzete

Hazai pilydzatok
megnevezése

Palyazott
Osszeg
(Ft-ban)

Elnyert dsszeg
(Ft-ban)

2014-ben
felhasznalt
0sszeg

Allapota

OTKA K 109340 (2013.
€vben elnyert)

8 969 000

8 969 000

folyamatban

NKA Miniszteri keret — A
Néprajzi Mizeum 2014. évi
milkddésének tamogatisara

30 000 000

30 000 000

30 000 000

elszamolt

OTKA 112185 Mai targyak,
mai emberek, tarsadalmi
muzeumok. Ut a részvételen
és egyiittmiikdésen alapuld
muzeumok felé

20 236 000

20 236 000

folyamatban

NKA — A Torday
gyljtemény. A Néprajzi
Muzeum targykatalégusai
21. c. kétet kiadésa

1 100 000

1 100 000

folyamatban

NKA — Kalotaszegi viseletek
ma — készit6k és hasznalok

3 000 0600

3 000 000

folyamatban

NKA —Kovics Agoston
tirelemiiveg gylijteményé-
nek megvasarlisa

1 200 000

1 200 000

1200 000

elszamolva

NKA — Néprajzi Ertesit6
(XCVI.) 2014. évi szamanak
kiadasa

1 000 000

700 000

folyamatban

NKA — Megvetés és
Onbecsiilés. Igaz torténet
Ustfoltozor6l, Dréotostétrol
és Tekndsciganyrdl cimi
id6szaki kiallitasra

4 000 000

2 500 000

2 500 000

folyamatban

NKA Miniszteri keret —
Drétostot és Tekndscigany —
Megvetéstdl az Snbecsiilésig
cimi kiallitas és kapcsolédod
katal6gus megvalésitdsara.

3 000 000

2700 000

3 000 000

folyamatban

NKA — A NM gytijteményi
stratégiaja c. kiadvany
elokészitése

500 000

300 000

0

folyamatban

NKA allomanyvédelem

1271 000

870 000

870 000

elszamolva

NKA alloményvédelmi
eszkdzok

496 060

400 000

400 000

elszamolva

NKA restavralas

767 000

400 000

400 000

elszamolva

Miniszterelnskség — K6
kovon kiallitas

13 000 000

13 000 000

13 000 000

folyamatban

NKA kommunikécid

4 825 000

4 825 000

4 825 000

elszamolva

NKA restauralas

988 060

500 000

500 060

elszamolva

Muzeumpedagogiai nivodij

500 000

500 000

500 000

elszamolva
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NRA Néprajzi értesitt 2013 |1 945 99 500 000 500000 | elszémolva
évi szama

NKA Pépai kv. restauralas 988 060 500 000 500 000 | elszdmolva
NKA Derzsi gylijtemény 2100 000 1 900 000 1900000 | elszamolva
megvasarlasa

NKA vasdrl jatckok 550 000 550 000 550000 | elszémolva
megvasarlasa

NKA tiirelemiiveg 1 000 000 1000000 | 1000000 | elszamolva
megvésarldsa

Uj Magyarorsz?g Fejlesztési Palyazott Elnyert isszeg 2014-ban
Tervhez, vagy Uj Széchenyi Tervhez Osszeg (Ft-ban) felhasznalt
kapcsolédé palyizatok megnevezése Gsszeg
KEOP-5.6.0/12-2013-0031. A Néprajzi 0
Muzeum energiahatékonysagi 83 000 000 83 000 000 a palyazatot
beruhédzésa és fltéskorszeriisitése visszavontik

1) Alapité okiratban megfogalmazott orszagos feladat teljesitése:
Miizeumi jelenkorkutatis és dokumentdcié: a MaDok-program koordinslisa

A Néprajzi Muzeum alapité okirata szerint két orszdgos feladatkorrel rendelkezé programot is
irdnyit. A Muzeumi Alloményvédelmi Program ¢s a Mizeumi jelenkorkutatas és
dokumenticié: a MaDok-program koordinilisa — a rendelkezésre 4ll6 forrasokat
tekintetbe véve — 2014-ben is a kiemelt kompetencia feladatokhoz tartozott.

A Miizeumi Allomainyvédelmi Program az Emberi Er6forras Minisztériuma déntése alapjan
2014-ben 10 milli6 Ft-os kerettel gazdalkodott. A Program gyakorlati célkittizése, hogy a
muzeumi vezetbk és szakemberek az intézményi munka minden teriiletén, atfogé moddon
sajtitsak el és épitsék be a megel6z6 miitirgyvédelem szemléletét a tevékenységiikbe. 2014-
es ¢v témacime a Tiszta levegd — tiszta kiormyezet volt. A projekt célja az, hogy a
mitargyvédelmi felelosok figyelmét felhivia a gyfijteményi raktirak megfeleld védelmére.
Kiemelt feladat az alloményvédelmi feleldsi munkakdr ellatasahoz sziikséges ismeretanyagon
alapuld akkreditilt képzés elinditisa volt. A képzés a Néprajzi Mizeum felndttképzési
programjaként jott 1étre, a Mtzeumi Allomanyvédelmi Bizottsdg szervezésében. A képzés
elsd része 2014. november 17. és 21. kozott lezajlott, a képzés masodik hetének lebonyolitasat
2015 miérciusaban tervezziik. A képzésen 17 megyei hatoksrfi vérosi muzeum kinevezett
miitdrgyvédelmi felelése vett részt. A Muzeumi Allomanyvédelmi Bizottsag a rendelkezésére
bocsatott keretbdl finanszirozta a résztvevok képzési koltségét. Az év elsd felében keriilt
megrendezésre a Tiszia levegl — tiszta kirnyezet témakdrben egy egynapos tovibbképzés,
melyen 80 allomanyvédelmi felelds és a téma irdnt érdeklédd vett részt az orszag minden
részerdl. Az eldadasok a levegbvel és a levegdben taldlhaté mitargykarosité dsszetevokkel, a
raktarak, kiallitoterek tisztasdgaval, mint a kiemelten fontos miitargykérnyezeti tényezdkkel
foglalkoztak. Az Allomanyvédelmi Program honlapjdn taldlhaté adatbazis, a beszamoldk,
szakcikkek, valamint a felkinalt szolgaltatdsok és a folyamatosan aktualizalt informéciés
bazis segiti az intézmények megel6zd mitargyvédelmi munksjat. Az Allomanyvédelmi
Bizottsig doniése alapjan a honlapja megujult. A korszeri, 4ttekinthetd, kénnyen kezelhet6
honlap grafikai terve és 10j strukturdja mar elkésziilt, jelenleg az informicidk feltsltése
torténik. A honlap vérhatéan 2015 elején lesz mikédéképes. 2014-ben is folytatodott a
kirtevé-kezelési program: a MEGE (Magyar Egészségiligyi Gézmesterek Egyesiilete)
szervezésében megrendezett szakmai konferencian két eléadassal is képviselte magat az
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Alloményvédelmi Bizottsdg. A miitirgyvédelmi felel6stknek egy bécsi tanulminyutat
szerveztiink, a Kunsthistorisches Museum Wien himbergi 0j raktarbazisat és Bécs vérosi
levéltaranak raktirait latogattuk meg. A Program folyamatos feladatai koézé tartozik a
Mizeumi Alloményvédelmi Bizottsig tulajdondban 1év6, mitirgykérnyezet szabdlyozé
eszkdzdk kolcsonzésének és karbantartisinak szervezése. Ebben az évben 10
intézménynek 23 db késziilék kdlcsonzését bonyolitottuk. Javaslatot tettiink tovabba a
program fejlesztése kapesan egy hosszi tavil egyiittmiikodésen alapulé raktari miitargy-
kornyezetet javito megoldasra (parédsité késziilékek bérlése). Az elképzelést a fenntartd
tamogatta ugyan, de a terv finanszirozdsdra még nem taldltunk megnyugtaté megoldast.
Pély4zatot adtunk be a Nemzeti Kutatsi Infrastruktira és Felmérds és Utiterv (NEKIFUT)
Regiszter 2014-es kiirdsa keretében, melyet a megel6z8 miitdrgyvédelemhez kapcsolodo
hazai kutatasi infrastruktira fejlesztési kapacitdsainak, a mitargyvédelem teriiletére torténd
integraldsdra dolgoztunk ki. 2014 év végén kaptunk értesitést arrdl, hogy a Regiszterbe
torténd minésités nem sikeriilt. 2015 clején hidnypétlds benytjtisara lesz lehetdség. A
Mizeumi Allomanyvédelmi Program kizéptavi fejlesztési programjinak kidolgozisa
2015-re huzddik &t.

A Miizeumi jelenkorkutatis és dokumenticié: a MaDok-program koordindlisa orszigos
kompetencia kézpont éves koltségvetése — ugyan kitlon soron, de — beépiilt a Muazeum
koltségvetésébe, igy az intézmény évr6l évre cstkkend koltségvetésével parhuzamosan egyre
alacsonyabb financidlis keretek kozott miikédik. Emiatt az évekkel ezelbtt miiksdtetett kiilss
pélyaztatasi rendszer (gylijteménygyarapitasra és dokumentumfilmek létrehozaséra) mér évek
6ta nem tarthaté fenn. A Program emiatt els§sorban muzeumtudomanyi miihelyként miikodik:
szakmai programok szervezésével, mintaprojektek megvaldsitasaval, tartalomfejlesztéssel és
publikdcidk megjelentetésével. 2014-ben az évek 6ta bevalt modellhez képest, a financilis
keretek sziikossége ellenére, kiemelt szerepet kapott egy kisérleti, varosi kiallitéhely kiala-
kitdsa, ennek a kulturilis életbe és a mizeumtudomény kozegébe valé integralasa. A MaDok
LABOR koncepcidjanak kidolgozasa, a helyszin kivalasztasa és kialakitisa (VII. ker.
Lovélde tér 4.) augusztus és szeptember kozott zajlott, €s 2015 janudr masodik feléig két
projekt valésult meg: Tdrgymutaté és Mizeumhdlé cimen. A LABOR mint a kortars szcéna
diszkurziv tere alapvetéen a kdzonséggel kialakitott kizvetlen, aktiv és érdemi viszonyra
epiilt, a bemutatott kidllitdsi munkakban kiemelt szerepet kapott a részvételi muzeologia. Mig
a Tdrgymutaté egy nyitott, vezetésekkel és szabadegyetemi el6addsokkal miikddtetett mod-
szertani kisérlet volt (amely dnkéntesek bevonaséaval jott 1étre és miikadott), addig a Miizeum-
hdlé nyolcvan szakember részvételével létrehozott komplex, multidiszciplinaris muze-
umi/kidllitdsi mdi. Mindkét munka &tvézte azokat az elméleti, mddszertani és empirikus ta-
pasztalatokat, amelyek a MaDok-programban az elmult 12 évben felhalmozodtak: a kertdrs
reﬂexidkat a kritikai attitiidot, a gyl'ijteménykritikét a mai jelensegek muzeuml mteg—

honapos kisérlet megerdsitette a Mizeumot abban, hogy egy ilyen, vagy ehhez hasonlo varost
kiallitotér €s forum miikddtetése egy mai tdrsadalmi mizeum szamara remek lehetdség: nem-
csak a szakmai, hanem a kozonséggel és a vérosi térrel kialakitott kommunikaciéban egya-
rant. A mintaprojekt megvalésitasdval parhuzamosan, azon tilmutatéan a programban 2014-
ben is kiemelt szerepet kapott a tartalomfejlesztés: amelyben a mtizeumi miitérgyak, a kor-
tars terepkutatdsok ¢s a kozonséggel kialakftott pérbeszéd a harom kulcsmotivum. A prog-
ram jelenleg is kdveti az alapitdskor megfogalmazott misszi6 alapgondolatait: a kutatds, a
dokumentslis ¢s a tartalomfejlesztés dsszehangolt miikddését, de teszi mindezt koltséghaté-
kony formdban. A kampanyra és kiéllitdsra épitett, ma web2 funkcidval rendelkezd
EtnoMobil archivum 2014-ben is miik6dott, de egy fejlesztéssel egy masik témara is adap-
talodott. Az én viddmparkom cimii kampdny az 6sszel bezért budapesti Vidamparkhoz kap-
csolddd személyes torténetek gylijtésére, illetve a park torténetét feldolgozé vérosi torténetek
megjelentetésére jott létre: a tervek szerint a hétkdznapi személyes torténetek gylijtésével, a
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kdzbnség aktivitisaval. A MaDok-program az év végén egy médszertani alapkutatist indi-
tott el egy intézményi egyiittmiikddésen alapulo OTKA pély4zat beadasaval és elnyerésével:
Mai tdrgyak, mai emberek, tdrsadalmi mizeumok. Ut a részvételen és egytittmitkidésen
alapulé miizeumok felé cimen. A kutat6csoport (a Néprajzi Mizeum, a Lacké Dezsd Miize-
um, a Savaria Muzeum, a Zsidé Miizeum és a tranzit.hu kutatéinak részvételével) még ebben
az évben megalakult, az év végén elkezd6dstt a munka: az elméleti és modszertani felkészii-
léssel, a kutatds infrastrukturalis kereteinek megteremtésével. A médszertani alapkutatas célja
egy olyan, néprajzi/antropolégiai mizeumi szaksigon tilmutaté médszertani modell ki-
dolgozdsa, amely a kortdrs mizeumi kutatasokban el6térbe helyezi a kézosséggel kialakitott
érdemi viszonyt, nemcsak a forrdsanyag kutatésa soran, hanem a reprezentaciok létrehoziss-
ban is. Az alapkutats a program szakmai-médszertani alapokra ¢pitett tarsadalmasitasanak
kulecsmotivuma lehet. 2014-ben megjelent a MaDok-fiizetek 9. kotete (Az otthon tdrgyai), a
Neéprajzi Muzeum budapesti migrdnsok térgyaira és térténeteire irdnyuléd kutatas anyagabol. A
MaDok-program kidllitasi projektek létrehozasdban is aktiv szerepet vallalt 2014-ben:
kiils6 egytittmilikddokkel késziilt az Ellenpedagdgia a toparton cimii kiallitds forgatékonyve
€s programstruktirdja (megnyit6: 2015. marcius 27.), amely a kdzelmlt szabadidds és szub-
kulturdlis teriileteit érinti; a Program részt vett egy nemzetkézi egylittmiikédésre épiilé Hszi
kidllitis (Grenze: Anndherung, Begegnung, Umbruch) koncepci6janak létrehozisaban
(Collegium Hungaricum Wein UngArt Galéria; egytittmiksdok: WienMuseum, Collegium
Hungaricum Wien, BTM, OSZK, Magyar Nemzeti Muzeum, Néprajzi Muzeum MaDok-
program). 2014-ben a MaDok-program kérvonalazta egy kozéptavi, hirom éves projekt-
stratégia Kidolgozisit, amelynek célja a kortars mizeumi kutatdsok tarsadalmasitisénak
megvalGsitdsara. A stratégia végleges megszivegezése 2015 elsd félévében késziil el.

1.1. a) Az év folyamin végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések okairdl, {jogszabalyviltozas: a 1036/2012.(I1.21.), a 1122/2012.(IV.25.),
a 1007/2014.(1.10) ill. az 1968/2014.(XI1.17.) korm.hatirozatok hatisai} és azok
gazdalkoddsra gyakorolt hatdsirél, az elért eredmények bemutatisival

A létszdm tekintetében jelentds volt a fluktudcié, 12 £6 tavozott, ebbl 8 f6 szakmai és 4 6
egyéb dolgozd. 2 szakmai és 8 egyéb dolgozd érkezett a Miizeumba. 2014-ben fejezddott be a
2012, évi kotelezd 1étszamleépités eredményeképpen 2 £6 végleges tdvozisa.

A beszerzési tilalomra vonatkozd jogszabilyi eldirdsok miatt felmentési kérelemmel nem
€ltiink.

A kiilonb6z6 palyazatokban beadott kltségvetés teljesitését a 2014, évi 1982/2014.(X11.29.)
szamu kormanyhatarozatban foglalt mentesités alapjén tudjuk megoldani.

Egyéb beszerzést anyagi forrdsok hidanyaban nem tervezett az Intézmény.

1.I.b)N. E.
1.1.c)N.E.
1.1.d)N.E.

1.1.e)N.E.
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1.1. f) A Néprajzi Mtzeumban 2014-ben nem volt Gjabb igény a lakasépitési kolcson irdnt, és
az el6zé években felvett kdlesont is visszatéritette a dolgozd, igy a szamlat év végén
megsziintettik.

1.1 g) N.E.

1.1 h) A kincstari informacidszolgéltatds mind a telefonos ligyintézés, mind az e-adat
elektronikus rendszerén keresztiil gyors és kielégit6.

1.1. i} 2014. évben nem tortént valtozas sem a fbigazgatd, sem a gazdasdgi igazgatd
személyében. A foigazgatd-helyettes vezetéi megbizasa az év sordn jart le, a palyaztatas
eredményeképpen ujabb 5 évre dr. Szarvas Zsuzsannit valasztottak fbigazgato-
helyettessé.

L/2. Az alaptevékenység viltozasa és annak gazddlkodisra gyakorolt hatiasa

2.a) Azon rendkiviili események, illetve kériilmények bemutatisa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkizik nagysagira és dsszetételének alakulisira hatissal voltak és a
kiltségvetés dsszedllitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre

Jelentés bizonytalansagot okozott az év soran, hogy a Muzeum koltézésével és annak
finanszirozasaval kapcsolatban nem sziiletett végleges dontés. A kolt6zés eldkésziileteit
2014-ben el kellett volna kezdeni, anyagi forrds hidnyiban azonban elmaradtak a
feladatok.

2. b) Az intézmény altal ellitott tébbletfeladatok bemutatisa

A 2014-es tervben nem szerepelt, a kidllitasi és programstruktirdban nem tervezett médon
valésult meg a MaDok-program szervezésében a MaDok LABOR, amely els6sorban
nemzetkézi példak alapjan kisérletezett a Mizeumon kiviili, a muzeumi tértél lényegesen
eltérd, varosi kulturdlis kézegbe szervesen kapesolddd idészakos kidllitéhely kialakitdsaval és
miikddtetésével. 2014 nyarat6l nemcsak a hely kialakitdsa jelentett plusz feladatot, hanem az
osszel és télen megrendezett két tarlat koncepciGjanak kidolgozasa é€s megrendezése. A
LABOR egyfeldl a nyitott miizeum idedjat vitte tovabb a Muizeum kiildetésnyilatkozatabol,
masfel6l a kézonséggel kialakitott kdzvetlen kuratori kapesolat mddszerét valdsitotta meg. A
Téargymutaté és a Muzeumhdld cimli projektek elsddleges kozonsége — az egyiittmiikddo
szakmai kdzegen til — fiatal felnbttek ¢s egyetemistak voltak, illetve a helyben lakok, akik
szamara egy Uj helyszinként jelent meg a Miizeum neve alatt foto kidllitotér. A kiallitasok
megrendezése mellett a miikdtetés f6 modszertani eleme a szabadegyetemi eléaddssorozat, a
helyben tartott egyetemi 6ra és a kuratori vezetések voltak. Ezek mindegyike megkivénta a
kuratorok kozvetlen jelenlétét, az atadas, a kézvetités és az interpretdcié elsé kézbdl vald
atadasat, a diskurzust és a vitdt. A kisérletként létrehozott modellt az intézmény
eloremutaténak itélte, a folytatas kidolgozdsa folyamatban van. A véirosi LABOR szinti
milkédés — a tarsadalmi mez6 aktiv bevonasin til — egy lehetdsége lehet az intézmény
szamara a Liget Projekt id6szaka miatti bezards sordan a nyilvanos miikidésre — az
egyiittmikddések és az utazé kiallitasok mellett.

Hasonloan kisérleti és sorozatjelleggel, mas kdzinségrétegek megszolitasara alkalmas
modellként valésult meg a Néprajz az Operdban sorozat, ami az Erkel Szinhdz egy erre
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alkalmas terében, az éves repertodrhoz tartalmilag igazodva jott 1étre a Néprajzi Miizeum és
az Opera egyiittmiikodéseként. Az eddigi tapasztalatok alapjan a kisérlet egy iide szinfolt,
mind az Opera, mind pedig a Néprajzi Muzeum palettijan, a sorozat folytatisa 2015-re is
varhato.

A fent vazolt komplex kiallitasi struktira nemcsak a mizeumi gylijtemények &s kutatisok
Osszetettségét tiikrozi, hanem a latogaték mind szélesebb rétegeinek megszolasat is lehet6vé
teszi. A sokrétil témavalasztds, a kidllitdisokhoz kapcsolt szakmai, koézonség- és
ismeretterjesztd programok segfthetik ugyanis €l6, hogy a killonb6zé id6szakokban a
Muzeumba érkezd latogatok egyformén izgalmas, kérdésekben és élményekben gazdag képet
kaphassanak a Néprajzi Mizeumban felhalmozott tudasrol.

2.¢) Az év soran dtadott és dtvett feladatok és az ezekhez kapcsolédd létszdm- és
eldiranyzat mozgisok bemutatsisa

A Muzeumban 2014-ben nem volt feladatatadas illetve feladatatvétel.

2.d) Az intézmények miikédésének helyzete, a miikidési tevékenység értékelése, a
megvalésulé fejlesztések, Agazati és célfeladatok hatdsa.

A Muzeumnak 2013-ban meg kellett volna kezdenie a felkésziilést a Miuizeum Ligetbe
valo koltdzésre, s ennek soran figyelemmel kellett lennie arra, hogy az 1ij helyszinen
hogyan val6sithaté meg a kiilonbdz6 intézmények Kkapacitdsainak integricidja, a
szinergikus miikddés kialakitdsa. Erre az 0j helyzetre megkezdddstt a szakmai-
modszertani felkésziilés. A Muzeum Ligetben helyet kapd intézmény mikodésének
elékészitése t6bboldalli kooperaciora, egyiittmiikddésre épiil a legmodernebb, legujabb
moédszertani elvek szem elétt tartdsdval, alkalmazdsival. Sajnos azonban a sziikséges
fedezet biztositasa hizodik, igy az elokészitd munkalatok is jelentds késében vannak.

A Muzeum a rendkiviil nehéz koriilmények ellenére igyekezett szinten tartani az intéz-
ményben folyd szakmai munka mennyiségi és mindségi mutatéit. A kidllitasok
megvaldsultak, a tudoményos kutat6- és feldolgozo munka a tervezett intenzitassal folyt.
A hangsily a gylijteményi munkara helyezdatt.

Az MNB tamogatasénak készonhetSen rendkiviil sikeres volt az intézmény muzeumpeda-
gogiai tevékenysége.

A miik6dtetés feltételeit nehezitette, hogy az intézmény folyamatosan rendkiviil nehéz
likviditasi helyzetben volt kénytelen gazdélkodni. Az intézmény &fa-elszamolés
vonatkozisiban visszaigénylé poziciéban van, meg kell clélegeznie a szamlak afa-
tartalmét addig, amig azt az adéhatésag vissza nem utalja.

A kotelezettségallomanyt sikeriilt megsziintetniink, az egyéb, aktualisan sziikséges
felyjitasi, karbantartasi munkdlatok azonban elmaradtak.

Az intézményi koltségvetés szoros, palyizaton nyert tdmogatasok nélkiil a szakmai
feladatok nem megvalosithatok. Ugyanakkor nagy problémat jelent a palyazati dnrészek
fedezetének biztositasa.

A kialakult helyzet megolddsira az intézmény igyekezeit a kiadasait minimalizini,
illetve a sajat bevételeit a lehetoségekhez képest novelni, elsésorban az dpiilet
hasznositasaval, kiilénb6z6 programok megvalésitdsaval.
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IL RESZLETES INDOKLAS

IL. 1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefilggé alakulisa

Megnevezés Teljesités tény (eFt)
2013. év 2014, év

Kiad4s §sszesen 477 559 479272
- ebbbl: mitkddés 474 741 459 962
felhalmozas 2 818 19310

Bevétel 6sszesen 513 328 509 760
- ¢bb6l: tamogatis 258 641 270 127
miikddési bevétel 160 368 171 809

atvett pénzeszkoz 65 982 61 452

egyeb bevétel /maradvany/ 28 337 36 866

A kiadésok oOsszességében minimdlisan novekedtek, mikdzben a bevételek minimaélisan

csbkkentek az el6z6 év maradvanyanak felhasznaldsa kovetkeztében, valamint az 1j

szdmviteli szabalyozds kovetkeztében, mivel a kordbbi fiiggs-atfuto tételeket tényleges
bevételként illetve kiadasként kellett lekdnyvelni.

A felhalmozasi kiaddsok kozill az egyik legnagyobb tétel a biztonsagtechnikai beruhazas volt,
melyre a kéltségvetés kiilon keretet biztositott.

A dologi kiadasok az intézmény miikddését és a szakmai kiadasokat fedezték.
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2. Az elbirinyzatok alakulisa - az eldirinyzatok és pénzforgalom egyeztetése

2. a) kiadds-bevételi elGirinyzatok médositisa (E Ft):

Eredeti Moédositas Modositott
eldirinyzat eldirinyzat
Személyi juttatis 212 800
kompenzicié 3454
maradvany 17 045
Osszesen: 233299
jarulékok 58 900
kompenzicid 942
maradvany 742
Gsszesen: 66 984
dolegi kiadisok 91 700
készletbeszerzés 7618
komm. szolgéltatas 4 389
szolgaltatasok 61 594
kikiild., reklamkiadés 2 860
egyeb dologi kiad. 18 563
dsszesen: 186 724
egyeb miikddési
kiadiasok
elvonés 6 265
dsszesen: 6 265
beruhazisok 4900
immateridlis javak 4 020
informatikai eszkdzék 3164
egyéb targyi eszkdzok 9634
beruh. afa 2 094
0sszesen: 23 812
Mindtsszesen 368 300 148 784 517 084
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2. b) Meghatairozott feladatra kapott/elvont eléirianyzatok (E Ft) Felhasznalt 5sszeg (EFt)

Bérkompenzacid 4 387 4 387
OTKA - étvett maradvény 7 940 1791
Osszesen: 12 327 6178

A fel nem hasznalt Gsszeg a kotelezettségvallaldssal terhelt eldiranyzat-maradvany része.

2. ¢) Személyi juttatisok eléirinyzatinak alakuldsa

Létszam és bérgazdalkodds

Megnevezés Kézalk.1étszam Eves alap Atlag

(f6) illetmény (E Ft) (E Ft)
Teljes munkaid6s 64 159 232 2488
Részmunkaidds 22 49 300 2 240
Osszesen 86 208 532 2 424
Potlékok
Megnevezés Kozalk. 1étszam Atlag

(£5) (E Ft/h6)

Vezet6i potlék 10 450,0
Nyelvpotlék 38 564,3
Tudomanyos potlék 43 354,6
Cimpétlék 9 112,0

Dologi kiadasok eldiranyzat viltozdisa

Eredeti eléiranyzat 91 700 E Ft, a médositott 186 724 E Fi, a teljesités 161 441 E Ft volt. A
dologi eldiranyzat likvid pénz hidnyaban a miik§désbél az intézmény iizemeltetési kiadasait
sem biztositotta teljes mértékben, t6bb karbantartas, biztonsagi feliilvizsgalat maradt el.

Az 4llomanyvédelmi feladatok ellatdsa Gjbol visszekeriilt a Muzeumhoz, igy a feladat-
ellatashoz biztositott sszeg és a koltségei is a Mizeumnal jelennek meg.

A szakmai feladatok ellatasdhoz palyazatokbol sikeriilt a hidnyzé fedezetet biztositani, els6-
sorban NKA tdmogatéssal, valamint sajat bevételbdl vald atcsoportositassal.

A korabbi években bevezetett takarékossigi intézkedéseket ebben az évben is fenntartottuk,
karbantartasi és egyéb szerzddéseinket attekintettiik, azonban a kiadasok tovabbi cstkkentésé-
re mar nincs mod, az az intézmény mikddtetését veszélyeztetné, A miiksdés alapszinten tor-
ténd biztositasdhoz elengedhetetlen volt az NKA miniszteri keretb6l biztositott 30 M Ft-os
mikodési tamogatds, melybdl a flitds és egyéb koziizemi szamlak kifizetését tudtuk
teljesiteni.
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Felhalmozisi kiaddsok eléirdnyzata

Eredeti eldirinyzatunk intézményi beruhdzisra 4 900 E Ft, feltjitist nem terveztink. A

modositott eldirdnyzat: 23 812 E Ft, a teljesités 16 453 E Ft.

Felhalmozisi kiaddsok teljesiilése (E Ft)
intézményi beruhdzds
Vagyoni értékii jogok 4020
Informacios eszkzdk nagy értéki 1598
Informécids eszkozok kis értékii 1546
Egyéb gépek nagy értéki 3338
Egyéb gépek kis értékii 1579
Miitargy nagy értékii 4100
Miitargy kis értékii 262
Jarmii 9
JSelujitds 0
Osszesen 16 453

I1.3 Bevételek alakulisa

Bevételek alakuldsa

. Eredeti terv Tény
Megnevezés E Ft E Ft
Aru-, készletértékesités 12 000 11 233
Belépbjegy 30 600 26 213
Szolgaltatas 7700 9 856
Tovabbszamlazott szolgiltatis 15 000 10 894
Terembérlet (egyszeri) 30 000 20 858
Alkalmazottak téritése 500 165
Egyéb bevétel 160
Tovabbszamlizott bevétel 6 500 26 368
Kiszamlazott 4afa 21 000 24 421
AFA visszatérités 4 300
Bevételek dsszesen 112 000 119274

Tamogatds értékii bevételek és egyéb atvett pénzeszkizik

Dologi elSiranyzatunk minimalis fedezetet biztosit szakmai feladataink ellatasara, a palyazati
forrasok (NKA, OTKA, TAMOP) nélkiil a szinvonalas, megfelel6 killitisok, katalogusok
tudoményos kiadvanyok, miizeumpedagdgiai feladatok megval6sitasa szinte elképzelhetetlen.
A timogatas értékli bevételeink az NKA, kiilfoldi maganszemély és egyéb tamogatédsok
Osszességébbl adodnak.
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Tamogatas értékit bevételeink: E Ft

NKA milktdési tAmogatas 58 052
NKA felhalmozési timogatas 6 500
Szeretlek Magyarorszag program 2700
Osszesen 67 252

Egyéb atvett pénzeszkozok: E Ft

R. Unger tdmogatasa

6751

Néprajzi Hagyomanyok Alapitvany — targyvasarlas

660

Ars Sacra

300

MOL Biciklivaros kidllitas tamogatasa

200

Hatranyos helyzetli didkok tdmogatasa

5000

Lakasépitési szamla tvezetése

2569

Osszesen

15540

Bevételi elmaradas, vevillominy

2014-ben a Mdzeumnak bevételi elmaradasa volt, 7 326 E Ft értékben, az elmaradas oka a ki
nem egyenlitett vevdszamlakbol, szerzodéses kotelezettségbdl adodik, teljestilésiik 2015.

évben fog realizalédni.

I1.4.

2014. évi eléirdnyzat maradviny alakulisa

OTKA-t6l kapott tamogatdsok maradvinya 6 149
NKA palyazatok, tdimogatasok 5557
Id&beli elhatéroldsok 8 388
Alloméanyvédelem 4 077
R. Unger tdmogatisa 2242
Széllitok 4074
Osszesen: 30 487
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2013. évi eléiranyzat maradviny felhasznalisa (E Ft)

Személyi | Jarulék | Dologi | Beruhdzis | Felijitis Osszesen
OTKA-t6l kapott 1995 602 2 597
tamogatésok
maradvénya
NKA palyazatok 5 850 1580 7430
athiizodé teljesitéssel
Intézményi 19 046 5142 1417 25 605
kotelezettségvallalasok
Osszesen: 19 046 51421 9262 2182 35632
IL.5.

Eurépai Uniés forrisbél megvalésulé programok alakulisa

2014-ben az Intézménynek nem volt unids tdmogatasa.

A 2013. végén megpilydzott KEQP-5.6.0/12-2013-0031. A Néprajzi Muzeum energia-
hatékonysagi beruhizasa és fiitéskorszeriisitése cimil palyazaton 83 M Ft-ot nyert a Miizeum,
de egy késébbi kormanyhatdrozat visszavonta azt. Sajnos a korményhatirozat megjelenéséig
az el6készitd munkalatokra (miszaki, épitészeti tervek stb.) kdzel 5 millié Ft-ot koltottiink.

IL.6.
Vagyongazdilkodas, az immateriilis javak és tirgyi eszkézok dllomanydnak alakulisa

Az intézmény a tervezett beruhdzdsait végrehajtotta. Az immateridlis javak alloménya
2 257 E Ft-tal névekedett.

Az ingatlan Allomanyidban nem t6rtént véltozas, mivel miemlék épiiletr6l van szo,
értékesdkkenés ndvekedés sem csékkentette az llomany értékét.

A gépek, berendezések, felszerelések allomanya az el6z6 évi nyitd alloményhoz képest
451 E Ft-tal csSkkent a 2014. évi beruhdzasok ellenére is, hiszen az eldregedett allomany
értékcstkkenési leirdsa és selejtezése jelentGsen, 4 917 E Ft-tal csékkentette az allomany
értékét.

Beszerzésre az év sordn NKA palyazatok terhére, valamint a koltségvetésben biztositott
biztonsagi fejlesztés terhére volt lehetdséglink.

Ev végén a befektetett eszkozok dlloménya (E Ft):

2013 2014
Immaterialis javak 3976 6233
Ingatlanok 788 519 788 519
Gépek, berendezések 19 432 18 981
Jarmiivek 0 0
Osszesen 823 541 813 733
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A Mizeum az épiiletet rendezvények biztositisara bérbe adja, a befolyo bérleti dijat mitkédési
kiadasokra forditjuk.

IL7.
Tulajdonosi részesedés
N.E.

IL8,
Kovetelések és kotelezettségek dllomdnyanak alakulisa

A kovetelések év végi alloménya: 4 092, amely t5bb kisebb értékii szamlabal all.
A kotelezettségek értéke: 5 574 E Ft, amely sz4llitoi tartozs.

IL.9.
A letéti szimla pénzforgalma
N.E.

I1.10.
Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

Befizetési kotelezettség az 1381/2014.(VIL17.9 korm. hatirozattal elrendelt zaroldson tdl-
menden az el6z6 évi bevételi tobblet visszafizetési kitelezettségébdl adédott .

IL11.
Zarolis

A zarolas 5 M Ft Osszegben érintette a Muzeumot, melyet be is fizettiink a kdzponti
koltségvetésbe. Az dsszeg a kdziizemi dijak fedezetét cstkkentette, igy a 1799/2014.(X11.19.)
korm. hatarozattal torténé feloldas utdn a varhato tartozdsalloményt tudtuk csékkenteni.

IL.12.
Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informicidk

A 2014. év gazdéilkodasanak legfontosabb tényezdje a fenntartdsi kiaddsokkal valé takaré-
kossag volt, a szakmai feladatok megvalésitasanak biztositisa mellett.

Jelentds terhet jelent a palydzatokhoz tartozé 4fa §sszegének, a palyazati timogatasnak a meg-
clolegezése, illetve a palydzati 6nrész el6teremtése, ugyanakkor palyazati forrasok nélkiil —
kizarolag az allami finanszirozasbol, valamint a sajat bevételekb6! a rezsi biztositasat kove-
toen fennmarado dsszegb6l a Muzeum szakmai tevékenységének folytatasa nem oldhaté meg.
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A megnyert palyazatok sziikségesek voltak ahhoz, hogy a Muzeum alapitd okirataban
meghatirozott feladatait megfeleld szinten el tudja latni, és kizarélag a palyézati forrdsok
tették lehetévé az id6szaki kiallitisok megrendezését, valamint magas szinvonali
targykatalogusaink kiadasat.

Budapest, 2015. aprilis 28.

Vel e

Vagvolgyi Méarta
gazdasigi igazgatd

Dr. Kemecsi Lajos
foigazgato
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