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Kérjik, hogy az adatok rogzitése soran térekedjenek a hivatalos kulturalis statisztika keretében (OSAP) szolgaltatott adatokkal valé 6s

A tagintezmenyi kitolt ket kérjik, hogy kizarolag a tagintézmeny szempontjabol relevans adatokat rogzitsék a feltoltés soran, a tobbi mez
Uresen
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Szervezeti kérdések és intézményi stratégia

Gy jteménygyarapitas, nyilvantartas, hozzaférés
M targyvédelem

Tudomanyos kutatas

Kiéllitasi tevékenység

Kozoénségkapcsolat, kommunikacio

Palyazati tevékenység

I. Szervezeti kérdések és intézményi stral

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

Szervezeti kérdések

Az elmult évi szervezeti atalakitasok, személyi valtozasok, az intézményi alapdokumentumokban tortént valtozasok széveges bemutatasa

(alapit6 okirat vagy szervezeti és m kodési szabalyzat médositasanak szilkségessége, indokai stb.), max. 2000 karakter:

Az intézmény jogallasat meghatarozd jogszabaly modosult a kulturstratégiai tevékenység miatt, s ezzel 6sszefuggéshen a munkavallalok foglalkoztatasi
jogviszonya is valtozott (Munka Torvénykonyve). Az Uj épuletekbe koltozéssel és a kulturstrateglal megnovekedett és kib vilt feladatrer

Osszefliggésben elindult a szervezeti atalakitas el készitése. Bels munkacsoport alakult és a SZMSZ atalakitasaval osszefuggesben atmeneti m kodési
struktdra kialakitdsa zajlott. Az a&tmeneti rendszer bevezetésének és m kddéseének tanulsagai beépulnek a végleges Uj szervezeti atalakitas programjaba.
A legfontosabb valtozas a mizeum feladatrendjében egy masodik f igazgato-helyettes (gy jteményi) felel sségi és jogosultsagi feltételeinek

kidolgozéasa volt az év soran. Az Alapité okirat médosult az EMMI intézkedésének megfelel en.

Az intézményben kdzfoglalkoztatés keretében alkalmazott dolgozok és az altaluk elvégzett tevékenységek bemutatasa, max. 500 karakter:

Az intézmény koltozése miatt kdzfoglalkoztatas keretében nem alkalmazott dolgozodkat.

Az intézmény kozzétételi kotelezettségeinek teljesitése érdekében megvalésult feladatok az informécios dnrendelkezési jogrol és az
informaciészabadsagrészo6l6 2011. évi CXII. tdrvény alapjan, max. 500 karakter:

A Mizeum kozzétételi kotelezettségét 2021. évben maradéktalanul teljesitette. A jogszabalyoknak megfelel en kozzétételre keriltek a szervezetre
vonatkozé adatok, a tevékenységre, m kddésre vonatkozé adatok, valamint a gazdalkodasi adatok is.

Allami Szamvev széki ellen rzés utokévetése, amennyiben relevans: a szamvev széki javaslatok és az intézkedési terv alapjan az elmalt évre
tervezett feladatok megvalosulasa, max. 1000 karakter:

Nem volt az intézményben Allami Szamvev széki ellen rzés.

A dolgozdi létszam tablazatos bemutatas

Dolgozéi 6sszlétszam (f 150
Ebb | magasabb vezet va 4
vezet (f)
Ebb | szakmai munkakorbe 93
foglalkoztatottak (f
Ebb | nem szakmi 43
munkakdrben foglalkoztatotte
®)
Az intézmény elmult évi tovabbképzési tervének teljestilése
A képzés | A képzés pontos megnevezé A képzés szervez | |A képzésen
jellege résztvev
munkatarsak
szama (f )
Akkreditélt [,Az intézményi publikaciés vagyon nyilvantartasa a Magyar Tudoméanyos M Orszagos Széchenyi 1
képzé: Taraban’ Konyvtar, Konyvtar
Intézet
PhD képzé [Doktori Iskola ELTE, Pécs 7
Tudomanyegyetel

Akkreditalt |30KJ (gyalogkiséret , vezet Uléses, vezet allasos targonca) + 5 gépcsoport; OFederal Trust Compar 1
képzé« emel gép + 2 gépcsoport (mobil szerel allvany, mobil szerel kosar) Targoncavezgt i

tanfolyam: Epit és anyagmozgatd gépkezel i tanfolyam, targoncavezet és er

kezel i szakirany 6t géptip
Szakiranyu | Mérlegképes kdnyvel k részére el irt kotelez éves tovabbképzési pr Wolters Kluwel 4
tovabbképz: Hungary Kift.
5

2022.02. 28.12:11



Néprajzi MUzeum - Orszagos mizeum teljesitményértékel lapja https://munkaterv.ommik.hu/inst/793083-386/doc/teljesitmenyertel

2/12

A képzés |A képzés pontos megnevezése A képzés szervez j | A képzéser
jellege résztvev
munkatarsak
szama (f )

Szakiranyu | Allomanyvédelem alapjai 1- Allomanyvédelm 52
képzés Bizottsag, MNM

OMMIK, Néprajzi

Muzeum
Szakirdnyl |Gy jteménymenedzsment és gy jteménykezelés 1-2 MNM OMMIK, 51
képzé« Néprajzi Mlzeun
Szakirdnyl [ Analég objektumok digitalizalasa (K6zgy jteményi Fehér Konyv képze MNM OMMIK, 17
képzé: Néprajzi Mlzeun
Szakirdnyl | Bevezetés a MUzeumi Spektrun MNM OMMIK 1
képzé:
Akkreditélt |Megel z m targyvédelem a mizeumokl Mazeumi Allomany 2
képzé« védelmi Bizottséa
Egyéh E-kolcsonzési modellek és perspekti Magyar Kényvtaroso 1
kepze‘ Egyesulen
I'\I_ IIII.CLIIIéII T DI_Cl:’\IIIﬂ; aualég;a C:IIIL’I:t éVI Ir\;CIIIC:t \,é”ailla'r\ é-) (=3 Illcuva:l:lblltc’lbt 3I_U:\Jé=\; ;IltéLlr\ UCDCI’\I ICI’\ (=3 UCIIIULCH.G\DG, TTTCAY SCCC If\qlﬂ:’\ter
Egyéh Stratégiaalkotds WORKSHOP_kdzépvezet k rés SZNM MOKK, DJM 6
Azprézménynek a szakmai feladatokat teklntve ket meghatarozo kiemelt celja és meghatarozp feladata volt, a gy ]te mények koltoztetése a Kossuth
er-épifetbesazti-aftandokiatitasetkészitése—t—AKossuth-teren—rzbttm—targyakaKeramiagyjtemény kivetelevet-hatariere-atkottdztek a

P J 9y ey Y

IMWekiraidithiti 7B BYojtabisk@p266zpontba. A mizeum restauratorai, gy jteménykezel i és muzenidgues adsntta munkacsoportok a Mus@im Complex
aégprankatgrsaival m kodtek egydtt, mind a be- és kicsomagolas, mind pedig szallitasok sorar) Ejeyz2gidpkelt €s szjikseges volt. A hatgarid
teljesitése érdekében azonban szamos koltozési feladatot a Museum Complext | fiiggetlendil v g&ntuhael; Entéztargyak 32 % at sajat munkatarsaink
seffageftak be-9:6-%-atpedig-sajatiarm—vekkel szaftitotivk-ataecthelyszinre-Azatkblidzietetgyftemeényekkiesemagetasa-espozieibzasa

folyamatosan zajlott. Parhuzamosan a becsomagolasokkal és a szallitasokkal. 90 %-ban a poziciora helyezés is 2021. szeptember 30-ig megtortént.
Minddssze hat gy jteményben maradt még raktarrendezési, poziciézasi feladat, részben a raktarkapacitas tervezés és raktartechnoldgia kivitelezés
hibainak kovetkeztében. A Keramiagy jtemény ideiglenes raktarba koltdztetése 2021. juniusaban zarult le. A m targyak szallitasi csomagolasban
varjak a végleges helylkre szallitast. A m targyak csomagszam és polcpozicié alapjan kereshet k. 24 esetben tortént m targyseértlés, ezek kozul 12
volt olyan szint , hogy a Museum Complex és a muzeum részér | kozdsen aldirt, iktatott jegyz konyv késziilt. 2021 folyaméan részben sajat er vel,
részben MC kdzrem kodéssel megkezd détt a torokbalinti kiils raktar m targyainak koltoztetése is, els sorban butorok, ill. nagy méret m targyak
(hajok, szekerek, szdv székek, mez gazdasagi eszkdzok) mozgatasaval. Ev végére kozel 2000 targy célhelyszinre szallitasa tortént meg,

altal ideiglenesen bérelt raktarhelyiséget teljes egészében kilritettik és atadtuk. Az Ethnolégai Archivumban 2021-ben a koltdzés el készitési munkak
keretében 1900 koltdzési egység, doboz adatanak rogzitése készilt el a Monari nyilvantarté rendszerének mozgasi naplé adatbazisaban, ami a gr kédos
koltozés-adminisztralashoz volt nélkiiloztetettelen. A koltozéssel dsszefliggésben kdzel 500 levéltari doboznyi irat kerdilt ki a munkaszobakbol,
raktarakbol, amelyek el rendezése, csomagolasa is 2021 els negyedévében zajlott. Az Etnoldgiai Archivum 2020-ban megkezd dott kdltdzése 2021
januar 21-én folytatodott, A 4V Trans kdzrem koddésével, a 2. itemmel, ami az érzékeny gy jteményeket érintette. Igy a Mozgé}

allomanyat, 1535 filmes dobozt 220 kartondobozban, Film-szekrénykataszter tételeit, valamint a videdgy jteményt (190 doboz, 4500 kazetta) és a
Technikatérténeti gy jteményt (445 eszkéz). A Hangtarbol a hanglemezek (233 dobozban) és a magnoszalagok, kazettak (101 dobozban) teljes
allomanyanak koltozése valdsult meg ekkor. Aprilis 19.-én elkezd dott az Etnolégiai Archivum kéltézésének utolsé Gteme: maradék kéziratok, a
hangtar fonografhengeres allomanya és a fényképgy jtemény uvegnegatlvos aIIomanya (kb. 75 ezer db, 900 dobozban). A legérzékenyebb
uvegnegativok szallitasa a m targyvédelmi szempontok maximalis érvényesitése mellet folyt, igy minden uvegnegativ sértetlentil kertlt elhelyezésre a
Kozma utcai klimatizalt raktarban. Aprilis végére az archivumi raktarak és munkaszobéak minden gy jteményi és kutatoszolgalati allomanya, segédlete
a Kozma utcaban volt. 2021-ben 6sszesen 6259 doboz, koltozési egyseg koltoztetése valdsult meg. 2. A terv szerint a 2021. év feladata az allandd
kiallitasok el keszitésére vonatkozéan a Gy jteményi k|a|I|tas a Keramiatér, az Ifjusagi kiallitas és a META Kkiviteli tervekig vald eljuttatasa volt, 2021.
novemberében kezd détt volna a kiallitasok fizikai épitése. Ev kbzben — a Varosllget ZRT dontésének megfelel en — leallt az IFIKI tervezése,
szeptemberben pedig a gy jteményi kiallitasé is. Két kiallitasi egység: a Keramiatér és ZOOM, valamint a META tervezési munkalatai folytatodtak
illetve kezd doétt meg a kivitelezés

A kiemelt stratégiai célok megvalésulasanak tablazatos bemutatasa

Kiemelt stratégiai cél megnevezés Targyi Személyi feltételek A megvalositas felel se (néy,
feltételek beosztas

M targygy jtemények koltoztetése a Szabolcs L A muzeum valamennyi munkatarsa és [ Dr. Kemecsi Lajos f igazgatq

gy jtemeényi kdzpontb kils szolgéltaté

Archivumi gy jtemények koltoztetése a Kozma u A muzeum valamennyi munkatarsa és [ Dr. Kemecsi Lajos f igazgatd

ideiglenes raktarbazis kils szolgéltaté

Alland6 killitasok elkészitése (targyvalogatas, szove A muzeum valamennyi muzeoloégus [Dr. Kemecsi Lajos f igazgatd

latvanyterv munkatarsa

A Kultv. 42. § (4) bekezdés b) pont szerinti stratégiai dokumentumok

Dokumentum Rendelkezésre all Kelt Fenntart6i jovahagyas A stratégiaalkotas felel se (né\
(igen/nem) (igen/nem) beosztas

Muzeumi kildetésnyilatkoz igen 2021.10.28 nem Dr. Kemecsi Lajos f igazga

Stratégiai ten igen 2021.10.01 nem Dr. Kemecsi Lajos f igazga

Allomanyvédelmi ten igen 2021.10.01 nem Tumpek Eta f osztalyveze

Gy jteménygyarapitasi és reviz igen 2021.01.04 nem Dr. Veres Gabor f igazgaté-helyet

terv

Muzeumi digitalizalasi stratég igen 2021.10.16 nem Odler Zsolt f osztalyveze

A rendelkezése allé dokumentumokat kérjuk feltolteni.

Az intézmény alapfeladatai kdrében kiemelt feladatainak elmult évi megvaldsitdsa az orszagos mizeum, az orszagos szakmuzeum, a nemzeti
konyvtar, az orszagos szakkonyvtar és az allami egyetem konyvtaranak kiemelt feladatairdl sz6lé 30/2014. (IV. 10.) EMMI rendelet alapjan, max.
1500 karakter:
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A Néprajzi Mizeum tobb teriileten is orszagos szakmai kompetencia kozpontként m kodik. 1. A Mdzeumi Allomanyvédelmi Bizottsac

elinditotta a vegyszermentes kartev kezelést el térbe helyez proba projektet. Tovabba akkreditélt képzés szervezett, a képzés online valtozatat
elkészitette. 2x4 6ras orszagos online allomanyvédelmi alapképzést szervezett (MNM/OMMIK-al egyuttm kodésben), konzultacidkat tartott, szakmai
anyagokat forditatott. Beszerzésre keriltek m targykérnyezetszabalyozo6 berendezések, mér készulékek, valamint fém butorzat Megtortént az orszag
kilonboz teruletein [év muzeélis intézményekbe kihelyezett 240 darab adatgy jt s TFA mér készllék altal szolgéaltatott adatok 6sszegy jtése. A
mérési adatok részletes statisztikai kiértékelése megtortént. 2021-ben elérhet vé valt a megujult MAP honlap. 2. A Néprajzi tartalmak digitalis
fejlesztése orszagos kompetenciafeladat keretében folytatédott OROKSEGVEDELMI MINTAPROJEKT A SZEKELYFOLDI MUZEUMOKBAN. A
mintaprojekthez a kezdeti 4 székelyfoldi mizeum mellé Gjabb partner, egy megyei intézmény csatlakozott. A Néprajzi Mizeum munkatarsai altal
vezetett mintaprojekt részeként Székelyudvarhelyen és Gyergy6szentmikléson mobilstadidkban folyt a digitalizalas és a két helyszinen parhuzamosan
az oktatas, aminek eredménye 500 fénykép sikagyas és 200 m targy digitalizalasa. 3. A MaDok-program mint a jelenkutatas és dokumentalas mazeumi
programja kompetenciafeladatként, 2021-ben a kutatasi modulban a Mazeum allandé kié

Lezarult, illetve folyamatban 1év hazai és nemzetkozi projektek, egytttm kddési programok megvalésitasa, a fenntarthatésagi hatasok
bemutatasaval, max. 2000 karakter:

A pannonhalmi Bencés F apatsaggal kialakitott sikeres egyuttm kddés keretében 2021-ben kdzos kidllitast valdsitottunk meg az apatsag id szaki
kiallitétermében Lathatatlan spektrumok cimmel. Folytatodott a Gordgkatolikus Metropdliaval a gorogkatolikus vonatkozast m targyaink kozos
kutatésa, restauralasara, melyek eredményei a szeptemberi Nemzetkozi Eucharisztikus Kongresszuson keriltek bemutatasra. Az egyetemekkel
kialakitott, megéllapodasokban régzitett kdlcsonds egyuttm kddés f ként az oktatés, a képzes, a kutatas, a kiadvanyok, a mizeumi gyakorlatok,
szakmai és oktatasi programok keretében jelent meg. Az ELKH BTK Neprajztudomanyl Intézet, ELTE BTK (Néprajztudomanyi Intézet,
Reégészettudomanyi Intézet, Kulturalis Antropologia Tanszék, Finnugor Tanszék, Kulturalis Orokseg szak), a MOME (targytervez i, design- és

m vészetelmélet szakok), a MKE, a METU (integralt m vészeti gyakorlatok), a DE BTK, az ELTE PPK, BTK, a PTE BTK és a kolozsvari Babes-
Bolyai Egyetem Magyar Néprajzi és Antropolégia Intézete, az Eszterhazy Karoly Egyetem Kulturalis Orokseg Tanszéke, a Nemzetstratégiali
Kutatéintezet, Kriza Janos Néprajzi Tarsasag, a Honismereti Szévetség, a Magyar Néprajzi Tarsasag, az Orszaggy IeS| Hivatal aktiv
partnerintézményei a Mizeumnak. A Mozaik Mizeumtira program megvalésitasaban gesztorként szerepl Néprajzi Mizeum kdzrem kod partnere az
Orokség Kultarpolitikai Intézet Nonprofit Kft.-nek. Az intézmény Erasmus + egyuttm kddése is tovabb folytatodott az év végéig, kilfdldi partnerekkel
a feln ttkori mizeumi tanulas témakorében. Megkezd dtek az egyeztetések Ujabb a kiilf6ldi partnerekkel az (j épulet megnyitasat kdvet kdzéptavi
id szak egyuttm kodésivel 6sszefliggésben. Tovabb folytatédott a kordbban megkezdett Orokségvédelemi Mintaprojekt a székelyfoldi mizeumok
partnerségében. Az egyuttm kddés segitségével valosult meg Székelyudvarhelyen a Maszelka Janos életm vét bemutato kiallitas, amely 2022.
Januarjaban a Magyar Kultira Napjan nyitotta meg ka

Az intézményi ingatlanok allapotanak széveges bemutatasa, max. 1500 karakter:

A Muzeum altal hasznalt éplleteken felGjitasi munkakat nem végezett az intézmény, az lizemszer m kddés biztositasa volt a cél. A Kossuth téri
ingatlanban az Gzemszer és a biztonsagos m kodés eléréséhez az altalanos karbantartasi és tisztitasi munkalatokat (pl. gazérzékel , gazjelz , lift,
riasztérendszer stb.) kellett elvégezni. Tovabbi feladatunk volt a kéltdzés fazisainak megvalésulédsa érdekében felmerilt egyes feladatok teljesitése (pl.:
er saramu elektromos rendszer bontasa, t zjelz halézat részleges bontasa). Az épllet atadasa az MNV Zrt. részére november hdnapban megtoértént. Az
intézmény vagyonkezelésében november 26. kdvet en csak a torokbalinti bazis volt. Az NM Gy jteményi Kdzpont vonatkozasaban a garancialis
javitasok rendszeresen megtérténtek. Folyamatosan beépitésre keriltek a torokbalinti raktarbdl, a koltézés miatt felszabadult eszkéz

tarolok, polcok. A Kozma utcai raktarban biztositottuk az ott dolgozék szamara a melegviz hasznalatanak lehet ségét, elektromos atfolyos vizmelegit
beépitésével. A koltozés el tt a Vaci Uti irodahazban lév sziinetmentes aramforrasok bevizsgalasa megtortént. Mobil falak létesitése valt szilkségessé,
amiket az év folyaman megépitettink.

A legfontosabb megvalésult infrastrukturdlis fejlesztési munkak tablazatos bemutatasa

Az ingatlan megnevezés | Az elvégzett feldjitasi munka A megvalositashoz tervezett anyar | A megvaldsitashoz felhasznalt anyag
helyszine rovid leirdsa forras (Ft) forras (Ft)

- - 0 0

Il. Gy jteménygyarapitas, nyilvantartas, hozzaf

Osszefoglald az intézmény elmdilt évi gy jteménygyarapitasi tevékenységér |, max. 2000 karakter:

2021-ben a koltozési munkak és az allandé kiallitdsok miatt a gyarapodas tervszer en els sorban az allando kiallitasi projekt gy jtemeényfejlesztési
igényeinek kielégitését szolgalta (m targyak és demonstracios targyak). Az intézmény ugyanakkor szamos megkeresest, felajanlast kapott, tovabb
er sitve azt a tapasztalatot, hogy a néprajzi, etnologiai targyak, archivumi anyagok kozgy jteményi elhelyezésére folyamatosan névekv igény
mutatkozik, els sorban magangy jt k, de a lakossag részér |is. A targyi gy jtemény gyarapodasai kozul értékében es kutatasi lehet ségeiben is
kiemelkedik az 22 tételb | all6 kalotaszegi butoregyuttes amely a 20. szazad els felét jellemz , a nepl kultarara |ranyu|o polgari-értelmiségi

érdekl dés kivalo példaja, s ily médon a mizeum egyik fontos kutatéasi tematikdjanak fontos csomopontja lehet a jov ben. Az Etnolégiai Archivum két
nagyérték , tudomanytorténeti szempontbdl nagy jelent ség hagyatékot vasarolt meg 2021-ben Az egyik Gyorffy Istvan néprajztudos teljes szakmai
levelezése, mintegy 6000 darab, amit kiegészitett nagy mennyisegben egyéb irat, nyomtatvany, kézirat. K. Kovacs Péternek az Etnoldgiai Adattar
Imeglszerc\j/etz) jének kiziratos hagyatékanak tudomany és muzeumtorténeti értéke felbecsulhetetlen, a tobb helyszinr | 6sszegy jtétt allomé

eveltari dobozt tesz ki

Az elmdlt évi gy jteménygyarapitas tablazatos bemutatdsa a szakanyagok megnevezésével

A gyarapitassal érintett A gyarapitas |A gyarapitas egyedileg A gyarapitas szekrénykataszteri Felel s (név
szakanyagmegnevezés modja nyilvantartott m targyak esetén nyilvantartas esetén (tarolasi egység) |beosztas
(tétel)
Néprajz adasvétel 23 tétel Dokumentum 4 tétel Dokumentum: 2 egys¢ Farkas
—Ludmany
Borbala
Néprajz ajandékozas | 46 tétel Dokumentum 6 tétel Dokumentum: 1 egys¢ Farka:
—Ludmany
Borbal
Néprajz helyszin 2 tétel - Farka:s
gy jtés —Ludmany
Borbéla
Néprajz torzsanyay 16 tétel Dokumentum: 1 egys¢ Farka:
—Ludmany
Borbala
Néprajz hivatalos 2 tétel - Farka:
atadas —Ludmany
Borbala

Az elmult évi gy jteménygyarapitas 0sszefoglal6 tablazatos bemutatasa
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2.1.

2.2.

Targyévi régészeti és slénytani feltarasok alapteriiletének nagys’) 0
Az éves gy jteményfejlesztési tervben meghatarozott egyéb gy jteménygyarapitasi alkalmak sz 2
A régészeti és slénytani feltaras nyoman feldolgozott alloméany nag 0 0
1. 6sszesen (db, vagy egyéb jellemz mutato)
2.atargyévben (db, vagy egyéb jellemz mut 0
A feldolgozandé egyéb m targyallomany nagys 2866| 14556
1. 6sszesen (db)
2. a targyévben (db)
A targyévben régészeti és slénytani feltaras nyoman a mizeumba kerdlt targyak szama (db, vagy egyéb jellen| 0
0
A targyévben ajandékozassal bekerlt targyak szami 268
A targyévben adasvétellel bekerllt targyak szama 1546
A targyévben egyéb, a fentieken kivili gy jteménygyarapodassal bekerult targyak szé 368
A gy jteménygyarapitasi tervben meghatarozott éves gyarapodas teljesiilésének ar 100

Nyilvantartas
A muzedlis intézmények nyilvantartasi szabalyzatarol szolé 20/2002. (X. 4.) NKOM rendelet el irasainak teljesiilése

Gy jtemények nyilvantartdsa (N: nincs, H: hagyomanyos, Sz: szamitégépes)

Gy jtemény Gyarapodasi naplé Szakleltarkdnyv Leir6karton Szekrény-kataszter Duplum-naplé
megnevezes N/H/Sz N/H/Sz N/H/Sz N/H/Sz N/H/Sz
M targy gy jtemén) Sz Sz H+Sz Sz N

Segédgy jtemények (N: nincs, H: hagyomanyos, Sz: szamitégépes)

Segédgy jtemény Adattari leltarkonyv Adattari fénykép-leltarkdnyv Kiéllitasi segéd- és technikai eszkdzok leltarkonyv
megnevezés N/H/Sz N/H/Sz N/H/Sz

Adattari fényképgy jtemér [N H N

Kilon nyilvantartasok (N: nincs, H: hagyomanyos, Sz: szamitdégépes)

Az rzésében lév , de nem sajat gy jteményeihez tartozé kulturalis javakr IZ\I/H/S
letéti napl¢ Sz
kolcsonvett targyak naplo Sz
biralati napl¢ Sz
restauralasra atvett anyagok nap Sz

A gy jteményeib |, illetve a birtokaban lIév egyéb anyagbdl ideiglenesen kikerult (kiallitasra vagy mas célra kélcsonad: N/H/S
vizsgalatra, restauralasra atadott stb. ) kulturalis javakrol z
mozgatéasi napl Sz
kélcsbnadott targyak naplc Sz

Torlés a nyilvantartasbdl (A targyévben kérelmezett torlési engedélyek bemutatasa)

Sorsza |Gy jtemény Torlés oka Torolt kulturalis javak | Miniszteri engedély szama, kelt
m szama
1|Keramiagy jterr | Intézményi atadas 943 Min. iktatészam: VI1/3386-2/2021/MUZEUM MdUz. ikt.sz.
ény (SZNM) NM/287-5/2021 2021.09.02.

Osszefoglal6 az intézmény elmult évi nyilvantartasi feladatainak elvégzésér |, kiilonos tekintettel a szamitdgépes nyilvantartasra, max. 2000
karakter:

A Néprajzi Muzeum legfontosabb nyilvantartasi feladata a kéltézeés soran mintegy 130 000 m targy mozgatasanak adminisztralasa jelentette, a

gy jtemenyi és a nyilvantartési f osztaly munkatarsai szdmara. Ugyanilyen nagysagrend feladat volt m targy célpozicidjat rogziteni a m targykezel
adatbazisban. Folytatodott a szakmai adatbazis metaadatainak revidealasa, illetve a rekordok és az adatbazis koltozésének el készitése, egy hosszu
folyamat els 1épéseként. 2020-ban egyiittm kddési megallapodas keretében kotelezte el magat a Néprajzi Mlzeum, valamint a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum, hogy a t6bb évtizede fenndlld nyilvantartasi anomalidkat rendezik. Els sorban a Keramiagy jteményre, azon belil is azokra a tai

a fokusz, amelyek mar kordbban atkeriltek Szentendrére, ott megtortént a nyilvantartasba vételiik. Ennek eredménye 6sszesen 943 leltari szam torlése a
nyilvantartasbol. Erdemi kuratori és nyilvantartasi feladat volt a 2020-ban inditott Karanténtargyak gy jt kampany eredményeinek arcivalé adatbazisba
szervezése. Az Etnoldgiai Archivumban a kolt6zés adminisztralasan tul a munka hangsulya a nyilvantartasi adatbazis ellen rzésén, rendezésén és az
adatrogzitésen volt. Utobbi a fényképgy jteményben volt kiemelked en jelent s, hiszen az Uj rekordok szama mellett a mutatézott, targyszavazott
tételek szama is tobb ezerrel ndvekedett. Masik kiemelend teljesitmény a Rajz- és festménygy jtemény nyilvantartasanak teljes rendezése és a
leltarkdnyv nyomtatasa. Az egyedi leltarozas a Kéziratgy jteményben a terven feluli mennyiségben valdsulhatott meg, ahol a Képarchivumhoz és
Fényképtarhoz hasonléan jelent s gy jteményrendezései feladatok is teljesultek. A Kozma utcai raktar sz kdssége és a kényszer en vallalt egy polcon
kétsoros tarolas (pl. a kéziratgy jtemény dobozainak), nagyban lesz kitette a helyszinen végezhet nagyobb rendezési munkakat, igy egyes munkatervi
feladatok attervezésére volt sziiksége (Hangtari iratgy jtemény rendezése). (Részletek: mellékletben)

A nyilvantartasi feladatok részletes bemutatas:
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A szakanyag |A nyilvantartasi |Az elmult évben Az elmult évben feldolgozot Felel s (név, beoszta

megnevezés [feladat leirdsa |feldolgozott anyag anyag mennyisége (tarolasi
mennyisege (tétel egység)

Néprajzi Egyedi 1455 Dokumentum: 1217 |Tétel Farkas-Ludmany Borbéla, adattaros O
nyilvantartasb:i Zsolt, f osztalyvezet Granasztoi Pé
vétel f osztalyvezet

Néprajzi Torzskonyv 89 Gyarapodasi szam té& Farkas-Ludmany Borbala, adattaros O
nyilvantartas Zsolt, f osztélyvezet Granaszt6i Pé

f osztalyvezet

Néprajzi Torlés egyed 943 leltari szan Farkas-Ludmany Borbéla, adattaros O

nyilvantartasba Zsolt, f osztalyvezet Granasztoi Pé
f osztalyvezet

Osszefoglalo az intézmény elmdlt évi revizios feladatainak megvaldsitasarol, max. 2000 karakter:

A reviziora vonatkozo jogszabalyok EMMI eljarasrendben tortént modositsa miatt a kézelmdltban lezarult 4 targyi gy jteményi revizio (Ocednia,
Taplalkozas Allttartas és pasztorkodas Egyhazi) j jegyz konyvelt még sem nyujtottuk be. A rendelet értelmében kilatasba helyezett, a hlanyzo targyakat
érint hatdsagi vizsgéalatot a koltozés és a Covid-19 jarvany megterhel id szakdban nehezen megvaldsithatonak itéltik meg. Uj revizié a koltozés

id szakaban (a tervnek megfelel en) nem indult. A kolt6zési folyamat soran megvaldsult allomanyellen rzés tételes jegyz kdnyve még nem zarult le,
erre leghamarabb 2022-ben, a Keramiagy jtemény és a torokbalinti Depd-ban rzott targyak célhelyszinre koltdztetése utan

A revizié ala vont |A revizio jellege (telies. [A gy jtemény |Szaroprobaszer revizio esetén az atnézett leltarkony |Felel s A feladat

gy jtemény szUréprébaszer ) O0sszes tételek szama (db) és aranya a gy jtemény 6ss: (név, teljesitésénel
megnevezes tételszama (db; |tételszamahoz viszonyitva (% beosztas statusza

[

A nyilvantartasi feladatok 0sszefoglalé tablazatos bemutatasa

A targyévben gyarapodasi naploba vett kulturalis javak szama 104

A targyévben szakleltarkonyvbe vett kulturdlis javak szama ( 2672

A targyévben szekrénykataszteri nyilvantartasba vett kulturalis javak szama (tarolasi 44

A targyévben revizi6 ala vont kulturalis javak szama (t 0

A targyév végéinyilvantartasba veteljes allomany szama (tétel) és aranya a teljes m targyallomanyhoz képge23w)/ 100

Osszefoglald az intézmény elmdlt évi digitalizalasi feladatainak megvaldsitasardl és illeszkedésér | a digitalizalasi stratégiajahoz, max. 2000
karakter:

A digitalizalasi tevékenységet az év els felében szinte teljes egészében az archivumi (negativok, diak, fényképek, kéziratok) gy jteményre helyeztiik.
A Neéprajzi Mlizeum Gy jteményi Kbzpontjaban kialakitottuk és Gizembe helyeztik az intézmény (j fotom termet, amely nagysagrendi valtozast hozott
az muzeum fotém termenek fejl déstorténetében. 2021. szeptemberét | kezd dott el az allandd kiallitasba szant m targyak fotozasa, illetve a digitalis
tartalomként megjelen archivumi gy jtemény reprodukcios eljarassal tortén digitalizalasa val6sult meg. 2021-ben atdolgozasra kerult a Néprajzi
Muzeum Digitalizalasi Stratégiaja. A modositast egyrészt, a jogszabalyi krnyezethez tortén igazitas tette szilkségszer ve, masrészt a korabbi
dokumentum tobb olyan tételt tartalmazott, amelyek relevanciaja mara érvényeét veszitette. Az Etnoldgiai Archivumban a Hangtar magnoszalagos
allomanyabol 350 szalagot kiills szolgalattoval digitalizaltattunk. A 2021-es évben a digitalizalasi munkék f hangsulya az adatrogzitesén és az
adatgazdagitason, ellen rzésen volt, amelynek nagyobb munkait a nyilvantartasi tablazat tartalmazza. A tervezett Acheophon fonogréf lejatsz6 és
digitalizal6 készulék beszerzése sikeresen megvalosult. A készilék képes mindegyik tipust fonografthenger atjatszasara. Folyamatosan zi

online gy jteményeinek adatokkal valo feltdltése, javitasa, igy pl. bartok.neprajz.hu szlovak feliiletéhez vagy a Patria hanglemezek adatbazisanak

el készit 1 munkai. A Képarchivum kiemelt feladata volt a 2020-ban elkészult motivumok vektoros adatbazisanak atvétele a MOON 42 cé¢

b vitése, tobb ezer tag beirassal Nem tudott viszont teljesiilni, az év egyik vallalasa, a fényképgy jteményi allomanyok nagyobb mennyiség online
publikaldsa. Ennek oka, hogy az alland¢ kiallitasi munkak az el relathaté mértéknél is nagyobb leterheltséget jelentettek, tovabba komolyan
tdmaszkodott volna egy részmunkaid s munkatarsra, aki szintén allandé kidllitasi feladatot kapott.

A digitalizalasi feladatok részletes bemutatasa

A digitalizalassal Az elmult évben digitalizalt anyag mennyiség Az elmult évben digitalizalt anyag hazai |Felel s (név,

érintett gy jtemény (tétel) és aranya a teljes gy jtemeény tételszamah |vagy nemzetkodzi adatbazisban tortén beosztas)

megnevezes képest (%) kozzététele (tétel)

Fényképgy jtemén 6984 0,04 1724| Bata Timea
muzeolégus

Kéziratgy jtemén) 31 0.01 25| Kovacs Evelin,
muzeolégus

Hangtal 350 10 0| Paléezy Krisztina,
muzeolégu

Képarchivun 54 0,01 0| Tasnadi Zsuzsanna,
muzeolégus

Nyilvantartasi anya 1315 0,5 0| Farkas-Ludmany
Borbala, Odler
Zsolt

M targyfoto 1455 0,5 306| Sarnyai Krisztina,
Odler Zsoli

A digitalizalasi feladatok ¢sszefoglalé tablazatos bemutatasa

A targyévberdigitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 14600

A targyévi mennyiséggel egyutt a digitalizalt kulturalis javak szama 6sszesen (tétel) és aranya a teljes m targyalloman 378438 66,3%

(%)

A targyévberdigitalisan sziletett kulturalis javak szama (db) 3710
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M targynyilvantarté adatbazisban kereshet kulturalis javak szama 6sszesen (tétel) és aranya a teljes m targyallomar |49824: 79
(%)

A m targynyilvantarté adatbazis felhasznal6inak szama (f ) és a hasznalatok szé 130

Az intézményi honlapon hozzaférhet kulturalis javak szama (tétel) és aranya a teljes m targyallomanyhoz | 166164 24
Nemzetkozi adatbazisban kereshet kulturdlis javak szama (tétel) és aranya a teljes m targyallomanyhoz 206 0,09
Digitalis nyilvantartast hasznalo, auditalt gy jtemények szama (db) és aranya az 6sszes gy jtemény szamahoz 1 100

lll. M targyvédelen

Osszefoglal6 az intézmény elmlt évi megel z és aktiv allomanyvédelmi feladatainak megvaldsitasardl, max. 5000 karakter:

A Néprajzi Mlzeum szamara 2021 a koltdzés éve volt. A rendelkezésre allo er forrdsokkal, a feladatok végrehajtasara fordithatd6 maximalis id
kihasznalasaval folytatédott a m targyak el készitése, csomagolasa, szallitasa, valamint az allandé és ideiglenes helyszineken tortén biztonsagos
elhelyezése. A folyamatok az intézmeényi munkaterven belll az allomanyvédelmi munka valtozatlanul magas aranyat jelentették. A sériilt, nagyon rossz
allapotu, vagy specialis igény m targyak kiemelése kerultek a gy jtemenyekb |, a targyak szakrestauratok altali tisztitasa, konzervalasa,

meger sitésre, vagy/és specialis csomagolasa megtortént. Teljes restauralasokra a nagy targymennyiség és a korlatozott id miatt csak egyes esetekben
volt lehet ség. A koltozési folyamat soran a mizeum legfontosabb célja, ‘hogy az 6sszes m targy lehet leg megtlsztltva meger sitve, épségben és
biztonsagosan érkezzen meg a célallomasokra. A biztonsagos szallitas és tarolas érdekében a kilonleges igény , gyenge megtartasu targyak szamara
egyedi kialakitasu konzolok, kalodak, tarolok készilnek. Jelent s allomanyvédelmi munkak valésultak meg az Ethnolc’)giai Archivum gy jteményeiben

is, am targyallomanyon kivil tovabbi 632 fénykép, rajz, nyomat, kézirat, térkép, negativ tisztitasa, 433 db konzervalasa, 28 db restauralasa valosult
meg. A koltozési el késziletek soran Uj savmentes dobozokba helyeztuk at a 28 000 darabos Uvegnegativ gy jteményt, atcsomagolasra kerlt 12 610
db biztonsagifilm, 1200 db negativ és 100 pozitiv. A koltdzési munkacsoportok tevékenysége szorosan kapcsolddott szamos mas szakterlet
munkajahoz, dsszetett és nehezen koordinélhato folyamatot jelentett. Részét képezte az indul6 helyszin feltérképezése, a manipulaciés terek kialakitasa,
az épulet kiuritési keresztmetszetének (Iépcs haz, lift) felmérése, a kdzlekedési Utvonalak megtervezése, a csomagoldéanyagok tarolaséara alkalmas terek
kijelolése. Fontos munkafolyamat volt az 6sszeallitott m targy csomagok/raklapok deponalasanak megszervezése, az indulo és a fogad6 helyszineken
dolgozé munkatarsak szoros, naprakész egyuttm kddése, a biztonsagi el irdsok betartasanak felligyelete és a m targyak mozgasanak pontos kovetése,
nyilvantartasa is. Sziukséges volt az egyes teriletek el készitése, az akadalyok eltavolitasa, a kikoltozéssel parhuzamosan a kilrdlt m tar

megUuresedett butorzat eltavolitdsa, mely révén Gjabb manipulaciés vagy deponalasra alkalmas hely lett nyerhet . Mindezen munkafolyamatok
koordinalasa elengedhetetlendl fontos volt a m targyak biztonsagos koltozésének érdekében. Az dllomanyvédelmi munka az év soran egyrészt a

m targyak allagvédelmében eddig elért eredmények meg rzésére iranyult, ebben tovabbi el re Iépéseket is hozott a koltozés el készit folyamatok
révén, masrészt a m targyakkal tortén munkatevékenységek mellett az Uj allando6 és ideiglenes helyszinek megfelel m targykornyezetének
biztositasat, szabalyozasat, ellen rzését, a mérési adatok dokumentalasat és a kartev k elleni védekezést jelentette. A Gy jteményi Kézpontban a
|égallapotok ellen rzése kdzpontilag zajlik, e mellett minden raktarban sajat mér késziilékek kihelyezése tortént meg az esetleges meghibasodasok
gyors eszlelése érdekében. Bizonyos m targyak raktarozasahoz (higanyos tuikorképek) kulon 6nallé h téssel rendelkez specialis elhelyezést biztositd
beltéri konténer beszerzése valésult meg. A Kozma utcai ideiglenes raktarbazison, a kdnyvtari és archivumi terekben szintén mér készilékek
segitségével biztositott a m targykodrnyezeti paraméterek folyamatos felligyelete, a mért eértékek dokumentalasa. Az értékek valtozasa alapjan, parasité
és paramentesit készllékek belizemelésére torténik meg. A raktarak rendszeres ellen rzése, a m targykornyezet szabalyozé berendezések feltoltése,
Uritése, a berendezések karban tartasa folyamatos feladatot jelentenek a mizeum szakemberei szamara. Szintén rendszeres ellen rzést igényel a nitratos
filmek h tétt tarolasat biztositd konténer és az tivegnegativok elhelyezésére szolgalo ,kapszula” klimajanak és beépitett parasité rendszerének

m kddése is. Az atmeneti helyszineken a légallapot és h mérséklet ellen rzés mellett kiemelt feladat a kdrtev monitoring tevékenység. A mizeum
konyvtari és adattari anyaganak elhelyezése el tt a terillet vegyszeres kartev mentesitése, majd rovar és ragcséalé csapdak kihelyezése megtortént, a
csapdak ellen rzése folyamatos. Kartev mentesit kezelésekre a Gy jteményi Kdzpont erre a célra kialakitott karantén helyiségében van lehet ség, a
beépitett kartev mentesit , fagyaszté és oxigén megvonasos kamrakban. A Mldzeum allomanyvédelmi feladatokat ellatdé munkatarsai a Kossuth téri
koltozéssel parhuzamosan folyamatosan végezték el a veszélyeztetett m targyak megel z kezeléseit. A Gy jteményi Kdzpontba megérkez gyapju és
sz rosb rm targyak csak fert tlenit kezelést kdvet en keriilhettek be az Uj raktarakba, ezaltal jelent sen csokkenthet a kés bbi fert zések
kialakulasanak esélye.

Az allomanyvédelmi feladatok részletes bemutatdsa

Alloméanyvédelmi feladat A feladatban érintett m targyak |Felel s (név, beosztas) A feladat teljesitésénel
meghatarozase szama (db) statusza
tisztitas 4339| Tumpek Eta M targyvédelmi és Restaurator| megvalésul
f osztaly vezet ji
konzervala 363| Tumpek Eta M targyvédelmi és Restaurator| megvalésul
f osztaly vezet ji
aktiv restaurala 524| Tumpek Eta M targyvédelmi és Restaurator| megvalésul
f osztaly vezet ji
tarolasi korilménye 16699 Tumpek Eta M targyvédelmi és Restaurator| megvalésul
meghatarozas f osztaly vezet ji

Az allomanyvédelmi feladatok ésszefoglald tdblazatos bemutatasa

Megel z &llomanyvédelemre szorul6 6sszes m targy szam 225107
A targyévben megel z éallomanyvédelembe vont 6sszes m targy szar 225034
Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld dsszes m targy szam 111469
A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes m targy szar 21924
Alloméanyvédelmi beavatkozas ala vont és az allomanyvédelmi kezelést igényl teljes allomany ar| 16,21

IV. Tudomanyos kutat:

Osszefoglal6 az intézményben folyé tudomanyos munka f iranyairdl, a tudomanyos stratégia célkit zéseinek megvaldsulasardl, max. 3000
karakter:

A Néprajzi Mzeum 2021-es kiemelt tudomanyos tevékenysége és feladata, amiben a szakmai munkatarsak mindannyian részt vettek, az (j allando

kiallitas koncepcidjanak megvaldsitas volt. A terv szerint a cél a Gy jteményi kiallitas, a Keramiatér, az Ifjusagi kiallitas és a META kiviteli tervekig
valé eljuttatasa volt, 2021. novemberében kezd dott volna a kiallitasok fizikai épitése. Ev kézben viszont tavasszal — a Varosliget Zrt déntésének
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megfelel en — ledllt az IFIKI tervezése, szeptemberben pedig a gy jteményi kiallitasé is. Két kiallitasi egység: a Keramiatér és ZOOM, valamint a
META tervezési munkalatai folytatodtak, illetve kezd dott meg a kivitelezés. Az el készit munkalatok projektmunka keretében folytak a projekt-
koordinacids team iranyitasaval, szakmai kérdésekben a forgatokonyv-fejleszt munkacsoport dontési kompetenciajaval. A tartalmi munka kisebb
munkacsoportokban zajlott, ezekben a mizeum szinte valamennyi muzeolc’)gus munkatarsa részt vett. Ennek a munkanak a kovetkez eredményei
voltak: Befejez dtek a kiallitasokhoz kapcsolodo kutatomunkak, terep- és archivumi kutatasok. Elkésziltek a gy jtemeényi kiallitas 8 témajanak téma-
és altémaszovegei, ezeknek forditasa is megtortént, illetve a kiallitas 80%-anak résztéma és esetszovegei is véglegesse valtak, nagy hanyaduknak
elkészult a forditasa is. Ez a szovegkorpusz mintegy 300.000 karakter. Nemcsak a kiallitasokba keril targyak szama valt véglegesse, hanem t6bbe-
kevésbé dsszedllt a fotd-, rajz- és egyéb archivumi anyag is. Nagyon fontos eredmény, hogy 6ridsi munkaval Iétrejott egy olyan online fellilet, ami

lehet vé teszi, hogy a kiallitas készit i — bels és kiils szerepl k egyarant — folyamatosan figyelemmel kisérhessék a kiallitasba kertl m térgyakat és
archivumi anyagokat. A MONARI-ra épil felllet rendkivil fontos segitség a kuratorok és a latvanytervez szamara egyarant a kiallitasi el késziletek
soran, egyfajta online forgatokonyv létrehozasét teszi lehet vé. Ennek elkészilt és folyamatosan frissilt az angol nyelv valtozata, majd a

kdvet en a magyar valtozat kertilt el térbe, ennek frissitése is folyamatosan torténik. A kiallitasi el készit munka rendkivil intenziv folyamatat
megakasztotta az a dontés, hogy a tervezett hatarid ben csak néhany kiallitasi elem valosulhat meg. Bar ezekben az egységekben felgyorsult a munka, a
tobbi rész bizonytalan id re val6 elhalasztasa lelassitotta a gy jteményi kiallitas tereir | valé gondolkodast. Szeptembert | a munka els sorban a harom
megvalosulo elem (Keramiatér, Zoom, META) szakmai el készitésére dsszpontosult.

1. feltdltésilehet sé¢ A munkatarsak publlkacms listaja, formatum: PDF.

2. feltdltésilehet sé¢ A tudomanyos tevékenység részleteinek bemutatasa, formatum: PDF.

2. Atudomanyos munkatarsak kutatonapjaval kapcsolatos munkaltatéi intézkedések bemutatasa (a kutaténapban részesil tudomanyos
munkatarsak és az engedélyezett kutatdnapok szama, az engedélyezés szempontjai), max. 2000 karakter:

A kutaténapok rendjét az allandoé kiéllitAsokhoz sziikséges kutatdmunka és a koltozési feladatrend dsszehangolasa szabta meg, az érintett f osztalyok és
munkacsoportok, illetve a feldolgozandé témak egyedi adottsagaitdl fligg en. Az intézmény tudomanyos munkatarsai atlagosan havi 1-2 kutaténapot
tudtak igénybe venni. Felhasznalt 6sszes kutatonapok szama: 106 nap.

3. Ajelenleg raktaron lév sajat mizeumi kiadvanyok, valamint a remittenda kezelésére vonatkoz6 intézkedések tablazatos bemutatasa

Kiadvany [Kiadas |Eredetileg gyartatott Megmaradt / raktaron lév A remittenda tervezett kezelése

cime éve példanyszam (db) példanyszam (db)

Mellékletber A megnyilé mizeumi kényvesboltban és
webaruhazban tervezzik értékesiteni.

A tudomanyos kutatasi feladatok dsszefoglalé tablazatos bemutaté

Kutatési téméak szama (¢ 21
Hazai és nemzetkozi kutatasi programokban tortén részvételek szama (db) és a résztvev k ¢ 7 12
A muzeum altal megrendezett, offline megvaldsult tudomanyos konferenciék sza 0
A muazeum altal megrendezett, online megval6sult tudomanyos konferenciak sza 0
A muzeum dolgozoi altal sajat és kiikonferencidkoitartott el adasok szama (db) 22
A muzeum dolgozéi altal jegyzett magyar nyelv tudomanyos kiadvanyok szama (muzeumi kiadvanyban és kuls  kie 0
egyarant, db

A muazeum dolgozoi altal jegyzett idegen nyelv  (kilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) tudomanyos kiadvany 0
(muazeumi kiadvanyban és kuls kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelv publikaciok szama (mazeumi kiadvanyban és kuls kiadvanyban eg) 78
A muzeum dolgozéi altal jegyzett idegen nyelv (kllon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) publikaciok szama ( 10
kiadvanyban és kils kiadvanyban egyarant

Kiéllitasi forgatokonyvek szama offline megvalosult kiallitasokhoz 2
Kidllitasi forgatokonyvek szama online megvalosult kiallitdsokhoz 0
A targyévben nyomtatasban megjelent tudomanyos kiadvanyok 6sszes példanyszama (db) és a remittende 500 81

V. Kidllitasi tevékenysé

1. Osszefoglalo az intezmenyben az elmdalt evben megvalosult kiallitdsokrol, a kiéllitasok illeszkedésér | az intézmény kildetésnyilatkozatahoz és

A koltdzés miatt az intézménynek nem volt lehet sége (j kiallitasok épitésére, viszont szinte az egész muzeumi kollektivat érint mddon folyt az Uj
allando és id szaki kiallitasok tervezeése, kivitelezés el készitése, kapcsoldédd programstruktira felépitése. A Néprajzi Mizeum és a Pannonhalmi

F apatsag intézményi egyuttm kodésében valésult meg a F apatsag kulturalis és spiritudlis évadjahoz illeszkedve, az emlékezet témajaban a
Lathatatlan spektrumok cim , kutatds alap m vészeti tarlat és a szerzetesk6zosséggel egyittm kodésben létrehozott szubjektiv archivum. A kutatok,
kuratorok, m vészek és szerzetesek (6sszesen 20 f ) egylttm kodésében létrejov , két fejezetb | allg kiallitas alapja a F apatsagi gy jteményekb |
(mGzeum, konyvtar, levéltar, iskolai gy jtemények) és a szerzetesk6zdsség tudasabdl meritett munka volt. A forraskutatasra és beszélgetésre épitett
munka alapvet modszertani alapjat az elmult években megvalésitott ...NYITOTT MUZEUM... kézikdnyv adta. A k6z6s munkaban részt vi

is ebb | a munkacsoportbdl keriiltek ki, és ez egészilt ki 7 képz m vésszel és 10 bencés szerzetessel. A projekt megvaldsitasat lassitotta a
jarvanyhelyzet (ami nem kedvezett a csoportos munkanak), a kiallitas majusban valt latogathatéva. Szeptember és november kg

alkalombdl all6 tematikus tarlatvezetési sorozat zajlott le: a kuratorok, a m vészek és a szerzetesek részvételével. A kiallitast jeldlték a Pulszky
Tarsasag Az Ev Kiallitas dijara. Végiil a 12 jelélt kdzé kerilt a kiallitas és oklevelet kapott. A kiallitashoz kapcsolodo katalogus nem késziilt el 2021-
ben, a szerkesztese folyamatban, varhato megjelenés: 2022 februar vege A kutatas es _q_k)allltas a MaDok-program (|ntegralt m veszetl kutatas
kutatés és reflexio |ranyv0nalhoz Egyben a késziil alland kiallitasban megval6sulé m vészeti kutatasok médszertani probajanak is szamitott. Evek
Ota tart6 egylttm kodésunk masodik mérfoldkdveként a Gorogkatolikus Metropoliaval kdzos kidllitast készitettlink az Eucharisztikus Vilagkongresszus
alkamaval a Vigad6 Galériaban, amely egy honapig volt latogathato. A tarlat emblematikus targyai a Néprajzi Mdzeum Egyhazi gy jteményéb |
kertiltek ki a tarlatra, muzeolégusok és restauratorok kozrem kddésével. A koltozés id szakaban a m targykolcsénzést sziineteltettiik, azonban kiemelt
kultarstratagiai partnereink kiéllitasi tevékenységét négy esetben tamogatni tudtuk: Pet fi Irodalmi MGzeum - Rézb r volt az alkony c. kiéllitds Ozd
Digitalis Er m , Forum Hungaricum roma festménykiallitds Reguly Antal Mizeum — ,Regulyverzum - mindent Regulyrdl” c. allandé kiallitas Magyar
Zene Haza - allando kialliti

A kitoltott 1. mellékletet kérjik PDF formatumbéeitolteni.
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6.

A kiallitasi tevékenység 6sszefoglald tablazatos bemutatasa

https://munkaterv.ommik.hu/inst/793083-386/doc/teljesitmenyertel

Allandé kiallitasok szama és 6sszesitett latogatoszama (c

Id szaki kiallithasok szama és dsszesitett latogatos

1. sajat épuletben (db | f )
2. mas intézményben (db | f )

3. kulféldon megrendezett (db |f)

Vandorkiallitasok szama és latogatdszi

1. hazai (db | f )
2. kulféldon megrendezett (db | f )

Befogadott kiallitasok szama és latogatészama (dk

Virtualis allandé kidllitasok szama és latogatészama (dk

Virtudlis id szaki kiallitasok szama és latogatészama (dk

A nemzetiségek anyaorszagaban megrendezett kidllitasok szama és latogatoszamn

Ol |, |O|O|O

A targyévben megvalésult allandé és id szaki kiallitasolbemutatott m targyabecsult aranya a teljes
m targyallomanyhoz képest (¢

A targyévben latvanytarban, tanulmanyi raktarban bemutatott m targyak becsult aranya a teljes m targyallomany
(%)

A targyévben az interneten hozzaférhet m targyak becsult aranya a teljes m targyallomanyhoz k

Magyar nyelv katalégusok, kiallitasi vezet k szama, példanyszama és a hasznositott példanyok szama (¢

Idegen nyelv katalogusok, kiéllitasi vezet k szama, példanyszama és a hasznositott példanyok szama (i

Muzeumpedagdgiai foglalkozassal kiegészitett kiallitAsok szam

Latogatottsagi adatok

Osszes latogatoszé(f )

ebb |: teljes arat fizet latoga

kedvezményes arat fizet diak latog

kedvezményes arat fizet egyéb latog

ingyenes latogal

kulfoldi latogaté (becstlt szazalé

oO|l]o|]Oo|Oo|Oo|] O] O

Az 6sszes latogatobol az elmaradott térségekkel kapcsolatos programokon résztvev k s

A virtudlis kiallitasok és eseménylatogatészam 956

Nyitvatartas

EImult évi nyitvatartasi napok szama:
Dijtalan latogatabétvégi napja 0

Osszefoglal6 a latogatoszam és a mazeumi szolgaltatasok min ségének novekedését el segit Uj kezdeményezésekr |, a latogatoi elégedettség

mérésér |, max. 2000 karakter:

A hatalyos kormanyhatarozat értelmében az intézmény zarva

Osszefoglal6 az intézmény bevételeir |, a profitnévelést célzé stratégiai intézkedések megvaldsulasardl, max. 3000 karakter:

A hatalyos kormanyhatarozat értelmében az intézmény zarva

A bevételek tdblazatos bemutatasa

Jegyar—bevétel (F 0
Intézményi terek bérbeadasanak bevétele 4572000
Sajat Uzemeltetés muzeumi bolt, kavézo6 bevétele (Ft) 0
Muzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele 0
Egyéb rendezvények, programok bevétele 0
Fenntart6i tamogatas (F 260423331
Régészeti tevékenységb | ad6doé bevételek (amennyiben releve 0
Egyéb bevételek (amennyiben relevans 12200807

Osszefoglal6 az intézmény fizikai és infokommunikacios akadalymentesitésének aktualis helyzetér |, valamint a fogyatékkal él k fogadasa
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https://munkaterv.ommik.hu/inst/793083-386/doc/teljesitmenyertel

érdekében megvalositott intézkedésekr 1, max. 2000 karakter:

A hatalyos kormanyhatarozat értelmében az intézmény zarva tartott. Az Gj épulet és a kiallitasok tervezése az akadalymentesités feladatainak
figyelembevételével tortént.

VI. Kozbnségkapcsolat, kommunika

1.1

1.2.

2.1.

2.2.

Kézonségkapcsolatok

Osszefoglalo az intezmeny elmult evi kdzm vel désitevékenységér |, a megvaldsult programok illeszkedése az intézmény kildetéséhez és

A Néprajzi Mlzeum koltdztetése prioritasként jelent meg a 2021-es évben, melybe bevonasra kertltek a kozm vel dés, tudasatadas teriletén
foglalkoztatott szakemberek is. Az |ntezmenynek nem voltak a rendezvenyek szervezésére alkalmas terei, de ezt a V|Iagjarvany egyébként sem tette
volna az év jelent s id szakaban lehet vé. Tobb program kerlt az online térbe. A mazeumi honlapon a az Ethnolégiai Archivum Fénykép, valamint
Rajz- és festménygy jteményének anyagabdl jelentek meg sorozatok. A Gy jteményi Kézpont k6zds hasznalatban Iév konferenciatermeében a VII.
Nemzetkozi Népismereti Filmszemle dijnyertes filmjeib | szerveztunk vetitest. A Lathatatlan spektrumok kiéllitasban a kutatok, a m vészek és a
szerzetesek részvételével szeptember és november kozoétt egy négy alkalombdl all6 tarlatvezetéssorozat valosult meg: szeptember 25., oktober 16., 30.,
november 14. (https://www.neprajz.hu/hirek/2021/lathatatlan-spektrumok-tarlatvezetes-sorozat.html) A talatvezetések mindig egy-egy témat, néhany
fogalmat emeltek ki a kiallitasi és kutatasi koncepciobdl, és eszerint négyféle néz pontbdl, négy hangsuly szerint targyalta a kiallitast. A tematikus
tarlatvezetés-sorozat megvalositasan kivil a F apatsag kérésére, a turisztikai, kulturalis és spiritudlis tevékenységekhez kapcsol6déan harom kuratori
tarlatvezetés volt még: julius és augusztus folyaman.

A sajat szervezés rendezvények tablazatos bemutatasa

A rendezvény Arendezvény datuma | A rendezveny| A rendezvény | Orszagos rendezveny Megvalésulas | Felel s (név|
megnevezés (programsorozat esetér| célkit zése |célcsoportja sorozat megnevezése, |mddja (offline [beosztas
az alkalmak szama amennyiben ahhoz vagy online)
kapcsolodik
Tarlatvezetés Lathatatl | szeptember 25., oktéb | Szakmai és |[Els sorbar - offline Frazon
spektrumol 16., 30., november 14. (46zonségren |feln tt latogatol Zsobfia,
alkalom) ezvény muzeolégus
VII. Nemzetkdz| oktéber 21 Szakmai és |Szakmai Nemzetkozi Népismereti | offline Nagel Edith
Népismereti Filmszem kozoénségren |érdekl d k é Filmszemle f osztalyve:
dijnyertes filmjeinet ezvény meghivott et
vetitése vendégel

Osszefoglal6 az intézmény 6nkéntes stratégiajarol, az onkéntesekkel ellatott mazeumi tevékenységek bemutatasa, max. 1500 karakter:

Az intézményben a koltdzés miatt dnkéntes tevékenységet nem tudtunk szervezni. Egy f korabban is itt dolgozott munkatarsunk juniusig 6nkéntesként
segitette a munkat.

A kdzonségkapcsolati tevékenység tablazatos bemutat:
Offline megvalosult kézm vel dési rendezvények és a rendezvények résztvev inek szame 2

200

Online megvalésult kozm vel dési rendezvények és a rendezvények résztvev inek szams

A hatranyos helyzet eket (kiemelten a romékat), valamint a fogyatékkal él ket célz6, a tarsadalmi egyt
felzarkozéast el segit programok és a programok résztvev inek szama |

Nemzetiségi kozosségi identitast er sit programok és a programok résztvev inek szame

Ismeretterjeszt el adasok és a résztvev k szama (d

Ismeretterjeszt kiadvanyok szama, példanyszama és a hasznositott példanyok szama (d | |

416

Onkéntesek és az altaluk ledolgozott munkadrak szama (f

Kodznevelési hasznositas

Osszefoglal6 az intézmény elmlt évi mizeumpedagdgiai tevékenységér |, az intézményi stratégiahoz valé illeszkedésér | és a kiemelt fe
bemutatasa, max. 3000 karakter:

A 2021-es esztend soran muzeumpedagogiai munkank egyik f  célja volt, hogy az intézmény jelenleg épiil Gj gy jtemeényi, id szaki, ifjisagi
kiallitasaiban, interaktiv kozdsségi terében (META) a muizeum gy Jtemenyelhez m targyaihoz mélté reprezentacios formakat tervezziink meg,
amelyek megfelelnek a szakmai, a kulturdlis és a muzeumoktdl elvart tarsadalmi igényeknek. Kiemelt figyelmet forditottunk a gyermek- és ifjisagi
korosztaly szamara tervezett digitéljs- és analég ismeretkdzvetitési eszkozok tartalmi fejlesztésére. A folytatni kivant médszertani munkaink
legfontosabb elemei egyrészt, a META térbe szant digitalis panelek tartalmi tervezése (digitalis jatekok, illetve az egyéb interaktiv elemek), masrészt az
analog eszkozok grafikai tervezése és kivitelezése (taktilis fali panel, Karpat-medence tajegyseégei magnestérkép a hozza tartozo jatékelemekkel, orias
tarsasjaték, valamint sztorikocka készlet a mizeum vektorizalt motivumaival.) voltak az ev soran. Meetingek voltak az kiallitasok kivitelezését végz
ATB-vel, a kért dokumentumokat, reflexiokat folyamatosan készitettiik és kiildtik a résziikre.. Raktarberendezéssel kapcsolatos feladatok.is
Jelentkeztek és a Méta térhez szukseges beszerzéseket is segitették munkatarsaink szakmai oldalrél. A mizeumpedagdgusok részt vette
ifjusagi kiallitas (IFIKI), és az allando kiallitas Orokség témajat kidolgozé munkacsoportokban. Gyermek- és ifjisagi kiallitas (IFIKI) kapcsan a
Jatéktervezés az elérés/jaték témahoz a grafikusokkal torténtek folyamatos egyeztetések. A Digitalis tartalomfejlesztéshez az alabbi témakban végeztek
munkatéarsaink jelent s szakmai munkat: Paprikazas - Térokkoppanyi népijatek c. ismeretterjeszt kisfilm, a Keep calm! Turelemivegek. (Ismeret és
jaték) - online ismeretterjeszt jaték, Zoom. Tekintsiink be egy tervezési folyamatba rendhagy6 médon - online digitalis jaték, val
mesterségek - digitalis jaték. Folytatédott az ismeretkozvetitési tevékenységhez kapcsolédd Demonstracios gy jtemény gyarapitasa is: Téa
a Hortobagyon, Mez kovesden. Interjik az eladékkal. A MOZAIK MUzeumtdra szakmai csapataval kétszer m kodtink egyttt online
muzeumpedagdgiai alkalmakon. Az egyik ilyen alkalommal a Néprajzi Mizeum motivumkincseit megismertet és feldolgozasat segit anyagot
allitottunk 6ssze, a masik alkalommal pedig a mizeumi targyak koltézését mutattuk be egy online 6ra keretében. Idén is csatlakoztunk a Mizeumok
szi Fesztivalja programsorozathoz, mely soran 4 alkalommal tartottunk kiilonbdz programokat. ERASMUS+ 0sztdndij keretében két
muzeumpedagogus észtorszagi tanulmanyuton vett részt andragdgiai programok, lehet ségek megismerése téméban.

A célzottan a kilhoni magyaroknak sz616 programok bemutatéasa, valamint a tehetséggondozast, illetve a korai iskolaelhagyas csokkentését
segit programok, egyittm kodések bemutatasa, max. 2000 karakter:
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Kovetve az intézmény kozel masfél évszazadnyi szellemiségét, a Néprajzi Mizeum egy orokségvédelmi mintaprojektet fogalmazott meg a
Osszetartozas Eve alkalmabdl. A szimbolikus projektkezdési éven tdl, az intézmény folyamatosan m kodteti az akkor vallalt feladatrendsz
véllalkozés, egy esztend kon atnyllé munka, ahol a végs cél elérése csak hosszu években mérhet . A nemzeti értékment |, feltard tevék
elinditasanak és tevékeny folytatasanak eredményeként Iétrejon a teljes magyar nyelvteriilet néprajzi tartalmua kulturalis 6rokségének a sz:
bemutatasa. A Néprajzi MUzeum mint kultdrstratégiai intézmény, illetve a ,néprajzi muzeoldgia teriletén keletkezett digitélis tartalmak fejle
koordinalasa” orszagos kompetenciafeladat felel se, feladatanak és kuldetésének érzi a jelenlegi hataron tuli &gazati intézmények tamoga
elkotelez dés gyakorlati megvalésulasi formdja, az a szakmai alapokon nyugvoé partneri gondolkodéas és feladatmegosztas, amely a bemu
gerincét képezi. A teljes magyar nyelvteriilet néprajzi gy jteményeinek egységes rendszerbe tortén nyilvantartasat és digitalizalasat célz¢
orokségvédelmi program évszazados adossag lerovasat teszi lehet vé. A Néprajzi Mizeum székelyfoldi digitalizacios projektje soran isme
zajlott. A helyszinen dolgoz6 munkatarsak a székelyfoldi magyar nyelv sajto (tv, print, online) segitségével végeztek ilyen feladatot, valar
Neéprajzi Mazeum k6zosségi média fellletén (Facebook) folyamatosan kozvetitték a legérdekesebb informacidkat.

Az iskolai kdzbdsségi szolgalati tevékenység, valamint a kozépiskolas korosztaly megszolitasat célzo intézkedések bemutatasa, max. 2000
karakter:

Ebben az évben az Iskolai K6zdsség Szolgalat keretében a mizeum koéltdozése miatt nem fogadtunk didkokat.

https://munkaterv.ommik.hu/inst/793083-386/doc/teljesitmenyertel

A muzeumpedagogiai kezdeményezések, programsorozatok tablazatos bemutatasa

A foglalkozas megnevezés |Egyszeri alkalom  [A foglalkozas célkit zése |A Egyuttm kod Megvaloésulas |Felel s (név
vagy sorozat foglalkozas|intezmény / madja (offline |beosztas)
(sorozatnal az célcsoportj | partner vagy online)
alkalmak szama, a (amennyiben
db) relevans)
Targyak, amelye 2021. junius 11-én | A Néprajzi Muzeun kozépiskolg MOZAIK offline Rosta Helga|
Osszekotne 10-13-ig. koltozésének korulménye Muzeumtara muzeumped
targyakon kereszt agogus
DEMO 4: Rajzgy jteménye | 2021. 05. 06. A Néprajzi Mazeun altalanos | MOZAIK online Rosta Helgg
és motivumkincsek hatar motivumkincseinel iskola Muzeumtlra muzeumped,
innen és tul csupan egy-t bemutatas agogus
kattintasnyira t lete
Fonddas — Csendes alkotas| 2021. szeptember 3pKapcsolodas a MO feln tt Mulzeumok szi |offline Rosta Helga|
Anifactoryval (kdz6s 17 ora tematikajahoz és Népra,  |latogatok |Fesztivalja muzeumped
makramézas Muzeum kapcsolod agogus
gy jteményi anyaganak
bemutatas
Hangszerkeszt — Koz 2021. oktober 1. 17 | Kapcsolodas a MO csaladok, offline Rosta Helga|
alkotas a Bélam hellyt ora tematikdjahoz és Népra, egyéni muzeumped
(hangszerkészités és kdzog Muzeum kapcsolod latogatok agogus
zenélés gy jteményi anyaganak
bemutatas
Varosi konzervkerte 2021. oktbber 2. Kapcsolédas a MO csaladok, offline Rosta Helga|
(kertismeret és konzervkert|10-13 ore tematikajahoz és Népra, | egyéni muzeumped
készités MUzeum Gy jtemény latogatok agogus
Kézpont kertjénel
bemutatas
A koéznevelési tevékenység dsszefoglald tablazatos bemutatdsa
A gy jteményre és a kiallitasokra alapozott muzeumpedagogiai foglalkozasok szama, a foglalkozasok résztvev i 2 150 15
a honlapon elérhet muzeumpedagégiai foglalkozasok szama (kiemelten a kerettantervhez illeszked foglalkoza
f | db)
Muzeumpedagdgiai kiadvanyok szama, példanyszama és a hasznositott példanyok szama (d 0 0 0
Célzottan a kilhoni magyarok szamara szervezett programok szama és a programok résztvev inek sza 0
Iskolai tehetséggondozast segit programok szama és a programok résztvev inek szam 0 0
A korai iskolaelhagyéas cstkkentését segit programok szama és a programok résztvev inek szan 0 0
Iskolai kdzosségi szolgalat kapcsan kdznevelési intézményekkel kotdtt megallapodasok szama, az iskolai 0 0 0
szolgalaton résztvev didkok szdma és az altaluk a mizeumban eltoltott 6rak szama (db | f | 6ra)

Oktatasi tevékenység

Osszefoglal6 a fels oktatasi intézményekkel megvaldsult egyiittm kodésekr |, max. 2000 karakter:

A Néprajzi Mizeum 2021-ben is egytittm kod6tt a tudomanyegyetemek kiilonh6z - tanszékeivel, kiemelten a néprajz és kulturalis antropoldgiai,
muzeolodgiai, mizeumpedagdgiai kepzést folytatokkal. A négy tudomanyegyetem néprajz tanszékével (ELTE, Debrecen, Pécs, Szeged) nyolc kiadvany
megjelentetésében m kodtlnk egydtt a kultdrstratégiai tervnek megfelel en. Speciélis m targyvizsgéalatok folytak (halcsontok) az ELTE Régészeti
Intézetével egyuttm koddve. A MUzeum munkatarsai kdzul tobben (7 f ) rendszeres oktat6i, kurzusgazdai egyetemi 6raknak. (Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem, Budapesti Metropolitan Egyetem, ELTE, Eszterhazy Karoly Egyetem, Képz m vészeti Egyetem) A Magyar Képz m vészeti
Egyetemnek a korabbi gyakorlatnak megfelel en 2021-ben is biztositottunk m targyakat (illetve az anyagkdltséget fedez hozzajarulast) a hallgaték

vizsgamunkajahoz.

A fels oktatasi és feln ttképzési tevékenység tablazatos bemutatasa

Fels oktatasi tevékenységben oktatéként résztvev munkatarsak szé

Feln ttoktatdsban oktatoként résztvev munkatarsak szamn

Az intézmeény altal nyilvantartott képzési tematikédk szama

A képzési tematikék kdzul az EMMI altal adott nyilvantartasi szammal rendelkez vagy a Pedagdgus Akkreditacios re
vagy egyéb jogszabdly alapjan nyilvantartott képzési tematikak szan

O |O || N

Az intézmény feln ttképzényilvantartasi szamm rendelkezikbejelentéskoteleképzési tevékenység folytatasahoz (igen/nem

nem

2022.02. 28.12:11
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4.1.

4.2.

5.1.

5.2.

5.3.

Bejelentéskoteles képzési turnusok szama és az dsszes résztvev szami O| 0

Az intézmény feln ttképzéengedélyszammal rendelkezik engedélykoteles feln ttképzési tevékenység folytatasahoz (igenfnem) nem

Engedélykoteles képzési turnusok szama és az dsszes résztvev szama (db | f O| 0

Hozzaférés

Osszefoglal6 a kutatészolgalat tevékenységér |, max. 1500 karakter:

Kutatészolgalatunk a gy jtemények koltozése miatt hivatalosan csak 2021. december 1-el indult el Gjra, részlegesen. Ugyanakkor a korabbi (bezart)
évek gyakorlatdhoz hasonl6an idén is a kutat6 kérdéseket megvalaszoltuk, az érdekl d ket tanacsokkal, fotokkal, adatszolgaltatassal segi

gy jteményekben tovabbra is nagyon korlatozottan tudtunk kutatokat fogadni. Sikeresen tamogattuk két civil szervezet hagyomany rz tevékenységét

m targymasolatok készitésben (Textilgy jtemény, Butorgy jtemény). 2021 utolsé hénapjaiban elkezdtik a felkészilést a 2022. marciusi nyitassal
varhatoan megnovekv kutatoi érdekl dés kiszolgalasara: Uj kutatasi platformokat, kutatdszolgalati munkacsoportokat tervezink. Személyes kutatas a
targyi gy jteményben: 3 alkalommal, Elektronikus, illetve szobeli adatszolgaltatas: 15 alkalommal volt Az Etnolégiai Archivumban a helyszini kutatas

a koztes, Kozma utcai raktar adottsagai miatt nem lehetséges, csak az online allomanyok hozzaférhet ek és felhasznalasuk is lehetséges. Ugyanakkor
érthet mddon folyamatosak a gy jteménnyel kapcsolatos megkeresések, amelyekre minden esetben a kutaté-érdekl d vel val6 egyeztetés, tajékoztatas
soran prébalunk megoldasokat talalni. Az Etnolégiai Archivumban 92 kozlési engedélyt (szerz dést) készitettiink. A szerz dések el készitése illetve az
egyéb megkeresések, érdekl dések és valaszok, a levélvaltasok szama ennél sokkal tébb, utébbi 3-400 darabra tehet .

Osszefoglalo a mazeumi kényvtar tevékenységér |, max. 2000 karakter:

Folyamatosan végeztiik a napi feladatokat (beszerzés, feldolgozas, olvasészolgalat, konyvtarkozi kdlcsénzés, Magyar Néprajzi Bibliografia
szerkesztése, kiadvanycsere). Folytattuk a visszamen leges etnikai és foldrajzi targyszopétlast az online katalogusba, 14.221 kétethez rendeltiik hozza.
Megkezdtiik az egyes gy jteményrészek felllvizsgalatat duplum példanyok, fizikai allapot szempontjabdl. A mikrofilm gy jtemény és a

kisnyomtatvany gy jtemény vizsgalata kerilt sorra. A Mizeum U] épliletbe koltozése novekv létszammal, b vil feladatokkal, kilénbdz m kodési
helyszinekkel és megvaltoz6 szervezeti felépitéssel jar. Ezért attekintettiik a Kdnyvtar valtozo helyzetét és feladatait. Megkezdtik a konyvtari
kuldetésnyilatkozat, gyarapitési szabalyzat, hasznalati szabalyzat, tigyrend, szervezeti és m kodési szabalyzat aktualizalasat. Megterveztik a koltozés
utani Ujra nyitast, és a korabbi kils s latogatékkal és kdnyvtarakkal tortén kapcsolatfelvételt. Tekintettel arra, hogy a Kényvtar Uj éplletbe
koltozésének id pontja még nem ismert, a terv nem végleges. Feltérképeztik az Uj mizeumépllet kornyezetében talalhatd potencialis partnereket és
hasznaloi csoportokat. Befejez dott és adminisztrativ lezarult a teljeskor - allomanyrevizio. Az OSZK Konyvtari Intézet ,Min sitett Kényvtar cim és
Konyvtari Min ségi Dij palyazatok” online szakmai napjan 2 f vett részt. A Magyar Konyvtarosok Egyesulete MKE Akadémia keretében

megrendezett ,E-kolcsonzési modellek és perspektivak” napon 1 f vett részt. Az OSZK Konyvtari intézet akkreditalt tovabbképzésén ,Az intézményi
publikacios vagyon nyilvantartasa a Magyar Tudomanyos M vek Taraban” 1 f vett részt. Az EMMI ,Osszkozgy jteményi Fehér Konyv” képzési

napon 4 f vett rész

Az intézményi hozzaférés tablazatos bemutata:

A kutatészolgalatot igénybe vev kutatok és a kutatasi alkalmak szama ( 110 330
A muzeumi koényvtar kdnyvtarhasznaléinak szama és a mizeumi konyvtarlatogatasok szamg 43 284
Honlap-latogatasok szama (« 130000

Kommunikacids tevékenység, arculattervezés

Osszefoglal6 az intézmény elmult évi kommunikécios tevékenységér |, kiemelt arculatépitési feladatairdl, az intézményi stratégiahoz vald
illeszkedés bemutatasa, max. 3000 karakter:

A Néprajzi Mlizeum 2021-es kommunikacios tevékenységében kiemelt szerepet kapott a koltozés és az Uj épulet kommunikaciéja a Varosliget Zrt.
szakembereivel folyamatosan egyeztetve. A témaban az intézmény YouTube oldalara felt6ltott vided készult (az allandé kiallitAsok munkalatainak
bemutatasara), kozosségi média posztok, hiranyagok keriltek nyilvanossagra A virushelyzet miatt személyes jelenlétet igényl sajtbeseményt azonban
nem szerveztlnk, a Varosliget Zrt. megvaldsitasaban két alkalommal az 0j épulet sajtobejarasara kerdlt sor. Ujdonsag volt egy a koltozéssel kapcsolatos
informacioatadast és a mazeumi ismeretkozvetitést 0sszehangol6 videdsorozat inditdsa. A Butorgy jtemény targyai a mizeum torokbalinti raktarabol
méltd helytikre, az OMRRK-Néprajzi Gy jteményi Kozpontba keriilnek. Ez adta az apropét néhany kilonleges, figyelemfelkelt targy kiemelésére,
ismertetésére és a hozzajuk kapcsoléd6é muzeoldgusi és restauratori munka bemutatasara. A ,legcifrabb”, legfiguralisabb” és ,legmagasabb” szekrény,
a ,leghosszabb” padlada, a ,legretrébb” konyhakredenc vagy a legrégebbi elektromos eszkoz (kisradid) figyelemfelkelt , érdekes, informativ
mozgoképes bemutatasa az Uj arculat bevezetését kbvet en torténik meg, kiegészitve érdekességekkel és archiv anyagokkal. 11 targyat mutatunk be,
szakmai és kommunikacios szempontok szerint 11 kisfilmben. A filmeket november végét | 2022 februarjaig folyamatosan publikéljuk a mizeum
YouTube csatornajan. 2021. oktébert | a kommunikacios és marketing feladatok Uj szerepbe keriltek a Néprajzi Mizeumban. Két f osztaly latja el az
ezzel kapcsolatos teend ket. A Kommunikécios F osztaly kbzvetlenil a f igazgato irdnyitasa alatt, a Marketing F osztély a Gazdasagi Hivatal
részeként folytatja a munkat. A szervezeti valtozas hatékonnya tette az intézmény teriletre vonatkozo stratégiai célkit zések megvalositasat. Az el z
évben meghirdetett palyazat eredményeire épitve elkésziilt a mizeum Uj arculata, amely egy nagyszabasu sajtobemutatoval egy id ben kerdilt
bevezetésre. Az (jj arculati elemekkel készilt az intézmény jov évi naptara, valamint szamos olyan merchandising termék, amely a leend intézményi
shopban ker(l &rusitasra. Az intézményi kommunikécidban fontos szerepet toltott be a Pannonhalmi F apatsaggal egyiittm kédesben megvalositott
lathatatlan spektrumok kiallitds. A mizeum sajtéutat szervezett, valamint célzott kozosségi média kampanyt inditott a tarlatvezetések és a kiallitas
népszer sitése érdekében. Hasonldéan a kommunikacié hangsulyos elemévé valt mar kultarstratégiai intézményként a székelyféldi mizeumokban zajlé
digitalizacios projekt bemutatasa. Az intézmény 2021-ben a bels kommunikaciot is fejlesztette: szeptembert | heti megjelenés bels hirlevelet

inditott.

Osszefoglal6 az intézmény virtudlis térben valé megjelenésér |, a honlap és a kozosségi platformokon valo jelenlét fejlesztésének bemutatasa,
max. 2000 karakter:

Zarva tartd muzeumkeént a Néprajzi Muzeum életében jelent s teret tolt be az online kommunikacio. Az intézményi portalon (neprajz.hu) folyamatosan
frissuiltek a hirek, a Honap m targya sorozat. Uj fejlesztés 2021-ben a majd 2022-ben induldé Etnofot6 blog, amely kifejezetten a muzeum

fényképgy Jtemenyenek az ahhoz kapcsolodo tudas, kutatéi eredmények publikalasra torekszik, kozérthet madon. A honlap legfontosabb atalakulasat
az intézményi arculat valtozasa jelentette, az U vizualis elemek azonnal megjelentek a fellileten. Atalakult az intézmény hirlevélkild rendszere is,

hogy az Ujranyités el tt, mar a legkorszer bb infrastruktaraval érhesse el az intézmény a k6zonségét. Az online tér felhasznéldinak az elérése
szempontjabol kiemelt figyelmet kap a social media. A Néprajzi Mizeum kdzosségi média tevékenységének origdja a Facebook-tartaloms

csaknem 21 ezer kdvet vel, jelent s aktivitast elér felllet tartalmaihoz kapcsolédo elemzése lehet vé teszi, hogy a magas eléréssel biré tartalmakat a
tobbi kozosségi média felllet sajatossagai szerint optimalizdltan hasznositsuk. A Facebook elemzési adatai nyoman Instagramra a legkedveltebb képes
tartalmak kerllnek, roviditett magyar és angol szdveggel. A Magyarorszagon kevésbé hasznalt, de a nemzetkdzi mizeumi kommunikacidban
meghatarozé, 2021 oktéberében elinditott Twitter-csatornara csak angolul szoveggel. A YouTube feliletére feltdltott videdk énmagukban is értékes
kozosségi média tartalmak, de tAmogatjak a Facebook és az egyéb tartalomszolgéltatast, a linkek beagyazhatésaga révén az egyéb online tartalmaink
hipermedialis kontextusat. A Néprajzi Mizeum ezeken a fellleteken is arra torekszik, hogy egyéni hangon, a gy jteményét, a gy jteményéhez
kapcsolédo tudast kozvetitve szélaljon meg. Ezt az intézményi részlegeket képvisel Facebook-csoport segiti. A kozosségi media fejlesztése
szempontjabdl cél, hogy a platformok ne csak tartalomszolgéltatast nyujtsanak, hanem a latogatékkal val6é parbeszéd tobb

Osszefoglal6 az intézmény barati korér |, a hazai és kiilféldi partnerekkel tortén egyittm kddéseir |, valamint a szponzoracio fejlesztése

2022.02. 28.12:11
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érdekében megtett Iépéseir |, max. 2000 karakter:

https://munkaterv.ommik.hu/inst/793083-386/doc/teljesitmenyertel

A Kulugyminisztérium felkérésére részt vesziink a braziliavarosi nagykovetség és a moszkvai Magyar Kulturdlis Intézet bels épitészeti tervezésénél a
szakmai koncepci6 kialakitasaban. A V4 magyar elnokség id szakahoz konferencia programot szerveztiink. Latogatast tett a mizeumban Amina
Shafikova baskir kulturalis miniszter, akivel tobb egyuttm kodési lehet séget készitettlink el .(Baskir Nemzeti Muzeum és Baskir Hagyom:

A kulképviseletek kérésére kilonbdz témaju anyagokat allitottunk 6ssze az egyiptomi, azeri es az USA-beli egylttm kodési lehet ségekr |.
Kiallitasok el készitését végeztik a kulturalis attasékat, intézet igazgatokat is bevonva a Szouli Torténeti Mizeummal és a pekingi Kinai Néprajzi
Muzeummal. Egylttm kddési megallapodast kotottiink a lengyelorszagi Poznan Nemzeti Mizeummaval, az észtorszagi Tallin Torténeti, Szabadtéri
Néprajzi és a Tartui Nemzeti Mizeumokkal. Valamint a svédorszagi Stockholmi Nemzeti és Varosi, valamint a Géteborgi Nemzeti Mizeummal.
Megtortént a 2022. majusban rendezend nemzetkdzi konferencia programjanak kialakitasa és a kulfoldi el adok felkérése.

A kommunikacios tevékenység tablazatos bemutatasa

TV megjelenések (fizetett hirdetések nélkdl, 170
Radié megjelenések (fizetett hirdetések nélkil 285
Irott sajté megjelenések (fizetett hirdetések nélkiil 1003]
E-sajté megjelenések (fizetett hirdetések nélkdl. 1780
Fizetett hirdetések szama (becstuilt érték 0
A hivatalos facebook oldal kévet inek szama 20328
Egyéb mizeunonline platformrmegnevezése és a kovet inek szamg (ffistagran| 2611
Egyéb miazeurronline platformmegnevezése és a kdvet inek szamg folTube [ 1390

Egyéb muzeurronline platformrmegnevezése és a kdvet inek szamg

®)

VII. Palyazati tevékenyse

12/12

Osszefoglald az intézmény elmlt évi palyazati tevékenységér |, max. 3000 karakter:

2021-ben zarult az Erasmus+ palyazatunk, melynek keretében Wales, Esztorszag és Svédorszag kdzgy jteményeinek j6 gyakorlatait ismerték meg a
projektcsoport tagjai. A disszeminacio aktiv volt a projekt honlapja angol nyelv feliilettel b viilt, A feln tt kori tanulés a projektben vallalt kapcsol6do

tervezte elkésziilt.

A hazai palyazatok tdblazatos bemutatasa

Hazai palyazatok megnevezése (megvaldsult/folyamatb
lév )

Palyazott 6sszeg
(FY)

(F1)

Elnyert tamogatas

Felel s (név, beoszta

(megvaldsult/folyamatban 1év )

NKA - A Néprajzi Ertesit Cl. szamanak megjelenteté 95000C 50000q Dr. Szarvas Zsuzsan
projektvezet
NKA —2020.73.1 leltari szamu kaukazusi diszpt 100000d 70000pTumpek Etelka f osztalyveze
restauralasar
A Széchenyi 2020 program péalyazatainak tablazatos bemutatasa
Széchenyi 2020 program keretében megvaldsulé palyazatok megnevezése Palyazott 6sszeg|Elnyert tamogatas |Felel s (név,
(Ft) beosztas

Egyéb, nem hazai forrasokra épiil

palyazatok tablazatos bemutata

Egyéb, nem hazai forrasokra épil palyazatok megnevezé
(megvaldsult/folyamatban 1év )

(EUR)

Palyazott 6ssze!

Elnyert tamogatas
(EUR)

Felel s (név, beoszta:

szakmai el készité:

Erasmus+ A megujulé Néprajzi MGzeum feln tt tanulas stratégia

14025

14024

bDr. Veres Gabor altalan:

f igazgatd helyette
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1. 6BWUDWPpPJLDL FpO N+OGHWpV

A PHJHO ] P&WIiUJ\YpGHOHP YDJ\IDW D]\ i D ORPHQ\W pG HNGRHDR H
N|UQ\H]HWDNWIWRDL QDN HOKiUtWiViUD LUIQ\XOy LQWp]NHGpVH

$ P&WiUJ\ N|UQ\H]JHWpQ D] DJW N|UsOYHY pOHWWHOH
HI\eWWHVHQ pUWM-eN

$ WiUJ\DW N|UsOYHY OpJN|U DQQDN K PpUVpPNOHWH
FVDN~JYWPD IpQ\ pV PiV QHP OiWKDWy HOHNWURPiIJQHVHYV
pO OpQ\HN D Q|YPQ\HN D] iOODWRN pV D] HPEHU KDWiVW J

$ P~]JHXPL J\&MWHPpPpQ\HNEHQ HO IRUGXOy N|UQ\H]JHWGL"
HOHNWURPI EQRWOHYJIJLDL NDWDV]WUYIDKHO\JHWHN LOOHW)
XUEDQL]iFLYV N|JUQ\H]JHW YHV]pO\IRUUiIVDL P~]HXPL OpWF
iOODSRWD J\@W VEHPXWDWiVL N|JUQ\H]JHW iOWDO NLDODNX
EHIRROGMIN

$ P&WiUJ\DN DQ\DJXNWyO [+JJ HQ HOWpU PyGRQ UHD.
N|OFV|QKDWiVED OpSKHWQHN D] NHW N|UsOYHY N|UQ\H]HW
ILJLNDL NpPLDL YDJ\ ELROyJLDL NiURVRGiVD ah&zBRV&NH]KHW
NiURVRGiVRN HJ\eWWHVHQ OpSQHN IHO

$ PHJHO | P&WIiUJ\Y pis HRSHWPI UBpDMDW NiURVtWY N|UQ\
NLNe<V]|E|OpVH LOOHWYH D P&WIiUJ\DN V]iPiUD RS
PHIJWHUHPWpPVH NLDODNtWiVD pV IHQQWDUWIWWHDHR&WIDO
UDNWIiUR]iIVL N|UQ\H]JHWpEHQ HJ\DUIiQW RO\ PYyGRQ KR
PHJ ULJKHW VpJpW E hda® RM §\WILQ]Le NW X GAVBXWi UJ\DN PHJIHOHO
PHIJDNDGIO\R]]XN YDJ\ PLQLPiOLVUD FV|NNINQWYVHi®WPa'
HONHU<OMeN D P&WIiUJ\DN NiURVRGiViW YDJ\LV PHJHO ]]*N
EHDYDWNR]iVW LJpQ\O iOODSRWED NHUsOMHQHN D]D] UHV!

$] iIOORPiIQ\YpPGHOPL PXQND VRUIQ D PHJIHOHO WHFK
mMHJYiODV]WiViYDO D] RSWLPIiOLV P&WIiUJ\N|UQ\H]JHW PHJ\
UDNWiUDNEDQ HOKHO\H]JHWW LOOHWYH D NLiOOtWyWHUHN
P&WiUJ\ W|PHJHV YpGHOPH HJ\W]HUUH pAN RRONDPDWRVI
P&WIAYPGHOHP (iOORPID\YWBWPEPMRQY HUHGPpPpQ\HN HOpUp)
N|OWDMWPNRQ\ViJ WHNLQWHW.pEAH® &MV UUR QMW RV| PRHIHW i Qp G F
P&WiUJ\N|JUQ\HJHWHW V]DEiO\R]y JpSHN pV EHUHQGH]pVH
N|OWVpJKDWpNRWOWD B E (PHIQ RO BL\QM LRMR G-RW W P&WiUJ\ UH\
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YDJ\ UHVWDXUIiOWDWIiViQDN N|OWVpJH DPHO\ DNiU WJ|EE °
NHUsOKHW V W VDMQRYVY VRN HVHWEHQ D NiURVRGiIVRN Q\R
NH]HOKBHOMHMW YIH WeQWHWKHW N HO

2. +HO\]JHWHOHP]pV

ANpSUDM]HXMHOHQ iOORPIQ\YPGHOPL WHUYH HJ\ i WPHQHWL
PHUW D] LOWPKP®OQV]tQ HWN OV 4gheyP R IDMOLSIUDM]HXP
a . RVVXWK WpUVNHHQBHHMNV LY pJU K a&bbaw fogRltak BHY IHOHO HQ
elhagytaaz HJI\NRUL 0DJ\DU .LUIiO\L KWV iY]IRLitUDHPRM W~]HXP
pS*CHW.JHW %XGDSHVW SURMHNW UpV]HNpRMU OO YiWw B & O/
YIiUKDWyDQ HOV Q@HIWHWGEMWHEHDPY MHOHQOBI|KYPOB\ HU N
J\&MWHPpPQ\HLQHN patigidd\RBY JWWRMHO~]HXPL 5HVWDXUiOiVL
JISRQW 2055. | pS*OHWpPpEHQ QWSRWW K HDp HMrperumW H U H V
D 1pSUDMI]L O0~]HXP pV D 6]pSP&YpV]HWL 0~]HXPE IO]DRNUW1 H
HON«O|QtWHWW & NJBIDRIN RUV]HU& pV ELJWRQVIARYV N|U-s(
1pSUDMI]L O~]HXP *\&MWHPpPQ\L .|]]SRQWMD D | pS*OHW |VV]
WDODMV]LQW DODWWL UDNWIUV]ILQWWHO
$ 1pSUDM]L 0~]HXP .RVVXWK WpUL pS*OHWPpPE O D *\&MW

HIHUWHRJ\ N|OW|]|WRBRLJRQ\RIVV JRDMWPHPIHRPH HMHPHEBOHJI PpJ
QHP D YpJOHJHV KHO\*N|Q YDQQDN pBORH@ANHWBIGi¥ilYliumY
betervezeft. | Q\YWWQROYJLDLpYURKRPYLBRB\& MWPR Q@ W LN U DNOWMU E D
WiUJ\FVRISRKMPINGpY .RVVXWK WpUL pS*OHW NLUtWpVpYHO
kellett. 7|[EE OHKHWVpPJHV KHO\V]tQ P HJW W NhARDGW WNHYHW |
9iURVOLJHW =UW V]HU] GpVHV SDUWQHUp®OMNE HL poX\\V HX\W F&
VDUNIQ WDOIOKDWyYy UDNWIUEIiI]JLV HJ\HV WHU*OHWHLQ OH
EHOPDJDVViIJ~ UDNWIUDN IpP SROFUHQGV]J]HUHNNHO EHpPS
NDSDFLWiVRN PHIWHUYH]pVpPW N|YHW HWQU Hs N H UrDN Wi|EEHL (
HIHU NHUIPLD iOODSRWIQDN V]iOOtWiVW N|YHW HOOHQ U]p\
D] ~M pS*OHW NLYLWHOH]pVPQHN EHIHMH]pVpW $ N|Q\YWiU

pV IWPHQHWL UDNWIiIUHDQWHN V RIXDVIODRWK\DWDy WJ XN NR
P~]JHXP GROJR]yL V]iPi8p HRQWRNWWRWW]HXPL HJ\VpJHN
KHO\V]tQsNUH W|UWpPQ iWN|OW|]JWHWpPVH YiUKDWyDQ D p



$ 1pSUDM]L O~]JHXP D] LG V]DNRV WQIHQ\HpPW\® B pPWIRIAL WY
iWPHQHWLQHN WHNLQWKHW UDNWIUEiI]JLVVDO UHQGHONH]L
MHOHQOHJ P&WiUJ\DN iOORPiQ\YpPGHOPL V]JHPSRQWRNQDN
PS*OHW IHO~MtWiVUD V]RUXDV p$) MN B HNDEPV&DIQ NOEE BNWBRWY i UK H C
9LOIJtWYHV]N|] J\&MWHPpQ\ JJOHNHGpPVI\&MWHPpQ\
)JOGP&YHOpPV)PRLMVEHPHQ\RNRN PLDWW UHQGNtY«O YHV]pO\H]
PS*OHW NLsUtWpV pWibl] YRAVQIMQV B FHSY .[J]SRQWED W|UWpPQ \
HO $] HOV 1i]LV VRUIQ D OHJNHYpVEp EL]WRQVIiJBY WHUH]
UDNWWWLV]WtWiVW pV PHJIHOHO HO NpV]JtWpVW N|YHW HQ

A 1pSUDM]L ORJ&MW H P p Q\[HDLVOfigdyriat i E UM D

*\&MWHPpPQ\L —> 9)'8;.\/OOHLV
| J
Kozma utca
LGHLJOHQHYV

7|UINELOGH CRVVXW Kp Swg

$ 0~]HXP MHOHQOHJ |VV]HVHQ KHO\V]tQHQ P&N|GLN D] D
WHUsOHWHN. PR@DWIFPO~ pV HJ\pE iWPHQHWL UDNWIiURJiVL I

$ 0~]HXP MH| EOOD Ideiglenes | 0&WiUJ Irodai | (J\pE F

P&N|GpVL KH W pU FpO~ iOWDO
UDNW:II

NMGYK/OMRRK X X X

1135 Budapes

Szabolcs u. 335




7|UINEiOLQW X X X
5KDMy
7|U|NEI
5DNWIiUYiIiURYV
Dataneum IT centel X X X X
,URGD pV 5D
1108 Budapest
Kozma utca 2.
9iFL ~W X
,URGDKI]
%XGDSHYV X
utca 22.
5DNWIUEI]LV
IHWpWL X X
AS5RPIiQ’
J\&MWHPpQ\
1025 Budapes
6]HPO KHJ\ X

1pSUDMI]L O~]HXP *\& MWHPpPQ\L .|[JSRQW
A N|]H@EO0nmMDODSWHUsOHW& UDNWIUEi]JLV YDVEHWRQ V]HUNH
NLYpYH D] |VV]HV J\&MWHPpQ\L UDNWiU D I|/OG DODWWL ¢
P&WiUJ\pUNH]WHWpPVL ~WYRQDORQ NDUDQWpPQ UDNWIiU V]F
NUWHY IHUW ]pV NH]JHOpVpUH IDJ\DV]WiVRV $Y®RN R ROpENT
Q\tORVRPDJROYWpPUEHQ W|UWPpPQLN D P&WilD D~ WNLFDRIRDE]
EHOPDJPWWJIYI\V]iOOtWy OLIWHNNHO W|UWpQ ISNUD WWWIDN\D
HJ\ N|]JSRQWL IRO\RVyUyO ]VLOLSHNHQ NHUHV]W+O N[]JHOtW
$ UDNWIUEi]LV HQHUJLD HOOiWiVD UpV]EHQ JRWHUPLNX"
HOHNWURPRV HQHUJLIYDO W|UWpPQLN EUDPN@PBUMERYVRN)
ELJWR$tWMNWiUWHUHN NOLPDWL]iOWDN N|]SRQWL$YH]pUOp
RSWLPIiOLV P&WIiUJ\N|UQ\HJHWL pKJ WpMWHNNEH VW RWiyDi VI UM
PHJIHOHO D OpJFVHUHUW®EVPMHRIJHWRY IRPIBEREHQWHHGKHWHW O
IRQWIR@QDN PHJDNDGiO\R]iVIHDYHAMJIDODSDQ\DJ~ P&WiUJ\D
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OHERPOiIVD VRUIQ NHOHWNH] LOOHWYH D WiUJ\NH]JHOpVH
NI]YHWNH]JWpPEHQ |HO GHRVXFOHAD WU URRLWD D \TINDDAMFEGI ONLS UD N
OHYHJ MpEHQ IHOV]D S RLURIGR INNDROMUWMDRRIDILD J U BRO iV iW
YHV]pO\W QUHDORMQMW KBV NNDO IRJODONR]Y VBEDINHPVE HULEH N \VHRIQ
IRO\DPDWRYV W] pB/pIMHIO BHQDONDORPPDO WIDOWB WIWIE VRI[UWIE V
NRQFHQWUIFLY Q|YHNH G P\QH P-R\WH &/piDHE B KMPSPBIW HN X EHM X W W

$ UDNWiUDNEDQ NLDODNtWRWW P&WiUJ\N|UQ\H]JHWL SD!
1+JJ HEHIOOtWRWW $ *\&MWHPpPQ\L .|]SRQWEDQ NpW N+O|QI
NLDODNtWiVUD $ J\&MWHPpQ\HN MHOHQW V V]i]DOpNiW NL
SDUDPpWHUHNHW NHOOHWW EL]JWRVtWDQL PHO\MIRNO|QE]|
HJ\LN UpV]pQHN PpJ PHJIHOHO PiVLN UpV]pQHN SHGLJ
K PP UVPNOHW& P&WiUJ\N|[UQ\HJHWEHQ NHUsOWHN HOKHO\H
P&DQ\DYDODPLQW NiUWHY NLWHWWVpJsN PLDWW D V] U|V E

$ WDODMWWQWHORHO\H]pY HO Q\H D [|OGIHOV]tQL UDN
VWDELODEE K PpUVpNOHWL DGRWWViJ] PHOOHWW D] HOH
NLNeV]|E|OpVH $ UDNWIiUDN YLOiJtWiViw 89 PHQWHV DODF
ELJWRVtWMiN

$ UDNWiIUDNEDQ D W~OQ\RPiV HOYpQ NLDODNtWRWW
PHJDNDGIO\R]]D D SRU EHMXWiViwW $ UHODWtYH SRUPHQWH
NHYHVHEE EHDYDWNR]iVW NHOOMHQ HV]N|]|OQL DDNRIRIWL V]V
$] pS*OHW WHUHL PLQGHQ V]JLQWHQ N|]SRQWL IRO\RVyUyO
KHO\LVpJHN HQQHN D IRO\RVYQDN D YRQDOIEDQ KHO\H]NHG!
IXW D UDNWiIUWHUHN IHOHWW H] DRDISUH®YHWY NE@BRMHRI!
IRO\RVYNRQHFYWIDXUiWRU P&KHO\HNEHQ VLQFVHQHN iOPHQ
OiIWRBNWKR]]ilpUKHW PINJRO G DV HBWGREIDRPW Yp WKNVED WHUR YNV V
PHOKiUtWIiVW

$] HJ\HV UDNWiIUWHUHN DODSWHU+*OHWpPQHN PpUHWH]p
PLDWW D W&]V]DNDV]RN NLDODNWiVUD NAYDEWR WW DKW WU o+

P83 OHKHWHWW $ W&]ROWY UHQGV]HU Jil{Wwe VRION OMH/@ Y §
PHJROGiIV GH W&] HVHWpPQ KDV]QiODWD OpQ\HJHVHQ NHYH
Yt]JHO ROWyYy EHUHQGH]pVHN US$l GIRWE ED/QNW H Q YWHH W W VR R_[1Lp Q
D PDJ\DU W&]YpGHOPL V]DEiO\RN FRHDWL 8 UHY HQPUW Dy & D W
HQJHGpPO\H]WH HQQHN NLpStWpVpW



OLQGHQ UDNWHIA HWOWOHS\FVDWODNR]JLN PHO\ Q|YHOL |
iOORPiIQ\YpPGHOPL V]HPSRQWEYO HO VHJtWL D P&WIiUJ\N|U
WDUWIiVIiW LOGHWEYMWRWKHW VPXIHNDWiIUVDN V]iPiUD D Ns+O|
HOYpJ]pVpUH UHYtJLY NXWDWiV NLiOOtWiVKR] WiUJ\YiORJI
UHQGHONH] PXQNDWiUVDN PHKHWQHN EH NiUW\iV pV ELRP

$ UDNWMIDYIHO*OHWH P&J\DQWD ERUtWiV~ PHO\ D] L
HI\HQOHWHVHQ OH]iUMD PHJJIWROMD D V]HQQ\H] GpVHN C
IDODN IHVWpVpKH] YL]JHV GLV]SHUJLYV IHVWpNHW DONDOPD]
NLSiUROJiVD My IHG NpSHVVpJIJHO UHQGHONH]LN pV D KDV]

$ UDNWiUWHUHNEHQ D NDSDFLWiV PD[LPiOLV NLKDV]Qic
NHU<OW NLDODNtWiVUD SRUV]yUW IpPE O NpV]+OWRIRDWRV
HOHPHNNHO $ WiIUROYUHQGV]HU WHUYH]pVpEHQ DNWtYDQ U
IHOPPpUpPVHN NpV]*OWHN KRJ\ PHO\LN WtSXV~ UDNWiUL WiUF
D] DGRWW J\&MWHPpPQ\HN V]iPiUD L OHOGHW YH \D WHURHOW NLEF NB
NLRV]WiViQDN WHUYH]pVH LV HO JHWHVHQ PHJW|UWpPQW 6L
WHUYH]pVH VRUIQ NLGHU<OW KRJ\ D [|[GpPHN PHJIHOHO
RV]JORSRN EHpStWpVpYHO $]WWNpPYHD WHRNRQVPWMBHQPHOHQ P
RV]JORSRN PLDWW D E~WRU]DW ~MUD WHUYH]pVH HONHU-«C
WiPDV]WYyHOHPHN PHIJMHOHQpPVH NDSDFLWiV YHV]WHVpJJHC
OHKHW VpJHL pV pUAWMPWHYNWHHUHNHW YHV]W

$ W|P|U WiUROYy E~WRU]DW D ANLVHEE  WiUJ\DN WiUROi
3 VILQWHN DXWRPDWLNXV WRYIiEEtWiVVDO P&N|GLN D QT
V]pOHVVpJH PLDWW PHFKDQLNXV WRYIEEtWyUHQGV]HUW pSt

$ WiUJ\DN HOKHO\H]pVH WiUJ\FVRSRUWRQNpPQW DODSI
PD[LPiOLV KHO\NLKDV$QI®RMWHBHNMHENEQO D WiKRPRIPJHP S|
HOKHO\H]pVW LJpQ\O WiUJ\FVIRIRRORW R WBISHRVGH. HOG HDMN N H @)
NpSUIFVUHQGV]HU NLDODNtWRWW UDNWiUWpPUEHQ KHO\H]W
$UIFVRWUDFRNUD ILYNRNED WiOFiNUD KHO\H]JHWW PHJIHOF
UIJJtWHWW WiUJ\DN MYV HE\E HDNOLNDDADKRHPVP DHON NN O D WiUJ\D N}
ELJWRVtWRWW D NXWDWKDWYyViJXN D KR]]ilpUpV H] SHG
OHKHW VpJpW

$ *\&MWHPpPQ\L .|]SRQW U DEN\VAKINSL E POERTARE1e)elP
a P~]JHXBGDWM ]IPKWDW HJ\ WHOHIRQRY DSSOLNiFLYYDO I



leolvashay $ WiUROy EHUHQGH]pVHNHQ WDOIOKDWY SRJtFLyV
UIJJtWpVUH NHU+O D WiUJ\ HOKHO\H]pVHNRU

$ NRPSOH[XP HOV HPHOHWpPQ NHU+<OWEMWIHB @WK H/Q I
Q\LOYiQWDUWIiVL pV s]HPHOWHWpPVL PXQNDWiUVDN V]iPiUD
NDSRWW KHO\HW D 1pSUDM]L O~]HXP iOORPiQ\YpGHOPL
EOORPIQ\YPGHOPL %L]JRWWViJIDO HJ\*WWP &R||FEW W U DINR \
NRPSHWHQFLD IHODGDWDLW OGp\W M W H D NDVM VY EBPH WHEDR AP H D |
NRUV]HU& MyO IHOV]JHUHOW UHVWDXUiWRU P&KHO\HL $ P&
DNWtY pV IRO\DPDWRV EHYRQiViND® HJWHN FPW WH WS QRN H W
HJ\PiVKR] W|UWpQ NDSFVROYGiViQDN PHIJWHUYH]pVpW NJ|Y}L
YHJ\W]HU pV SRU HOV]tYiV Yt] FVDWRUQD pV HOHNWURPR
IHODGDWXN YROW OLQGHYHNEOO HVYMWNHP pSHN EBFEHUHQGH ]
LIPQ\HLQHN pV SRQWRYV KHO\pQHN PHIJMHO|OpVH D] HJ\HV
UHQGNtY+O IRQWRY YROW $ N|OW]|]pVVHO SiUKX]DPRVDQ
EHUHQ®W]HV]N|]SDUN MDD WHR UNMMOHV]WpVH LV

7/U|NEiOLQW '(32 UDNWiU

AKRVV]~ LGHWMNWEpPUHOW.SDUL UDNWIUEIi]JLV WHU*OHWpPQ WD
NeO|QE|] WtSXV~ iUXFLNNHNHW YHJ\L DQ\DJRN JpSDOND\
WiUJ\DN WiUROQDN $ UDNWiUWHUHN QLQFVHQHKEheédpJPHQVW
ELJWRVtWDQL D] iOORPiQ\YpGHOPL HO tUiVRNQDN PHJIHOHC
pV NDPLRQ IRUJDORP N|YHWNH]WpPEHQ D V]iOOy SRU NRU
UDNWiUWpPUEH D] pS*OHW GLODWIiFLYV QUEBWDLEQ p¥ QRMVYX:
K PPUVPNOHW pV SiUDWDUWDORP V]DEiO\R]iVD VHP PHJROG
EHOPDJDVViJ~ YDVEHWRQ V]JHUNH]HW& LSDUL UDNWiUpS+OH
EHiIJiVRN LV $ UDNWiU WHU DRMW pNQ KD Q] O E Bl CCPH{ LRV V D C
KiURP P&WiUJ\WiUROy VILQW NHU<OW NLDODNtWiVUD $ UDN!
D] HEEHQ D UDNWIUEDQ WiUROW P&WiUJ\DN N|OW|I]WHWpV
IHMOHV]WpVH NDSMVQLG MIDIBRVYOWUWIN D WHUYH]HWW VR
NRUIEEDQ HO NpV]tWHWW PHIJWLV]WtWRWW OHWDNDUW WiU
SRUWHUKHOpPV N|YHWNH]WpPEHQ ~MUD V]HQQ\H] GWHN W
N|OW|]KewpW pW HJ J\Wy O H OAVHHSNW & WEYHHBE B1,Q LRGWON K WpUL p S
NLeUtWpVpWsNHORMV IHQV VRUIQ D OHIJNHYpVEpP EL]WRQViJRV
NLPR]G tWFydost is az, hogyD P&WiUJ\DN pSVpJEHQ PHedWLV]IWtV
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PHJHU VIWYH [HUW JpV P H@SWHMH]R XEA&NM QN R GzRicdbad 1
NLDODNtWRWW ~M UDNWIiIUDNED

.R]PD XWFD '"(32 UDNWIiU
ANpSUMM]HXWP]iPiUD EpUHOW UDNWIUWHUHN V]LQWpPQ HJ\ L
WHUOWWPYEHWRQ V]J]HUNH]HW& FVDUQRNRNEDQ AVDUQRN
UDNWIUEI]JLVRQ QpKiQ\ iWDODNtWiV HOHQJHGKHWHWOHQ-O
J\&«MWHPp@EWHHRQBEIVIUD DONDOPDF&WHWIQWHWW pU YiOW RJIQV pD
VRUIQ I V]JHPSRQW YROW D] iOORPIQ%Y pGHNPALI UHBNMIW B O/HEDN
pS*OW PHO\ D N|OW]|]pV VRUIQ VHItWHWWH DHR& W DUIWN YU \
D EHMXWy SRU PHQQ\LVpJpQHN FV|INNHQWpVpW $] DGDWW
WHUHO OHPH]JHN NHU*OWHN H]JiOWDO D NLIiUDPOyYy PHOHJ
VIHPSRQWMIiEyO HO Q\|[VHEEHQ RV]OLNHMQV D GIRWM W IN | PH
OpQ\HIJHVHQ NLVHEE K WHUKHOpVW NDSQDN $ PX]HIOLV
HOKHO\H]YH DKRO |QiOOy OpJV]DEiO\R]iV OHWW NLDODNtV
HONsO|QtWHWW VDMiIW NOtPiYDO UHQ®ISWNH] KKMOWHNIM QV IQ
ILOPHN V]iPiUD K&W NRQWpPQHU pS*OW PHO\EHQ D VWDELC
VHItWVpIJpYHO D 5K pUWpPN LV RSWLPIOLV VILQWHQ WDUWKLE

$ P&WIiUJ\DN E LKamé&a@pN J Ulngalsidrwalamintfolyamatos fegyveres
UVpJ M lis@dohQoskpdk H

$ .R]JPD XWFDL LGHLJOHQHY UDNWIUEYO D WIiUJ\DN D]
IRIDGy UDNWiIUDN EHUHQGH]pVpPW HO NpW]W h\DmEX ON{ B MA@ D
YpJOHIJHY KHO\eN IHOPp

EOORPIQ\YPGHOPL WHP\SHR@MRSMW JpV IRO\DPDWIEDQ
$ 1pSUDM]L O~]HX-PFHPEHUW O E DR ULVDL i D RWVD/KIRLIND PW /G H Q
HU IRUUiVIW D N|OW|]pV HO NpV]tWpVpUH WXGMD |[VV]SRC
LOQWHQIJtYHEEpP YiOW $ P&WiUJ\DN N|OW|]WHWpVH VRNNDO |
HJ\LN KHO\U O D PiVLNUD YDOYyY P RJJIDIW QAB OWR N INALW & GO0 ML\
HOPR]GtWiVWyO D FpO KHO\V]tQHQ W|UWpPQ YpJOHJHV HOKH
$ P~]JHXP EH]iUiViW N|[YHW HQ D PHJOpY NLiOOtWiVRNDYV
HJHU NLIOOtWRWW P&WiUJ\ D V]*NVpRHYIMQNDW tWEWRNH R WQQF
$] HJ\LN OHJIRQWRVDEE HO NpV]tW PXQND D WiUJ\DN N|OW
Q\LOYiQWDUWIiViUD V]JROJiOy 45 NyG RN WG B yRIOW D \WR WWp Ry ¢
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VSHFLIOLY ROYDVYNNDO [Li®iQHWDHWB OPH{ @ 9 D WV NN + W | Q |
VHJItWVpROWHDY ER@WWDO D] DGRWW P&WiUJ\ DJRQQDO D]JRQR\
HOHNWURQLNXV $UFR&QWW B\WWANE HRR]JiVD D] DGDWEi]JLVKR] N
VHItWVpIJpYHO Q\RPR®JINHWHWKHWDN 45 NyGMDLQ NtY+O D
IVV]HIOOtWiVDNRU FVRPDJaN9BRNWHQ@HBUIOiViUD LV Y

$ P&WiUJ\DN V]iOOtWiVpWERIQIHRO\DPDWRVDQ ]DMORWYV
iOODSRWiQDN IHOPpUpVHL D EL]WPMWJIRLY HNQE W Q] \pH]WV pW @
OpSpVHN PHJKDWIiUR]iVDL $ VpUsOW QDJ\RQ URVV] iOODS
NLHPHOpVH NHU*OWHN D J\&MWHPpPpQ\HNE O D NLHPHOW V
NRQJHUYiOiVD PHJHU VEWAWURYRPDY R i WEHWW HJ W pQ W| N E
GHSyQ U]J|WW P&WIiUJ\DN HVHW pEHIM HWH QHHQYOWDIX Wi i B M
WiUJ\PHQQ\LVpJ pV D NRUOIWR]RWW LOE@® RKBWW FV DIN N\ DR\
IRO\DPDW VRUIQ DWRAYBEE OpIOMID KRJ\ D] |[VV]HV P&WiUJ\ C
PHJHU VIWYH pSVpJEHQ pV EL]WRQViIJRVDQ pUNH]]JHQ PH.
V]iOOtWiV pV WiUROiIV pUGHNpPEHQ D N*O|QOHJHV LJpQ\& Vi
HI\HGL NLD WDWRWY \MH NN p VP OHMWN HP MHWUH QG HO p WIHHU Y H$p V & M
GRER]JRN PDSSiIN KX]DWRN P&WiUJ\ WiURB® N PW]IIDIW p KHH
PHJIHOHO PHQQ\LVpJ& P&WIiUJ\YpGHQWPV]NNHpRBHRMAN B Y GPDLID
DODSDQ\DOQIRM\BROWRVDQ UB QG HORRIYE\LQHF L QDR 0&WiUJ
SHVWDXUiIWRU ) RIV]W[iQW |Qp¥ WIRODG D Q\DDRRHGWHW NDUWR
VHO\HPSDStURN SDStUKHQJHUHN SDPXWV]DODJRN W\YHN
IpPNKIHW NHUHNHN NiURVDQ\DJ N L EHRMFWYERIPYHN WWHN HVDH B
IRO\DPDWRYV BQWNVHUBD| YW |]pV VR UiQHHEG Pp WHED W ~ U
SDPXVWRYQ VEHV]HLY DWWRYQ J R U RO B WWD HHID N p VPIOMHSDW \D JEy O
PHJIHOHO PpUHW& DOiWpWHN P&WiUJ\WDNDUyYN KX]DV
P&WiUJ\WiPDV]WN pS/il QMYBNRIDV RXOQNDPY NeOV V VHItWVpJJt

$N|OW]|]pV VRUIQ D J\&MWNHRP-@\WM N E\ I©QN HH P HHIAD U Wi \-&
WiUJ\DNRQ W~O NRP SO HVQ\W IHOIHNY RSREWIRKNVWIMiUIVRND
LIJpQ\HOWHN $ IRO\DPDWRN pU]JpNHOWHWpPVpUH D WHOMH\
HPHOHN NL

OHQQ\LVpJEHNH@VWPUEHQ NLHPHONHG SUREOpPPiW MHO
GDUDERV *YHJQHJDWtY J\&MWHPpPpQ\pQHN iWFVRPDJROiVD
GHFHPEHUpPEHQ $H® RIWWQHPU]pNHQ\ W|UpNHQ\ J\&MWHP|
GXSOD N|OWWpMUONNWEOBWIN PHUW D .RVVXWK WpU HOKD.
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UDNWiU FVDN iWPHQHWL WiUROIVL KHO$VJ]tQMW BRERPAO L J H W L
WpUL iEDRWKDVIRIABDSXFVRYV  WiUROiIVL PHIJROGIV QHP WFE
W QM [ O W | ] WRHHAUOWV VB WiUJ\DN IHO*OHWPpPQHN MHOHQW V UpV]t
NtYsO QHP YROW PHJROGRWW D K PpUVpNOHW SiUDWDUWD
YPGHOHP JVHPHI® HIBRWMW HPp QA0 pV QpONORN V{iDOWWIVi W iU
HJ\VpekHIHFVHUpPOpPVpPYHO O HKWWHWWN PlpDAHRNMHBNPQ DRAGR p U H )
GRER]JRN KDV]QiODWiUD QHP Q\tOW PyG H]pUW HJI\HGLOHJ
UHQGHOPpPVH YiOW V]+NVpJHVVpiJBY -LYIHIQHJIPWDYRMN 357M iV
3KRWRJUDSKLF $FWLYLW\ 7HVW pV D] DUFKtY FVRPDJROYD
UHQGHONH] WiUROy PHJROGiIVRN NpV]*OWHN HO 7RYIiEEL L
iWWHNLQWKHW HN PDHIGIMD Q@D N D HYHORER]RMHID JUHODWtY
YLV]RQ\ODJ N|QQ\HQ P R]JD W-Kdy W@ Ne RyenenezBhp RoN10 kgl \

Qi0O D GRER] SDStU DQ\DJD QH OHJ\HQ Whegy avdoBook FV ~V ]y
WHKHUEtUIVD pH/J IH©OGHO PEHBVN'QHIDIO tWiVKR]  shviveStesF LiO LV
SDSIRER]RN HONpV]+OpVpW N|YHW HQ D P~]HXP PXQNDW
iWFVRPDJROWiIN D OHONLLVPHUHWHY pV HON|[WHOH]HWW P
QpON+O WXGRWW UM®KWILO Lt WBPWH U Y] E-HM DAIW RDy NP HDO ® HAV
ELJWRQViJRV OHERQ\ROtWiVD pPHO\O HREAW iKIR VW6 MDYl V]HP !
PHJIHOHO WiUROIVWSLW iOBWHAR SIUWHNM HDHHN) OHJ D .R]PD XW
YiUKDWyDQ D M|Y pY PiVRGLN IHOpEHQ LQGXO HO D] iWPR]J
(J\ PiVLN N¢O|QOHJHV LJpQ\& WiUJ\FVRSRUW D P~]HXP (J\Ki
UpV]pW NpSHpV-YWN|UNpPpS J\&MWHPpQ\ YROW 1HP FVDN ¢
NeO|Q|VHQ pU]JpNHQ\ DQ\DJWtSXVD LV SURIEDEPiW R NRJRMY
P&WiUJ\DN V]iOOtWiViw D]JRN IHOPpUpVH HO JWH PHJ PHC
W N |UN p S HNehi ¢saibpEH p NHRAG R]y RNR] SUREOpPPIW KDQHP D
JUHJHGpVL IRO\DPDWRN LV KL JR Q F\DRPDRD RiV® WE\H M B EEIDWWYD D J \
V]i]DOpNiQiO NpPLDL UHDNFLYW PXWDWRWW PHO\ VRUIQ D |
i@ODSRWEDQ NLYiOW (] D YLVV]DIRUGtWKDWDWODQ UHDNFL
WiUJ\DNDW NH]HO UHVWDXUiIWRU pV J\&MWHPR@RABEH]HO NF

eQQHN IHOPpUpPVH pUGHNPEWHE W VI E I HHOYYAED | RAE PR UO HK H V V + Q
OHYHJ EHQ LOOHWYH D WiUJ\DNRQ OYAYI HDHW [® Dt BIW [DND pLIIVR

1'$ RVVXWK WpUL pS*OHW (J\Ki] J\&MWAHRPF AT WIHRL i OILBVDE HIW UNH OA] RO .
YPIJHIWHWWsQN PHO\QHN HUHGPpQ\HNpSS NLGHUOW KRJ\ D OHYHJ EH
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D WiUJ\FVRSRUWRW N+O|@]MBRUBMBBDBIW Wp SIHNHBQL PLQG
HO NpV]tWpV PLQG SHGLJ D] HN W B NPiSRQOEIHE W OVAWS MG K HOO
YpG EVRPDJROIVRN HONpV]tWpWMWIHX ¥ RAORN \PIXQWDIWMI VDN |
WiURCGRMWIUJ\EDUIW DODSDQ\DJRN IHOKDV]QiOiViYDO NHUHW
ELJWRVtW D QW VIDNN$SHIN ViPMIINDIRO\DPDW QHP FVDN D PD.
PLDWW YROW LG EHQ pV HQHUJLIEDQ PHIJWHUKHO KDQHP |
P&WiIUHDOWpPU NRQGtFLYLW LV

$ WeN|UNPSHN HVHWpPEHQ HOV GOHJHV KRVV]~WiY~ [HC
iOODSRWURPOiIVXN PHIJDNDGIiO\R]iVD $ KIWROGDOL KLJDQ\!
IRO\DPDW D]JRQEDQ D NOLPDWLNXYD XL PJRQDEDNEM DEDOR | i
P&WiUJ\DN V]JREDK PpUVpNOHW DODWWL WiUROiIVD My Pyc
FVRPDJROIVXNNDO SiUKX]DPRVDQ PHJNH]G G|WW D] ~M Wil
HOKHO\H]pVeNHW, tipRe&Ki&OW ERQWpQHU D 6]DER Q FO/GX\MFDW Lp:
GRNNROYEYyO Q\tOy D W|EEL UDNW iNMpLOW O HPpSt POEMOH K]
iWDGiV D WHV]We]HP HRW Ny E MY pBE\Ep@SN NIRHQW H Q H Q GIp]p V H
VDOJy SROFRMVDIO \HACDH WHWW H OKKIDWHPIpQ HD PYEHQ
PHIJYDOYVXO

$ IHQWHEE HPOtWHWW N+O|Q|VHQ SUREOPpPPiIV WiUJ\FVRS
P~]JHXP PHIN|]JHOtW OHJ GE V] Q\HJpQHN iWFVRPDJROiVD
FV|YHNHQ DJURIiW\RNDHONHU E K UNRROOMOINQ H 0K O\H]YH D UDNW
DEODNRN N|YHWNH]WpEHQ D UDNWIUDNEDQ MHOHQW V Y|
IVV]JHWpWHOPpPE O DGYyGYyDQ HOHNWURV]WDWLNXV NpSHVVpJ
VIHQQ\H]HWWDR®WyUDQ\DJRN OHFVHUpPOpVH D N|OW|]pV H
V] Q\HJHN WDNDUyN DV]WDOWHUtW N V]iPiUD ~MWiS®BBtU KHC
$ PHJIHOH®F \P|YBIBWMAV pYHO YDUUW QDW~U SDPXWYiV]RQ
NDBW $ PiVRGLN OpSpV VRUIQ D WH[WLO P&WiUJ\DN SRQW
PHIJKDWiUR]JRWW V]i]DOpNNDO QDJ\REE HJ\HGL PROLQYYiV
HJ\eWW IHOWHNHUYH D P&WiUJ\DN UpWHJHV pV NeOV YpGHC

6]LQWpPQ PXMINiIW MHOHQWHWW D | NJW N NRV]JRU~N
HO NpV]JtWpVH LV (JHN D VSHFLIiOLV VRN HV$WEHQ NR
NDUWRQGRER]JRNEDQ IDOIGINEDQ UpJL VIHNUpPQ\HNEHQ U
YROWDN HOKHO\H]YH VRN HVHWEHQ D KHO\KLiQ\ PLDWW ]

YHV]pO\HVQHN tWpOW KDWiUpUWpN DODWW YDQ $]J]RQEDQ D P&WiUJ\D
IHOG~VXOW tJ\ HO YLJ\i]JDWRVViJRW LIJpQ\HOW PLQGHQ QHP& WiUJ\PR]J
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P&WIiUJ\NIURVRGIiIV YHV]pO\pW KDMWiVRNHN®RHMW  [HDWHD G oHDI
HQQHN PHJV]&QWHWpPVH PLHO EE LQGRNROW YROW $ WpuU
PHIKDWIUR]iVIW N|[YHW HQ W|EE V]i] VDYPHQWHYV IHGHOHYV (
PHJIHOHO SROLVI]WLURO JRO\yYDOYW |@OW |RWP SJD QV]|PWHK DH .
HPHOHWHY GRER] HVHWpPQ NHWWHVpYHO NHU*OWHN HOKHO)

6]LQWpPQ PHJIJQ\XJWDWy PHIJROGiIVW NHOOHWW WDOiOQX
J\&MWHPpPQ\pQHN N|OW|]WHWpPVH LV KLV]HQ D] HJ\I$§ OHJp!l
*YH) EHOVHMpPpEHQ DSUYOpNRVDQ IHOpStWHWW MHOHQHW U]
ILJ\HOQL NHOOHWW DUUD KRJ\ D MHOHQHW LUIQ\iWyO 1JJ
WHUYH]JHWW LUIQ\iWyO HOWpU PRVQHHAKQ\BEONYGI/HWRH @ LWi
PpPUWPNEHQ VpUsOKHWQHN HQQHN NLN+V]|E|OpVH HOV GO
HO NpV]tWpV VRUIQ $ PHIROGiIiVW HEEHQ D] HVHWEHQ LV
PHIWDUWiIV~ VDYPHQWHWS\D)SSMNUBRERJRN HMHO+HOQUMWO D WeUH
PHJIHOHO HQ HWKDIRDP EpOHOpVW NDSWDN PHIDNDGIO\
HOPR]GXOiVW .|]YHWOHQ+*O VHOWMMSUYSHO WDNEGIGREB]RNJE |
DOXPtQLXP OiGiNEOWIHL FO\Q B R\QL CKEMAEH R QWiUJ\ PR]IJDWIiVI
VRUIQ ITHOOpBWHIPIPWGIROW PYGMHUWDNOIWRU PELWIHIIE W D |
IVVIHV WeUHOHP+YHJHW VpU+OpVPHQWHVHQ iWV]i@dOtWDQlI
*\&MWHMHIPpIQSRQWED DKRQQDQ YiUKDWWD@\WHNYQWY MR Wiy ~\
V]ioOOtWivVDO NHU*OKHWQHN YpJOHJHVY KHO\*NUH D YiURVC

$ VSHFLIOLV LJpRV& WWUUIFVREWUWRWoGHOPL V]IHPSRQ
PHJIH@NPOW |]pWWVPBMEUROiIVW O MKMHNW FMHB® BYRYD iW]iOOtWiV UL
W|UWpPQ HODNpMIWRRPROW SpOGINRQ NHUHV]W+O EMEBU]pNHC
p Y khivhkdolyamabt jelentenek

$ 1pSUDM]L RVYNMXW KN W] pNMBOWRHQARY SRQWWYO NeOV V
pV P&WIiUJ\V]iOOtWy F pette(MuseXrConplex, MTrans) tVWHP OtWHWW FpJ
D P&WiUJ\DN N|OW|]JWHWpVpUH DONDOPDV J]iUW GRER]RV
ELIWRQViIJRV P&WIUJ\PR]JDWIi\BIORJIN PHDJIRORI®PDIJRU]IMKR] V]I
PXQNDHU EL]JWRVtWIiVIiYSDOI |NVURIQYBDDFKRFRUWRNEDQ D F
alkalmazottaiD P ~ ] H2aRembereivel PXJ]HROYJXVRNNDO J\&MWHPpPQ\NH]E
pV DGDWWiUL GROJR]yNMNDO~ |MHXNYEMWHO PUQGMQ PXQNDFVR
UHVWDXUiIWRU oM #b® H (HDAHD EFVPNMRNtWLWHUMHGW D P&WIiUJ\Y
PHJIHOHO FVRPDJROYDQ\DJRN NLYIODV]WiViUD D FVRPCLC

14



HOOHQ U]pVpUH LOOHWYH DRBIPVIHOH LNpEPH Q/HYPLUIHN NHYH C
VIHULQW VSHFLiOLV FVRPDJROIiViUD
VIHSWHPEHUpPW O IRNR]JRWIW W|D$DELON WD O G HBM (
UDNWIiUWHU REE\HQ J\ D Nevwye@WN&MWHPpQ\L .|J]SRQWED YpJOl
KHO\V]DQGurhijelenleg isLIp Q\E Ha KH®Y V FVRP DJR O yND\8 IV FilOMDI WDy W/
$ NJOW|]pVL PXQNDFVRSRUWRN RXQINIRND RiMR WRND Q HND SRR
WiJDEE pUWHOHPEHQ |[VV]HWHWW pV QHKH]H& NREXGY QiO
KHO\VH@WpUNpPSH]pVH D PDQLSXOiFLYyV WHUHN FVRPDJROI
NLeUtWpVL NHUHV]WPHWV]HWpQHN OpSFV Ki] OLIW IHOPpU
D FVRPDJROYDQ\DJRN WiUROiViUD D@®WRYDPBPXQ NHBBND R
IVV]HiO CR8WRWW FVRPDJRN UDNODSRN GHSRQiOiVIiQDN P
KHO\WV]tQHNHQ GROJR]y PXQNDWiUVDNNDO YDOy VJRURV Q
HO tUiIVRN EHWDUWIiViQDN IHO+*J\HOHWH|YMWp P &WQU 1L DW VR
LV 6] NWDIJHJ\HV WHU+OHWHN HO NpV]tWpVH D] DNDGIiO\R
SiUKX]DPRVDQ D NLeU<OW P&WiUJ\UDNWi{UDNEYyO D PHJ<UHV
~MDEE PDQLSXOiFLyV YDJ\ GHSRXIWWUD DONDOPDV KHO\ Q
$ N|OW|]pV IRO\DPDWIiEDQ PLQGHQ HJ\HV P&WiUJ\V]i
NeO|QE|] OpJiOODSRWRN |VV]HHJ\H]WHWpVH D] LQGXOiVL p
YiOWR]iIVRN VRNNRW RNR]JKDWQDN D P&WiUJ\DNED@k MHOHQ'
HONHU<OpVH pUGHNpPEHQ LJ\HNV]*QN D] pUWpPNHNHW HJ\PiV
OHKHW VpJHN D UDNWiUL NDSDFLWiVRN pV D P&WiUJ\N|U
OHKHW Yp WHV]LN  (J\HV UDNWIiUDN D N N®LRHIDW ID]j LSS W H
GLV]SpFVHU V]ROJiODWiYDO HJ\*WWP&N|GYH OHKHW VpJ Y
PYGRVtWiViuUD $ VLNHUHV DNNOLPDWL]iFLYVY IRO\DPDW
FVRPDJROiIVIQDN UpV]OHJHV V]LIJHWHO KDWiVD LV
(POtWpVW pUGHPHOQBMW |DVPWHRPHO NpV]tW 1i]LV VR
P&WiUJ\PR]JDWYLWVEM|FINOLYV DORFMIMNHPHO N PHOVHN UHGQ
KDV]QRVQDN ELJRQ\XOWDN plVOMN|@MQ Vp W EPLp WWR ON/E HRYV VOHH) E\R

3. ,QWPp]NHGpPVHN

$ 1pSUDM]L O~]HXP *\&MWHPpQpU]HIMBOQWMIIBEBDLQIOORPIQ\YpG
feladatok

0&WiUJ\N|UQ\H]HW V]DEiO\R]iV UHQGV]HUHV PpUpVHN
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$ 0~]HXP .RVVXWK WpUL pS*OHWPEHQ UHQGV]HUHV P&WiUJ
HJ\HV WHUHNEHQ ilORRIOVWFRWRW W]DE NRUV]HU&WOHQ UR
HOYHWHPHGHWW URVV]XO P&N|G Q\tOiV]JiUyN D ]JV~IROW
EHOPDJDVViJ D] HI\HQHWOHQ K PpUVpNOHWL HORV]OiV D
QHKHJtWHWWRi QDY pi®HOHPPHO IRJODONR]y PXQNDWIiUVDN
JJSRQW WHUYH]pVH VRUiIQ HOV GOHJHV V]HPSRQWQDN WH
NJUQ\H]HWL SDUDPpWHUHN PHJKDWIiUR]iViW ILJ\HOHPEH Yp'
QHP KRPRJIJPQBRLQYW KRJ\ UHQJHWHJ D NRPSR]LW W|EE DO
~M UDNWIUEI]JLVRQ NpW OpJiOODSRW NHU&®W PHUKDWWR]iV
SiIUDWDUWDORP PHOOHWW EL]JRQ\RV P&WIiUJ\DN UDNWIiURJi
K&Y|VHEE pUWpNHNHW KDWiUR]JWXQN PHJ LOOHWYH N<O|Q |
YiUy KLIDQ\RV WeN|UNpSHN HOKHO\H]pVpUH V]ROJiOy EHOW
$ "&MWHPpPISREMWQ D OpJiOODSRWRN HOOHQ U]pVH HJ\L
PiVUpVIW PLQGHQ UDNWIiUEDQ VDMiW PpU NpV]sOpNHN 7
IRO\DPDWEDQ D IHOPHU+O SUREOpPPiN HVHWOHJHV PHJKLE
ZLILQ NHUHV]W+O D IHOK EH pUNH] DGDWRN D] DSSOLNiF
OHW|OWKHW N D UHQGV]HU J\RUV ULDV]WiV IXQNFLyYDO
PHJKDODGMIiN YDJ\ QHP pULN HO D EHIiOOtWRWW P&WiUJ\N
NpV]*OpNHN KDPDURVDQ OH]DMOY WHOHStW RWPELIQ UMD GO |
PpU NpV]-ORBENPBSCEY /X[ K PpUVPNOHW pV 5K PpUpVpUH DO

GUWHPR QLW RULWBHQWNWIWOpPVHN
$ P~]JHXP iOORPIQ\YpGHOPL pV UHVWDXUiWRU PXQNDWiUVDL
NtYeO NiUWHY PRQLWRULQJ WHYpNHQ\VpJHW LV IRO\WDWRQTE
NDSFVROYGY SUREOpPPD YROW D NiUW Hs¥zetetlesh@@avdriddzéi V. M H O
NHGYH] pOHWWHUHW NtQiOW D URYDURN pV UiJFViIiOyN V]
pS*OHWPEHQ LV PHIMHOHQWHN ( PHOOHWW PRO\IHUW ]pV
HI\HV J\&MWHPpPQ\HNEHQ MHOHQW V] RHOD W \PI\E i DI\ 3S i
IHOEXNNDQiVD D NLKHO\H]JHWW FVDSGiN DODSMiQ GHWHNW
WHUYH]KHW Yp YiOW D YPGHNH]pV PyGV]HUH

$ .RVVXWK WpUL N|OW|]pVVHO SiUKX]DPRVDQ D 1pS
|JSRQWMIiEDINH]IGVGAWW D NiUWHY PRQLWRULQJ WHYpNHQ\
EU pV J\DSM~ WiUJ\DN NiUWHY LQHN GHWHNWI{OiViUD IH
t]HOWOIE~DN FVYyWiQ\RN P~]HXMNERBHDWYY NU H Vieadatdd\V RIyWi U
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FVDSGINDW KHOMPW]HINNHW UHQGV]J]HUHVHQ HOOHQ UL]]*N
FVHINBONRPSOH[XP «]HPHOWHWpPVH HJHQ NtY«O HJ\ N+OV V Ni
LV LIJpQ\EH YHV]L NLKHO\HIHWW PpUHJGRER]RN QHJ\HG
FVHUROPVPY

$ IHUW ]JpVHN V]iPIiIQDN FV|NNHQWpVH FVDN D YHV]pO\F
J\ADNRUL HOOHQ U]pVpYHO V]*NVpJ VIHULQWL WLV]WtWiViY
NpV]tWpVpYHO D PHJOpY V]JHQQ\HJHWW KX]DWRNUSDNDU
DODSRV UDNWiIUL WDNDUtWiVVDO pUKHW HO $ IRO\DPDWRY\
ORNDOL]JIOKDWYN D] pULQWHWW WiUJ\DN NLHPHOpPpVpYHO 1|
HONHU<OKHW N $ NH]JHOpPVHN N|]+OURE GVEHNQOWKVH W VN WIHeNNH
D IDJ\DV]WiVRV pV D] R[LJpQ PHJYRQiIVRV IHUW WOHQtWpV
QDJ\RQ VRNIpOH PD PiU VIHUHQFVpUH D P~]JHXPL J\DNRL
FLIQJI] WHUSHQWLQ SHWWKGYOHNOW\WRWNH]WMEEHQ YHJ\V
KDOPR]yGWDN IHO EHQD MN& VHiJWN DHNIN Dujp M R GID pWIR(pHW G RO J R
IRNR]JRWWDRK iUWDOPDV

A NIUWHY PHQWHVtIWW *\WNHWMWEPYRAINUH|]SRQW HUUH D Fj
NDUDQWpPQ KHOYQWNKBNEBMQPSWDKHWW NIiUWHY PHQWHVtW ID
PHIYRQIVRV N®RDINEDVIQViV PtQXV] & IRNRQ KHWHYVY FLN
VIHULQW LVPpWHOKHW HOV VRUEDQ D J\DSM~ pV V] U|V E
NHIHOPWANCHOPDYVY HOMIiUiIV $] R[LIpQPHaY RQO\D H YOIV V& NH @
NiUWHY PHQWHVtW KDWiVIW HO Q\H KRJ\ |[VVIJHWHWW NR
IDJ\DVI]WKDWy WiUJ\DN LV NHIJHOKHW N EHQQH

$ 1pSUDM]L O~]HXP UHVWDEXHOPR U HWDI®MWRRND\WpPHOOiW
.RVVXWK WpUL N|OW|]pVVHO SIiUKX]DPRVDQ IRO\DPDWRVDQ
PHIJHO ] NH]JHO&MMWIHPPpR\L .|JSRQW NDUDQWPQ KHO\LVpJp
PHQWHVtW NDPUINEDQ L A=Y U\NDN] FVDN ITHUW WOHQtW N
NHU*OKHWWHN EH D] ~M UDNWIUDNED H]IiOWDO MHOHQW
NLDODNXOiIVIiQDN HVpO\H

A NpV EELHMEBRVE®R]pVU O NLiOOtWiVUYyO YLVV]DpUNH]
VIHUJHPpQ\HN HVHRLEHGH® NDUDQWPQ KHO\LVpJEH NHU<OQ|
IWYL]VJiIOIVXNDW J\DQ~ HVHWpPQ IHUW WOHQtWpVeNHW N
UDNWIUV]ILQWHNUH

$ KRVV]~WiY~ YPGHNH]pV pUGHNpPpEHQ D *\& MWHPpPpQ\L .|
pV D] ABCQXRpGHOPL FVRSRUW PXQNDWIUVDLQDN UHQGV]HL
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JRQGRVDQ GRNXWHYWPRWYLWR UL/ SUHRELNHPO\\WYIOHOpVH H

UHDJiOiV~ NIiUWHY PHQWMNVpPWHWHYpNHQ\VpJH

RendszeresiOORPiIQ\YpGHOPL IHODGDWRN |VV]HIRJODOIiIVD D *\&l

5HQGV]HUHYV 1OOFH
feladatok-G\& MW H R p [B\R ¢

5/[YLGWiYRQ NH]HOH

JlpSNViY~ IHODGI

P&WiUJ\DN iOODSRYV

M&WiUJ\DN iOORPIiQ\
VIHPSRQWEyYO KHIQ I H
pV NJOW|[]pVW N|YHW
iOODSRWHOOHQ U]p

0&WiUJ\DN IRO\DPD
iOODSRWHOOHQ UJp

M&WIUJ\DN WLV]WtW
NRQJHUYiOiVvVD

$ 0~]JHXP ~M EOODQ
NLYIiORJDWRWW Wi
UHVWDXUiOiVD NRQ

A J\&MWHPpPQ\HNEH
UHVWDXUiOiVUD
VIRUXOYy P&WiUJ\
VIpPOHVHEE N|U& NH

M&WiUJ\N|JUQ\H]HWL

Testo 160 THE wifis

5HQGV]HUHV

K PPUVPNOHW SiU PpU NpV]sOpNHN NL P&WiUJ\NJUQ\H]HW
IRO\DPDWRYV | EH*]JHPHOpVH PLQGH RSWLPiOLV P&W
GRNXPHQWIiOiVD ELJWRQViJ IRNR]iVD| pUWpPNHN IHQQWDU
$ NJOW|[]pVW N|YHW
NRPSOH[XP «]HP
egyeztetve
2[LIpQV]LQW PPWH .[OWINMMFVRPDJROIV| HOOHQ U] PpUpVHN

UDNWIUV]LQWHNHQ

PXQNDWiIUV W|OW K
HJ\ OpJVOPUE
KDWpNRQ\ViJiQDN

fokozottan fontos

NiUWHY FVDSGIN H
HO tUiV VIHULQWL L
FVHUpMH

5HVWDXUIWRURN pV
PXQNDWIUVDN HJ
IHODGDWRN pVv
PHIJKDWIUR]iVD

SHVWDXUiIWRURN pV\
PXQNDWiUVDN
HI\sWWP&N|GpVH
PXQNDV]HUYH]pVH

AdUWHY PHQWHVtW

*]HPHOWHWpVH

$ . RVVXWK WNHUH®@/

pV V] U VE U P&WiU|

GUWHY  1THUOM KpHWA N
MHOHQW V PpUWpN:

18



NHJHOpPVpPQHN EH
UDNWiIUDNEDQ W]|UV
HO WW

7*N|UNpPS K&W NDP

.DPUD EHUHQGH]pV
YPJOHJHV HOKHO\H]

$ P&WIiUJ\DN pV D K
UHQGV]HUHY HOOH(

6SHFLIOLV UDNWiUL
WiPDV]WpNRN WiUR
P&WiUJ\PR]IJDWYN N

6SHFLIOLY UDNWIiUL
WiPDV]WpNRN
P&WiUJ\PR]IJDWYN
DJRNKR] D WiUJ\DN
V]iPiUD IRNR]JRWWDQ

6SHFLIOLY UDNWIiUL
WiPDV]WpNRN
P&WiUJ\PR]IJDWyN
V]IpOHVHEE N|UEHQ

O&WIiUJ\WDNDUyYN K
VIHULQWL FVHUpMH

ORVYJpSHN EHN|[Wp
UHVWDXUiIWRU P&KH

0O&WIiUJ\WDNDUyYN K
VIHULQWL FVHUpMH

JD U D Q M DiOtMIAN B W P
IHO «J\HDOBIDWHW i U V]L
UHVWDXUiIWRU P&KH

TDNDUtWIiV pPpS*«OHW
KDWpNRQ\ViJiQDN q
vegyszerekHOOHQ U]pVH

0&WiUJ\NiURVtWY
KDV]QiODWIiQDN
SRUPHQWHVVpJ
UDNWiIUDNEDQ

I H

0&WiUJ\NiURVtWY
KDV]QiODWIiQDN
SRUPHQWHVVpJ |
UDNWiIUDNEDQ

EOORPIQ\YpGHOPL
rDNWiIiUOIWRJDWIiVRI

EOORPIQ\YpPGHOPL
UDNWIUOIWRJDWIiVR

EOORPIQ\YpGHOPL
UDNWiIUOIWRJIDWIiVR

6]DNYpPOHPpPQ\HN
WXGRPIQ\RV pV NXV

JOW[]pVVHO I
WDSDV]WDODWRN
PHJRV]WiVD SXEOLN

7TXGRPiIiQ\RV N X
foNR]JiVD NLWHUMH)\

$ N|]JpSWiY~ bdriioPaBHPWRKND WiUR]iVD D N| W [PV PE-H HEXN HY § VOIH V

KDV]QiODWEDNIQp VOHOH OHKHOWDPBN¥YH@G OHtUW UHQGV]HUF

IOORPIQ\YPGHOHRD QHOIDISHDIWHRNIHO HQ PYGRVXOQL IRJQDN

5HQGV]HUHVY iOORPiQ\YpGHOPL #7QWDE B VERIQNWIN]HIRIJODOIVD
$ 7|UINEIiOLQWL '(32 UDNWIUEDQ MHOHJOMW]]IV HP\E PN HINRA\ EN

QDSL VILQWHQ YiOWR]y iOORPiQ\YpGHOPL pNONDFR@]W R N DDAV |

19



feladatokmelletta QDJ\ PpUHW & P &W MISINDB Ni © iV i)&W O Y\ PRRBIDRAGYi N
NpV]+ORMNOOtWiVUD W |URUIQE JeMDpN pW] tNHHW+ ® QHN D OHQJ D
VIHNUPQ\BMWPWPNWDWiUVDN ILJ\HOLN D OHURPORWW iOODSRW
P&WiUJ\N|UQ\HgtHPEk OV P WHN P RQH WIRNH@\Y pJHW IRO\W D W (

$ 7|UINEiOLQWLQGHPBR GWHW-pEHODGDWQDN WHNLQWKHW
|JSRQWED W|UWpPQ iWN|OW|]WHWpPVPQHN EHIHMH]pYH D GH
PYHQ EHO-0

5HQGV]HUHYV iOORPIQ\YPGHOPL tKa2maGdal RSND NWiJHIRJODOiVD
A N|IQ\YWiIiUL pV DGDWWiUL WHUHNEHQ NLKHO\H]J]HWW P&WiU.
VHJIJtWVpJIJpYHO UHQGV]HUHV D P&WiUJ\NN G\RINKWHS/DIODWPD \
pPUWPNHN YIiOWR]iVD DODSMiQ KD V]*NVpJHV «BHPIWOWY ppM S
HJI\DUIiQW OHKHW VpJ YDQ D PHJIHOHO JpSSDUNRW D 9iURYV
WHV]LN NL $ P~OW pYL WpOL LG V]DPN M&W pI\QMSALHYR GWWPUEED V/
YROW V]+NVpJ D NLV]iUDGIiVUQ\YRNR]RMWWDGDMWMWpNH@QNDJ
PUGHNpPEHQ $ FVDSDGpNRVDEE WDYDV]L pV V]L LG VIDNRNE
D OHYHJ SiUDVILQWMpQHN FV|NNHQWpVH SiUDPHQWHVtW,|
HOOHQ U]pVH D P&\WHEIOW[Y QR HHAIOWHIPWIHNH <UtWpVH D E
NDUEDQ foamawssifelddatot jelergnek D P~]HXPPORPiIQ\YpGHOPL V]DNH
V]iPiuLQWpQ UHQGV]J]HUHVY HOOHQ U]JpVW LJpQ\HO D QLWU
NRQWp@WHU:YHIQWtYRN HOKHO\H]pVpUMOLPREIQDW AND & W PG
SiUiVtIWy UHQGV]HUpPQHN P&N|GpVH LV

$ NeOVWPHQHWVY]tQHNHQ D OpJiOODSRW pV K PpUVpNOH
IHODGDW D NiUWHY PRQLWRULQJ WHDpNWQ O/MPN tVEiVIRSE DWW
LV HO IRUGXOQDN RO\DQ NLVHEE UpVHN DKRO NiUWHY N H«
$ P~]JHXP N|Q\YWiUL pV DGDWWiUL DQ\DJiQDN HOKHO\H]pVH |
NiUWHY PHQWHVtWpVH ]HGIFIWYUWIQW]pJ$I\INHIi]PHVWHU
iOORPIQ\YpGHOPL VIHPSRQWRNDW ILJ\HOHPEH YpYH pV V]H
NtYIiQW N|Q\YWiUL pV DGDWWiUL DQ\DJ pU]JpNHQ\VpJpW $
LVPpWOpVH D M|Y EHQHNWNWpRIHW NOHHAOD VW NLKHO\H]JHWW U
HIJpV]tWLN NL D NIiUWHY HOOHQ U]pV IRO\DPDWRYV

$ .R]JPD XWFDL UDNWiIU WHNLQWHWPEHQ U|YLGWIiY~ |
J\&MWHPpPpQ\ .|Q\YWpPJ QN IHEZDKHONWUH W|UWNyQ LNHOWAL | BWIH RV YA
pS*OHW iWDGiVIW pV D IRIDGy WHUHN EHUHQGH]pVPpW HO

20



WHOMHVHQ D] $GDWWiUL UpV]OHJHVHQ NLFVRPDJROYD NF
~MEyOL EHFVRPDJROiIVXNNDO V]iPRQQL NHOO D N|OW|]pVW |

5HQGV]HUHV iOORPiQ\YpBRIFC-ZL&IMW B BDPQKR N

$ P~]JHXP OHWpWL KHO\V]tQpQ KDYL DONDORPPDO HOOHQ |
P&WiUJ\N|URP\WBWAMWLPY NiUWHY PRQLWRULQJ WHYpNHQ\VpJH
PHJW|UWPpPQLN D ULDV]Wy UHQGV]HU P&N|GpVpQHN HOOHQ U

9iURVOIM HhWEKH] NDSFVROyGy IHODGDWRN
$ YIURVOLJHWL ~M P~]HXPpS*«OHW pStWpVL PXQNiODWDLKF
5HVWDXUiWRU ) RV]WiO\ D] iOORPIQ\YpGHOPL VIHPSRQWRN
YHV] D NLYLWHOH] NNHO W|UWHQY HJ Y]V QW HN H.Q OWHMNQYGH
IHOPHU*O NpUGpVHNHW pV MDYDVRO PHJROGIVRNDW $ ) F
P&KHOIpQ\HLQHNOQVWRVEHUHQGH]pVKH] V]N\LWG OHWa] \B +WADR U ]
P&N|BegV]eNV aUHHWW D X Ui W RRIONYBRU Y DI Ui V D

$] iIOORPIQ\YpGHOPL V]D NMOMEHOHINHV }IPHUKODKRJV~O\RVDEE
NHUIPLD OiWRR®\WVUD AOHJpUNH]W.QN" F LG V]DNL NLiOOtV
NLiO@tAWUVH]pV pE/H QpWIHAY QDN D YLWULQHN EHUHQGH]pVpPQ
rendszereseldo PX]HROYJXVRNNDO pV D OiWYiQ\WB UM H\|HNNWM IQ J¥ DUN
P&WIiUJ\N|JUQ\H]JHWL LJIJpQ\HLQHN PHJIRJDOPD]iVIYDO D W
VDMIiWWiAHIYBOHO LQVWDRRJID IV L HYyFCFRNUWRN PHO\HN V]H
WHUYH]JLN HJ\EH HVVHQHN D] HOYiUW EL]J]WRQVIJL QRUPIN
WHNLQMWHWPEHQ

4. $ PHIJYDOYVtWiV IHOWpWHOUHQGV]HUH
EOORPIQ\YpHBAHIDERWRN HOOiWiViKR] V]*NVpJHV V]HPpO\L HU
$ 0&WiUJ\YpGHOPL pV 5HVWDXUiWRU ) RV]WiO\RQ GROJR]yN
%HRV]WiV yUiV IRJODONR]] yUiV IRJODONI

UHVWDXUiIWRU | I
UHVWDXUIWRU D I 11
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iOORPIQ\YpGHOPI[ |

$ 1pSUDM]L iC-QRPPQ\YpGHOPD&WODGDNEMHIONP ID pV 5HVWDXU iV
OiWMD HO S$WIBRPIBFY\V N|OWRMMNOARQIVHD QDJ\ WHUKHC
iO0 $ O0~]HXP ~M pS+*OHWpPpQHN AWDRi0W NNjOBOWViIVRNU
P&WiUJ\NHJHOpVHN pV D N|OW|]pVL |RE XPpR DKMHRON]ISWI KDO|D R 8
PXQNDWiIUVDNDW OLQGH]HN PHOOHWW RUOH]JBRY NR P SINWHH
IHODGDWRODWXROEWQRPIiQ\WEWNQPLOBPA]RNLV]pOHVHG WH
SURJUDPMiIQDN OE3 YpJUHKDMWiVD RNWDWiVL WHYpNHQ\V
YHWHWW IHO $ V]HPpO\L HLO PRWY WIRNMD MMRIAVMVIQN NNLE Y tW
iOORPiIQ\YpGHOPL FVR PRHOO W WHHREHHMHM\E i OOy | V FVRS
HJ\UpV]W D 0~]HXP UHQGV]HUHY iOORPiIQ\YpPGHOPL IHODGDW
PiVUpV]W HJ\«WW P&N|GLN D] EOORPIQ\YpGHOPL %L]RWW
PHIJYDOYVtWiVIiRD®& ®pMMWRBPIiQDN IHOW|OWpVH D PHJIHOHC
NLYiODV]WiVD IRO\DPDWEDQ YDQ

EOORPiIQ\YpGHOPL IHODGDWRN HOOiWiVIiQDN WiUJ\L IHOWpW

7iUJ\L IHOWpPpWHOHN

eS*OHW pS«OHWYV

0&WiUJ\UDNWiUDN OMRRKINMGYK, Kozma utca, 7|U[NEiOLQW
KHO\V]tQ

h]JHPHOWHWDPV pSe¢ OMRRK/INMGYK teljes Kozma utcaUpV]O NJJIBWR
P&WiUJ\N|UQ\H]HW V]DEiO\R]iV

,QIRUPDWLNDL HV|OMRRKNM*<., .R]PD XWFD 7|U|NEiIiOL
asztali g i PtW el padptomk Q\RPKWD WYy
telefon NpV]«OpN SDUN

%L]WRQViJ OMRRKINM *<. pV .R]PD XWFED UWp4Hh)lL
SRUWDV]ROJiODW NDPHUD UHQGV\
NMGYK: ELRPHWULNXV pV NiUW\iV Ek
7|UINEiOLQW pV OHWpWL KHO\V]tQ

7&]YpGHOHP OMRRKNM *<. N|]SRQW IR QWJDWHQG V]
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7|UINEIOLQW
NpV]*OpNHN

.R]PD XWFD [« VW

5DNW+WIRB]DW

OMRRK/NMGYK: EHp SWMRWWWiUROY UH (
7|UINEiOLQW .R]JPD XWFD VDOJy !

0&WiUJ\N|UQ\DE HW
PRELO HV]N|]INNH

0&WIiUJ\N|UQVBFHQ
EHUHQGH]pVHN

SiUiVTtec) p\&BiUDPH QWhters\EHUH Q G H

OpU P&V]HWHRNpUYV
5K /X[ 89 2[LJpQ

kihelyezett (Testo) pV Nfk]dec) PpU NpV]OM}
R[LIpQVILQW PpU

6SHF LKOWVNR® W p G

+LIJDQ\ WDUWDOP~ WeN|UNPpPSHI
*YHIQHIJDWtYRN K&W|WW WIiIUROIiViI

/pJWLV]WtWy EHUH

OHYHJ V]HQQ\H] N JRPEDVSyYUIN
P&KHO\KBNE@IHQX[ NpV]*OpNHN

JAdUWHY PRQLWRU

AUWHWQRVHVEW N

IDJ\DV]Wy pV R[LIpQ PMJIYRQIiVRV

.IUWHY FVDSGIN

IHURPRQRYV pOYH HOIRJy

0&WiUJ\PIR]IJDW

0O&WiUJ\ HPHO N

ROOyV HPHO YLOOiIiV HPHO UDN

0&WiUJ\ PR]JDWYN

P&WiUJ\V]iOOtWy iOOYiQ\RN pV NR

&VRPDJROIV

5DNWiUL FVRPDJR

GRER]RN PDSSIiNKXND/MMRNiNWDND L
FVRPDJROYSDStURN

6]iOOtWiVL FVRPD

P&WiUJ\V]iOOtWy IpPOIGIN P&DQ\L

5HVWDXUIOiIV NR(

5HVWDXUiIWRU P&

2055. 10*<.
P&KHO\HN
OM pS+OHW NpV]HQOpPWL UHVWDX

HIJ\PiVKR] NDSFVROyQ(

0&KHO\ IHOV]HUHZ(

2055. 10*<. WLV]WtWiV UHVWDXU
KDV]QiOW HVIN|]IN E&W HQIGNL] BV
FVRPDJROiIVRN NpV]tWpVH VRUI(
EHUHQGH]pVHN
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PHJIHOHO E~WRU]DW D] DODSDQ\
PXQNDIRO\DPDWRN HOYpJ]pVpKH]

Alapanyagok $ P&WIUJ\DNNDO NDSFVRODWRYV i(
feladatokHOOiWiViKR] V]*NVpJHV DOD S
SO WLVIWtWyV]HUMHN VI §NYPH SIS
alapanyagok

9pG IHOV]HUHOpPY PHJIHOHO YpG UXKi]JDW N|[SHQ\
YpG PDV]NRN pV IpOiODUFRN V]&LU

AziOORPIQ\YpPGHOPL IHODGDWRN HOOiWiIiVIQDN iWPHQHWL W

EOORPIQ\YpPGHOPL WHYpNHQ\VpJ LG LJpQ\

folyamatos | hetente havonta negyed IpPYHQ
PYHQW
P&WIiUJ\DN
iOODSRWHOO
NMGYK X
Kozma utca X
7TIUINEIiOLQW | X
/IHWpWL KHO\ X
O&WIiUJ\DN 'V
NRQJHUYIOiV
UHVWDXUIOIi\
NMGYK X

Kozma utca

7|[UINEIOLQW | X

/JHWpWL KHO\

0&WIiUJ\N|UQ)
HOOHQ U]pV

NMGYK X

Kozma utca X
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7|U|NEiOLQW

/JHWpWL KHO\

0&WiUJ\N|UQ)
V]DEiO\R]yN
NDUEDQWDU\

Kozma utca

2[LIpQVILQW

NMGYK

NiUWHY |
HOOHQ U]pVH

NMGYK

Kozma utca

7|[UINEIOLQW

/JHWpWL KHO\

NiUWHY |
FVHUpMH

NMGYK

Kozma utca

7|JUINEIOLQW

IHWpWL KHO\

X X| X| X

AUWHY P H
NDPUIN ]HPH

NMGYK

AUWHY P H
NDPUIN V]HU]

NMGYK

7 N|UNpPS K&\
HOOHQ U]pVH

NMGYK

5DNWiUL
WDNDUYN

WiPDV]WpNRL

25




P&WIiUJ\PR]JL
NpV]tWpVH
NMGYK X
7TIUINEIiOLQW | X
0&WIiUJ\WDNDO

KX]DWRN WL\

NMGYK X
WDNDUtWiV P
KDWpNRQ\ViJ
IHOKDV]QiOW
HOOHQ U]pVH
NMGYK X

Kozma utca
7TIUINEIiOLQW
EOORPIQ\YpPpG
WpPiM-~
UDNWIUOIWR,
YH]HWpVH
NMGYK

6]DNYpOHPPCQC
NLDGiVD W)
NXWDWyPXQN

NMGYK X

$ 0~]JHXP iOORPiQ\YpGHOPL WHUYH HJ\ iWPHQHWI$SLEM ]DNU|
YiURVOLJHWL pS*OHW UDNWiUDLQDN iWDGiViYDO D P&WiUJ\
PHJQ\LWiViYDO OHKHW VpJ Q\tOLN PDM®@DD WHYNIGRPBWRN SR

KRVV]~WiY~ WHUYHN NDGRRU R|OWURBNPBIPWHY iOORPBTHNPpGHO
OpWUHKRI]iIViUD
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A 1pSUDM]L O~]HXP
dLJLWDOL]iOiVL
sWUDWWDL

%XGDSHVW RNWYEHU
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Preambulum

A NXOWXUIiOLV |U[NVpJ NH]JHOpVpYHO IRJODONR]y LQWp]PpQ
HJ\LN OHJPHJKDWIiUR]JyEE VIDNPDL NpUGpV PDQDSViJ $ IRJIL
W~OPXWDW HJ\ DGRWW WiUJRNNDOQLQNSEHEpNHQO D YLUWXi
NXOWXUYIPRMNREUGPVN|UpU O EHV]pOQL (]JHO D IRJDORPPDC
VDQ NLWiJXO D] pUWHOPH]pVL WDUWRPiQ\ 7iUJ\DN KHO\HW
WHQL pV GLVNXU]JXVW IRO\WDWQL

gQPDJIEDQ DWWyO VHP QHYH]KHW G LJLKDDID D]HDWOUING Bl J\ J\
tai,egy PLQGHQ V]DEYiQ\QDN PHJIHOHO pV D MR JS/Gv&iO\L N|U (
ben U|J]JtWpVUH.NHU*<OQHN

$ NXOWXUIOLVY W|UYPQ\EHQ PHJIRJDOPD]RWW PXWDWyN pUW
HJ\ WiUVDGDOPL HOYiUiVUyO LV DPHO\ D] HOHNWURQLNXV \
EHQ W|UWpQ DONDOPD]iVIW IHGL OH (KKH] NHOO IHOJiUN\
nyeknek, pV J\&MW HP® B KW V p J- ivihti hagy@i LY H U W LKeKeRekiko-

QLNXV V]ROJIOWDWiVRN NHUHWPEHQ LV HOpUKHW Yp WHQ
HIJHN QpON+O pOHWNpPPW HIQMQUHQ B MPHUPNY WS H|

(XUySD HJ\LN OHJNRUIEERDQRTON MR p@AIBN WD J\&MWL pV L
WHUSUHWIOMD D] |[U|NVpJL HOHP® NB®P VLW R WWA HIDOWHPLP §
WpUNpPQW LV PRINIOM]Q .iOQHWH/|pV& SDUDGLJIPDPQYIO®AVUD
SURMHNW NDSFViQ D J\DWN RO W E D QW . WrebeBEYENG D\ yD L D L
PYyGV]JHUHN J\DNRUODWL Ki]DVtWiViUD



l. Helyzet HOHP]pV

+D]iQN NRUPiQ\iQPMQ HOIRJDGRWW HONpPS]HOpVH V]JHULQW
FVDN HJ\PiVUD pS+0 HJ\PiVVDO SiUKX]DPRNPR]R®KHWW UHD
'LJLWiOLV -yOpW 3URJUDPNpPQW '-3 DSRV]WURIIOWiN D]W D
D UHQGV]HUQHN HJ\EHQ PDJIEDQ IRJODOMD D UpV]PRGXORI
JDOPD]WDN PHJ VWUDWpPJLIW DPHO\ HOHPHN, egybeWW DONI
PHJKDWIiUR]]iN D IHMOHV]WpVL LUIQ\RNDW

'LIJLWiOLV 2NWDWiVL 6WUDWpPJLD

'LILWIiOLV ([SRUWIHMOHV]WpVL 6WUDWpJLD
'LJLWiOLV 6WDUWXS 6WUDWPpJILD

'LILWiOLV *\HUPHNYpGHOPL 6WUDWpJLD

'LJLWiOLV -yOpW 3URJUDP 6WUDWpPJLDL 7DQXOPi!
'LILWiQIN&EMWHPpPQ\L 6WUDWpPJLD

X X X X X X

A'LILWIiOLV 1HP]JHW )HMOHV]W A%04/2DL7R\I L2B.P VNIiHP IRelfdga-E H Q
GRWW .RUPIiQ\K.DMWIBRDMP pQ\L 'LJILW D O-LY ipO/iNLHBWHW B\ pR HD K
WiUR]]D D SURJUDP iOWDO HOpPpUHQG FijezRaNNDWAL \WLpOU BX W R N DL\
DPHO\HN XWiQ HJ\ J\A&MWHPpQ\ GLILWDOL]iOWQDN WHNLQW!
$ N]JHOP~-OWEDQ YiOWR]JRWW PHJ D] iJD]DWPEHIRIQWRYW EE
PpQ\HNU O D Q\LOYiQRV N|Q\YWiUL HOOiWiVUy@YLV&D/N|]P&Y
~Q NXOWXUIiOLV W|UYpPQ\ (QQHN RNiQ D 1pSUDM]L O~]HXP N
WXV]W pUGHPHOW $] pYUH PHJIRJDOP D]RMDWW B WO/ HRWH L
VHQ PiU HQQHN PHQOWIEG pISHOWQHDO-O LQWpP]PpQ\ QN D] DOD'
D] $ODStWy RNLUDWEDQ kbhijetsvidiafélidat RRRJIGRPiOiViIW LV YpJ

X 0~]HXPL EOORPIQ\YpGHOPL 3URJUDP

x MaDok-SURJUDP O0~]HXPL MHOBR®NRXBNRWDWW pV

x 1pSUDM]L 7DUWDOPDN 'LJLWiOLV )HMOHV]WpVH

Xx 6]DNiJL HI\eWWP&N|GpVHN NRRUGLQiFLYMD

$ 1pSUDM]L O~]HXP PiVIpO pYV]i]DGRV W|UWpQHOPpPEHQ W|E
NJOW|JWHWWH iW J\&MWHPpQ\pW IL]LNiOLVDQ LVrHda PiVLN p
WLN PHJ KRJ\ HJ\ RO\DQ pS*OHWEH N|OW|]]|Q DPHO\ YDOYE
NLIHMH]JHWWHQ D 1pSUDM]L O~]HXP V]iPiUD WHUYH]WHWHWW
V]+OpVL PXQNiODWDL XWiQ YiOW SULRULWIiVVi D] D IHODGD
sonOyDQ MHOHQOHJ LV PHIJKDWIiUR]]D D] LOQWpP]PpQ\ KpWN|]Q
D G D WjNlpr@2WD] HON|YHWNH]HQG $VHWEINGHWKRWIHODGDWN|U I
EHIRO\iVROMD D MHOHQ GRNXPHQWXP WDUWDOPIW LV DPH(
PpQ\ HDGRWW pOHWFLNOXViUD DONDOPD]DQGY eUYpQ\HVVg
IHMH]pVpPpYHO YHV]tWL HO UHOHYDQFLIMiW
(JHN D WpPDN|U|N D] DOiEELDN

x .RVVXWK WpUL | pSsOHW HOKDJ\iVD

X iOODQGY NLIiOOtWiVRN WHUYH]pVH NLYLWHOH]pVH

X P&WIiUIJWHJIpGI\&MWHPPQ\HN N|OW|]WHWpVH



-RJV]DEiIO\L KiWWpU

$ VWUDWPJILD PHJD O N RMéNREW pW |V MDpE) CH KD W RUNR [P H J

$ N|JQ\YWiUL P~]JHXPL LQWp]PpQ\HN P&N|GpVpW D PX]JHIiOLV L
N|Q\YWiUL HOOiWiVUyO pV D N|]JP&YHO 6@ VNXDWHNDPYLYV Wiy
KDWiUR]]D PHJ

(QQHN NpW UHOHYiQV SDVV]XVD pUWHOPPEHQ D P~]JHXPRNQ

alHQQWDUWY iOWDO MyYiKDJ\RWW P~]HXPL NeOGHWp\
YHO iOORPiQ\YpGHOPL WHUYYHO J\&MWHPpPQ\ J\DUD
YiEEi P~]JHXPL GLJLWDOL]iOiVL VWUDWDPJLiYDO UHQGH
PDL WHYpNHQ\V@FJpW IRO\WDWMD

Az HPOtWHWW VWUDWPJLD IRIJDOPiW D] DOIEELDNEDQ IRJDOF

D P~]JHXPRN GLJLWDOLJ]iOiVL WHYpNHQ\VpJpW PHJDO
DPHO\ D] H W|UYpPQ\EHQ PHJKDWiUR]RWW IHODGDWRN
JtWL D P~]JHXPRNEDQ U]J|WW N X O WXUNOAHNO MD Y WNp & LSIU
WiVDLW D GLJLWDOL]iOiVVDO OpWUHKR]JRWW GLJLWit
VIiQDN IHOWpWHOHLW YDODPLQW D N|]]JpWPpWHO D IH(¢
EiO\DLW EHOHpPUWYH D N|]JQHYHOpPVL FpO~ KDV]QRVt\

$ VWUDWPHPISSRQWMIEYO UHOHYiQV MRJV]DEiIiO\RN
7/UYpPQ\HN

X

D

N|[JLUDWRNUYO D N|]JOHYpOWIiUDNUyYO pV D PDJiQOHYj
pYL /;9, W|UYpQ\

X D PX]HIiOLV LQWp]PpQ\HNU O D Q\LOYiQRV N|Q\YWiUL HC
U O V]yOy P LU & p/Q\

x D VIJHU] L MRJUyO V]yOy pYL /;;9, W|UYpQ\

X D NXOWXUiIOLV|U|NVpJ YpPGHOPpPU O V]yOy pYL /;,9 V

x D PR]JJyNpSU O V]yOy pYL ,, W|UYpQ\

x D] DQ\DN|Q\YL HOMiUiVUyO V]yOy pYL , W|UYpQ\

X D PpGLDV]ROJIOWDWIiIVRNUyYyO p\YOW| P/HHOIWNRP P XKLL KiFL 9
WIUYpQ\

X D] LQIRUPiFLYV [ QUHQGHONH]pVL MRJUYO pV D] LQIRUPI|
pYL &;,, W|UYpQ\

x D PDJ\DU QHP]JHWL pUWpPNHNU O pV D KXQJDULNXPRNUyYC

X D N[IDGDWRN ~MUDKDV]QRVtWiViUyOW|JYyOyQ\ p

x D VIHU] L MRJRN pV D VIHU] L MRJKR] NDSFVROYyGYyMRJF

pYL ;&,,, W|UYpPQ\
X D 1IHPJHWL $XGLRYL]XiOLV SUFKtYXPUYW |V M\ pYL ¢
Rendeletek

x D VDMWyWHUPpPpNHN N|{WHOHVSpOGIKDDLQDWtW|RIQY O W D)\
60/1998. (lll. 27.) Korm. rendelet

x D NRUPIQ\]DWL VWUDWPpPJLDL LUIQ\tWiVUyO V]yOy

X D] DXGLRYL]XiOLVY NI[WHOHVSpOGIiQ\RN V]ROJIOWDWIVIQ[
15/2005. (XI.29.) IHM £1.90 HI\«-WWHMIUHQG

pYL &;/ WY t BEOGRSRWMD > V]HSWHPEHU
PYL &;/ WY V] PHOOpPNOHW ]V SRQW



x D PX]JHIiOLV LQWp]PpQ\HN Q\LOYIiQWDUWIiVL V]DEiIiO\]|DWi
1.0 UHQGHOHW

D] RUV]IJRV P~]HXP D] RUV]iIJRV VIDNP~]JHXP D QHP]HW!
JRV VIDNN|Q\YWiU pV D] iOODPL HI\HWHP N|Q\YWIiIUIQDN
30/2014. (V. 10.) EMMI rendelet

D N|[JOHYpOWIUDN pV D Q\LOYiIiQRV PDJIQOHYpOWIUDN W

x

x

VIDNPDL N|YHWHOPpPQ\HNU O V]yOyrendelet 9 (00,
x D VDMWyWHUPpNHN N|WHOHVSpOGIiQ\KDYDQRWMIXIiOV
Uyo .RUP UHQGHOHW

.RUPiIQ\KDWiUR]DWRN
x ODJ\DURUV]iJ 1HP]JHWL ,QIRNRPPXQLNiFLYV 6WUDWpJLiM
.RUP KDWIiUR]DW

x D A'LIJLWiOLV 1HP]JHW )HMOHV]WpVL 3URJUDP’ D WRYIEE
ViuyOo V]yOy 9,, .RUP KDWIiUR]DW

x D] LOWHUQHWU O pV D GLJLWiOLV IHMOHV]WpVHNU O V,
'RQ HUHGPPQ\HL DODSMiQ D .RUPiQ\ iOWDO YpJUHKDM
UDPMiUyO V]yOy .RUP KDWiUR]DW

x D 'LILWHPJUW )HMOHV]WpVL 3URJUDP PHJYDOYVtWiVD VI
WHPpQ\L 'LIJLWDOL]iOiVL 6WUDWpJLiUyO V]yOy 9



[I. .*OGHWpPVQ\LODWNR]DW

A$ OHJV]HEE PEMINBIB pJO\ FVDNLV D V]RPV]p

D URNRQVIHAWBHPHVVpJ WeNUPEHQ PXW

GRPiQ\RV YDOYy V QHP FVDOYND NpSHW ~
6HPD\HU 9LOLEIiOG LJD]JDW

$ 1pSUDM]L O~]HXP (XUySD HJ\LN OHJNRUIEEL QpSUDM]L P~
DUFKLYiOMD yYMD NXWDWMD pV N|]JYHWtWL D PDJ\DURUV]i
N[]|[VVpJHN KDJ\RPiQ\RV pV PRGHUQ NXOWXUiOLV HPOpNHLW
KDQJRNJRQGRODWRN J\&MWHPpQ\H DPHO\ D YLOiIJ PHJLVPHI
IRUUIVD $ 1pSUDM]L O~]HXP WiUVDGDOPL P~]HXPNpPQW D P~
W~UD YDODPLQW D WiUVDGDOPL MHOHQVpPJHN NXWDWiViQl
VItQHKOW~ UMD U DGR p]Ap QuNSIUDM]WXGRPiQ\ D] HXUySDL HW
WXUiOLVY DQWURSROYJLD HOV V]iP~ PDJ\DURUV]iJL LQWp]Pp
O\H *\&MWHPPQ\pQHN pV WXGiVNpV]OHWPQHN N|V]|QKHW HQ
pV D P&YpV]HW V]iPiUD WARWLMEBGKQWS PON X W WSBEDV\RP Op
PiQ\pV D NXOWXUiIiOLV VRNV]tQ&VpJ pV D YIiOWR]y LGHQWLWi
KR] pV WLV]WHOHWPpPKH] $ WXGiV D] pOPpQ\ pV D WDSDV]W
WHUHPW D N[]|VVpJL pV HJI\pWQ|RQUIWOHORN]PMHNRIDPOPD]iViUD



IV. ,O0OHV]NHGpPV (XUySDL 8QLyV pV KD]DL VWUDWDpPJLiNKR

A. ,OOHVINHGpV D] A(XUySD " BWUDWDPJILiKR]
$] A(XUySD " VWUDWPJILD HJ\LN NH]GHP pMehprdhid, D] (XUy
DPHO\ D VWSLIWpPUHHDN. HI\LNH $ GLJLWiOLV PHQHWUHQG D] L
FLYV WHFKQROYJLINEDQ ,.7 UHMO OHKHW VpJHN KDWpNR
LQQRYiFLY D JD]GDViJL QVYUG\NHEPOPRVKDVGEHNPEHY (J\LN
NXOFVWHXUYQSHNXDWROIKNHLQHN GLILWDOLYE OHpEWRHI U
WX Ua@kWpV]pW NpSH]- VIEOBWRH WiUJ\L |[U[NVpJHNHW HJ\DL

B. ,OOHVINHGpPV D .|]JJ\&MWHPpQ\L 'LILWDOL]iOiVL 6WUDWp
$ 'LIJLWiOLV ODJ\DURUV]iJ 'LILWIiOLV 1HPLHWAWiHNWO K@ pWp ¥U

ubP PHJYDOyVtWiVD NHUHWPpPEHQ NpV]eOW HO D .|]J\&MWH
.'6 DPHO\ iWIRJy V]IDNDV]RVDQ PHJYDOYVtWKDWY NRQFHS
PpPQ\HN WDUWDORPV]ROJIOWDWIiVIiQDN ELIWRViIWNDVD $ .'6
ban (2017- N|]JIWW ~M SiO\iUD NtYiQMD iOOtWDQL D NJ|]J\&MW
WDUWDORWPIVWOIRPtFLYED KHO\H]YH D]JRNDW
$ .|]JI\&MWHPpPQ\L 'LILWDOL]iOiVLAWPDWPULENXJW+WDIKRD\V
GHNH D OHKHW OHPpWHDOMHKHBE OQHJ& ] DEDGDEE GLJLWIOL\
KR]]ilpUpV D NXOWXUiIiOLY MDYDNKR] $ GLJLWIOLVY WDUWDOI
D . RUPIQ\ QHRPMWIUVDGDORPSROLWLNDL FpOMDLQDN PHJYD
D NXOWXUIOLVY DWDHYHRIDIWRPWHO\NXPBN | FpOMD KRJ\ PHIJWHU
UIKR] pV D NXOWXUIOLY pUWpPpNHNKH] YDOy DNDGiO\WDODQ K
WLWiV HU VtWpVH pUGHNpEHQ (EE O D PHIN|J]HOtWpVE O Qp
GLIJLWDOL]iIOiIVIQDN iWIROW @GW RIIPEMD PHVV]H W~OWHUMH
PpQ\ IDODLQ D] HJpV] PDJ\DU NXOWXUIOLV |U|NVpJ DQ\DJIiQ
HUUH pS O ~M V]JROJIOWDWIiVL UHQGV]J]HUHN SHGLJ KR]]ilpU
QiOy V]iPiUD HKKH] D] JU|NVpJKH] ~

C. ,OOHV]NHGpPV ODJ\DURUV]iIJ '"LIJLWIOLV 2NWDWIiVL 6WUDV
$ P~-]JHXPRN D] LVNROIQ NtY«OL QHYHOPpPV pV RNWDWiV OHJIR
OpVL D V]IDNNpS]pVL D IHOV RNWDWIiVL pV D IHOQ WWNpPS]p
pV ODJ\DURUV]ILV'RNWD®W/iVL 6WUDWpPJIJLIMiIiUyO V]yOy
WiUR]DW DODSMiIiQ HONpV]«OW ODJ\DURUV]iIJ 'LIJLWIOLV 2NWL
SLOOpUH DtQYWHDRIMWDQRPRODSWDQWHUY pV NHUHWWDQWHUY [H¢
IHMOHYMWWphez D P~]HXRRNLWDOL]iOW P~]JHXPSHGDJyJLD SURJ
RNWDWiVW VHJtW GLJLWDOL]JIiOW WDUWDORBDBHFNABY B DWWV
nak.
$ VWUDWPJILD FpONpQW MHO|OL PHJ BVIWIUW N B O B R RQ GrlH Q W\
alHOQ WWNRUL GLJLWIOLY WDQXOIVEDQ YDOyYy UpV]YpPWHO IF
WiOLY WDUWDOPDN pV Q\LWRWW RNWDWIiVL VHIpGDQ\DJRN |
IHOHO E Y*OpVpQHN ITULVVtWpVPQHN pV N|QQ\& HOpUKHW V

3 |]JJI\&MWHPpPQ\L 'LJLWDOL]iOiVL 6WUDWPpPJLD S



V. ,QWp]PpHQULIRUUIVRN

, QIUDVWUXNW-~UD
$ MHOHQOHJ UHQGHONH]pVUH iOOy LQIUDVWUXNW~UD DONTEL

UR]JRWW pV D] HXUySDL QRUPINQDN PHJIHOHO PLQ VpJEHQ
DGDWDLQNDW 6SHFLIDGY G{HI@ WPNYPQ Q EL ON+OIW (O BIND QDGO W i
VRN WHUYH]pVH pVaNRXQWB O HJpYPMHp Q\HN LOOHWYH D IHMO
OHQW VHQ HOKWMWINJHINRB G pVL UHQMA\WQE WDLDW\E&MWHPpPpQ\L .|]SR
ban PLQG D OHHQG ~NMQi(pdpSGyORW kP QWYDUIHN AN NNHLUDB@D NtWiVUD
HOWpQG XGiWXP.EPQpPL HI\HQHWOHQVpPJHW HUHGPpPpQ\H] D G
NHQ\VpJHN YpJUHKDMOWHWEBMHOHQW V HIp SNNFOWMJ LW ®1] Bl XIP] W
*\&MWHPpPpQ\L .|] SRNDBYWKY i@IVMY PBeWHU VIHSWHPEHUpPEHQ NH]GL
P&N|GpMpPHWMHI\]pVUH VIRUXO KRJ\ D 10*<. UDNWIiIUDL FVDN I
nek adnak otthont.

JRQWRV pV KDQJV~O\RV HOHP KRJ\-pM LU PO\ MW K PYpQ
MHOHQOHJ HJ\ LGHLJOHQHYV U® MWW HPEHIDN MG S R UM K& DO VD J |
QHP& GLJLWDOLJ]iOiVD tJ\ OpQ\HJHVHQ QDJ\REE HU IHV]tWp

(VIN|[]IOORPiQ\

A TRWyYyWHFKQLN Da G HEDAsEDEHeaird pSs@nely D YLOIJ HI\LN YH]HV
PiUNIMD pV UHGGY]WWDID ID]iOi%] WHD ODHW P HV]N|]SDUN OHKF
WRVtW D V]i]DGL LIpQV\HNHW NLHOpJtW PXQNDN|UQ\H]HW

.DWHJyL (VIN|]] PHIJQHYH]pVH
Szoftver Photoshop
Capture One 12
Capture One CH NpSIHOGR
Corel Draw
Helicon Focus
ORQDUL VIDNPDL Q\LOYiQWDUWYy VIDNPDL Q\
WDUWy
ESET Endpoint Antivirus DQWLYtU

Informatikai | $SSOH ODFLQWRVK DV]WDOL JpS
HVIN]

Apple MacBook Pro 16" Touch Bar laptop
LINUX szerverpark

JRWYyYHV]N PhaseOne XF I1Q4 150Mpx kamerarendszer
PHASE ONE iXG 100MP - 2 LENS KIT kamerarendszer
VIN P&WIiUJ\DN IRWyY]iViKR]
Nikon D850

Nikon D7100

PHASE ONE Film Capture Stage

PHASE ONE Slide Holder 35mm mounted slides
PHASE ONE Film Holder KB/35 mm strip
PHASE ONE Film Holder 6x6/120 mm strip
3+$6( 21( )LOP +ROGHU [~
PHASE ONE Glass plate holder 9x12 cm
PHASE ONE Glass plate holder 24x30 cm

negatty ILOI




PHASE ONE Glass plate holder 18x24 cm

PHASE ONE Glass plate holder 13x18 cm

PHASE ONE Film Holder 8x10"

Senior AC, BRONCOLOR

Manfrotto alu tripod 3D fejjel

ODQIURWWR % KiIWWpUWDUWYy V]H
Manfrotto 1052BAC kompakt iO0OYiQ\
Manfrotto 1052BAC

Manfrotto Wind-UP W/Safety release cable

Manfrotto 475B
6(.21,& 'LILWDOPDVWHESDpQ\PpU / IpQ\PpU
ODQIURWWR % JRWYy WiUJ\DV]\

SIROS 800 S Expert Kit
%WURQFRORU 3XOVR * YDNX JHQHUIW
1DQJXDQJ /(' IpQ\SDQHO
Hensel vakuk

OpKVHMWUDV]WHU VIHWW GE 3 Ut

OiPSD YD

LOR
)PQ\WHUHO  Q pJ\ Vikilekkhoz3BRONCOLOR
6]tQHV V]&U GE FV 3 UHIOHNW,
LOR

OpKVHMWUDV]WHU VIHWW GE 3

LOR

Softbox 30x120 cm, BRONCOLOR szoftbox, raszter,

Softbox 90x120 cm, BRONCOLOR

*REy PDV] VIHWW UpV]HV %5218&2
2SiO IlyoLD G &flektvrhdz, BRONCOLOR
6]tQHV V]&U GE FV 3 UHIOHNWR

+HQVHO ODVWHU 3;/ HUQ\ iWP B
Hensel 90 cm oktobox
(UQ\ IHKpU FP %521&2/25

(UQ\ Hl.VW FP %521&2/25

(UQ\ iWWHWYV]BRONGCROR

QpJ\V]iuQ\~ 3 UHOHNWRUKR] %5
PHASE ONE SK 120mm iXG-RS LENS

Schneider Kreuznach 55mm LS /2.8 Blue Ring lens
Schneider Kreuznach 35mm LS /3.5 Blue Ring

Schneider Kreuznach 28mm LS /4.5

Schneider Kreuznach 120mm LS Macro /4.0 Blue Ring
Nikon 24-70 mm

Nikon 60 mm macro

Sigma 105 mm macro

PHASE ONE no. 3 (35,4 mm)

PHASE ONE no. 2 (23,6 mm)

PHASE ONE no. 1 (11,8 mm) PDNWBIy]J\&L
PHASE ONE iXG Macro Extension Tube, 21 mm
PHASE ONE iXG Macro Extension Tube, 42 mm
&LUNXOIULV 6CPO# niin
&LUNXOIULV 6CPID&6 niin
&LUNXOIULV eGP $05 Bim

Hoya Cirkular Pol Slim 82 mm, Y1IPOLCSN82

IpQ\WHU

REMHNW

SROiUV]&

+XPIiQHU IRUUIV
$ 'LIJLWDOL]iOiVL 6WUDWpPJIJLD PHIJMDOYVQWIIYDWHWOL pAR UBEID §

) RV]WeRadata, amely IRQWRYV VIHPSRQW D | RVIWiODRRPRQQBDNRU
PHQHG]VHOpPVpPpQpPO $ IHODGDWN|U|N NLDODNtWiViQDN MHOC
OiVKR] V]*NVpJHV V]DNpUWHOHP P DADIGRWMWDOR® NEHHOH C



iQWPp]PpQ\*QN | V]DNPDLHRGHORMIHX P H ORYMKIAL, tel-

MHV PXQNDLG BEMDQN DWW GNVAJLL@WNQ D | RV]WiO\L- ¥AMCHKN W ~UiQ
YiOiVEDQ pV D GLIJLWiOLVY WDUWDOPDN DGPLQLV]WUIiOiViED
LOOHWYH DGDWU|J]tW N

$ 1pSUDM]L O~]BXPWINBL VIHPpO\]JHWpPEHQ PHJNe®dQE|]WHW
P&N|GpVKH] V]*NVpJHV LQIRUPDWLNDL iOORPDQ\WsABMHO\E O
WpQ D] HPOtWHWW | RV]WiO\ OiWMD HO

$ P&WiUJ\DN pV DGDWWiUL DQ\DJRN RHVIMQ WOV IH O HID/Q i WP \F
IRQWRV pV QpON+O|]JKHWHWOHQ PXQNDII]JLVD D GLIJLWDOL]JiC
$ 0&WiUJ\Y p&/HEHW D)X RVWRI®O NpV]sOW NROKYOW XYPIIJLM BID )
WLVIWPWiH® NpV]SWPEPMWVHPpQ\L YURWMWNMD I\ & MW HP pQ\NH]HC
PXQNDWIRYBRVNRGQDN D P&WiUJ\DN PR]JDWiViUyO pV D] HQ
OR]JiVL 1DSOYEDQ W|UWpQ DGPLQLV]WUIOiViUyO

VI. .XOWXUiOLY MDYDN IHOPpUpVH

IN\LOYiIiQWDUWIiV OHOWIUN|Q\YHN
$ P~]JHXPEDQ OpY NXOWRSEMNDLD PDYOWIiQWDUWIVL UHQGV]HL

1iOiVD VILQWpPQ pYHNNHO HFHOKD W RPFH ONRIYGOG [OWW UN [ Q\Y H N
QLNXV YiOWR]DW B POWIH VHND @ WKHO W V ]$1]| R W IE@)i ]DWRN U |[J]tW
alpSUDM]L 03|&MWHPe@YHOYiQWDUW,iV L DPHHIDG Y pOUPWD O EEL
O|@pPAMDV]QiCaRWR YV

N: nincs; H: KDJ\RPiQ\RVV]iPtWyJpSHYV

(WORONUERLY XP

*\&MWHPpPpQ\ PH *\DUDSR(C 6]DNOHC /Htlkkar- USzeC\l;(a_ Duplum-
lpVH QDSOy N|Q\Y ton taspzter QDSO
JPQ\NPpSI\&MWHP H H-Sz H-Sz Sz N
'LDSRILWLtY J\&M H H-Sz N Sz H
+DQJWiU H H-Sz N Sz N
.p]LUDWI\&MWHP H H-Sz N Sz N
I\RPDWJ\&MWHP H H-Sz N Sz N
Rajz-pV )HVWPpQ\ H H-S7 N sz N

PpQ\
JLOPJ\&MWHPpQ\ H Sz N Sz N

O&WIUJ\IJI\&EMWHPpPQ\
*\&MWHPpPpQ\ PHJC *\DUDSR(C 6]DNOHC /Htkkar- 6]HNUp Duplum-
]lpVH QDSOy N|Q\Y ton kataszter QDSO

0&WiUJ\VIJ\&MWHP Sz (H) Sz (H) Sz (H) Sz (H) N

$] LGHLJOHQHVHQ UJ|WW OHP VDMiW J\&MWHPpPQ\W Up"
OHWpWL QDSOy Sz
N|OFV|QYHWW WiUJ\DN QDSOyMD Sz

4% PX]HIiOLV LQWpP]PpPpQ\HN Q\LOYiQWDUWIiVL V]D E ilO §]® WHQYEH QW yV]H UL Q



EtUIODWL QDSOy Sz

UHVWDXUIiIOiIiVUD iWYHWW DQ\DJRN QDSOyMD Sz
$ VDMIOVOHWYH D] LGHLJOHQHVHQ UJIIWW J\&MWHPpPQ\E O I
javak
SO NLiOOtWiV UHVWDXWiOiV N|OFV|Q]pV VWE
PR]JDWiVL QDSOy Sz
N|OFV|QDGRWW WiUJ\DN QDSOyMD Sz

$ IHQWL WIiEOi]JDWEDQ OpY Q\LOYiQWDUWIiVL IRUPINRQ W~O
WiUN|Q\YHN HJpV]HQ D P~]HXP DODSQWNRWPO OHOWIYN |GVt
WiOLV IRUPIEDQ W|UWpQ KR]]ilpUpVpW NLHPHOW IHODGDWN
aOpWH] |VV]HV NRUIEEDQ FVDN SDStUDODSRQ OpWH] OHOV
PiUD HOHNWURQLNXV G L,Jk0Wap 00 QiDIWP HR UF pBH® LW~0 MHOHC
JtWL D KDWpNRQ\ pV D SiUKX]DPRV PXQNDYpJ]pVW LV

O&WIUJ\I\&MWHPpQ\
Feladataa PDJ\DU LOOHWYH PDJ\DURUV]iIJL QpSL NXOW~UD pV

D] HXUySDL pV (XUySiQ NtYsOL NXOW=~UiN WiUJ\L HPOpNHLQ
JRQGR]iIVD PX]HROyJLDL WXGRPiQ\RV NXWDWy pV IHOGROJR
KR]JiIlpUKHW @ p QUANWVPHIJWHUHPWpPVH WXGRPiIQ\RV SXEOLNIF|
P&YHO GpVL KDV]QRVtWiVD $ J\&MW HPHQW QAR DV LQW DN MG Wit
J\&MWHPpPpQ\W DONRW DPHO\ KDW J\&MWHPpQ\L DOHJ\VpJUF
WpQHWL HJ\VpJHMIKDIWEHR]RN D] DGRWW J\&MWHPpPQ\IHMOH
elveit. $] DOIEEL WIiEOi]DW EHPXWDWMD D P&WiUJ\J\&MWHPpQ\
TPWHOW]i®\LOYiQWDUWIVED YHWW NXOWXUJQUAD ®DIYOW Y Vi FQ
Y i Q R&zlop tartalmazza DJRNDW D WRRHHIDHNHIVQ\LO Y i Q,RMBQ SXEOL
DGDWEi]LV UHNRUGMDL

O&WIUJ\I\&MWHPpPQ\
*\&MWHPpQ\I R 7pWH 'LILWDOUWQND® 6]i]DO
VplJ \&MWHPpPQY V]iP nos
|
*D]GIiONRGIiV 18 701 12 294 65,74%
EOODWSVD DMRVY |
YpV]HW
J)JOGP&YHOpV
*\& MW |JHWpV
+DOiV]DW
+i]WDUWIiV 46 840 23384 | 49,92%
%~WRU pV YLOI
.HUIPLD
.RVIiUJ\&MWHPpP
7iSOIONR]iIVI\&N
5HIJLRQIOLV 67 064 31686 | 47,25%
Afrika
Amerika




E]VLD

(XUySD
,QGRQp]LD
TFHIQLD
SIW XV 28377 10666 | 37.59%
(I\Ki]L
Hangszer
6]RNAYY MIWpN
7HFKQROYJL| 17 360 8694 | 50,08%
eSIWNH]pV
1]JOHNHGpV
OHVWHUVpPJJI\&M
Textil Textil- pV YLVHOHY 55414 16417 | 31,56%
PpQ\
0,
gVV]HVH| égg 103 141 | 44,77%

$ JI\&MWHPpQ\ MHOOHP] L V]iPRNEDQ

52021. RNWYEHWODSRW V]IHULQW




(WQROAILFKLY X P

$ PDJ\DU QpSUDM]JWXGRPiQ\ N|]SRQWSIH FOLUG K Y\DXCP [V ] CDNPRAC
J\&MWHPPQ\HNNHO UHQGHONH]LN

)HODGDWDL D PDJ\DU LOOHWYH PDJ\DURUV]iJL QpSL NX
ODPLQW D] HXUySDL pV (XUySiQ NtY<OL NXOW~UiNUD YRQ
NXPHQWXPRN Np]LUDW UDMILDQ\RRPIWNABQ\RIpE WiOLV G
WXP KDQJ]y DQ\DJ VWE YDODPLQW NXWDWyL KDJ\DWpI
]JpVH pV JRQGR]iVD PX]HROyJLDL WXGRPiQ\RV IHOGROJR]
N|U& KR]JilpUKHW Yp WpWHOpPQHN PHIJWHUHPWpPAXH N|[]P&
OR]JJYNpSWiU pV D +DQJWiU D J\&MWHPpPpQ\HN Jamid-D StWiVD
SROYyJLDL WXGRPIiQ\W|UWpOQHWKIMHCGRMNXP REAWNyY PXQ
JH] $] LGH VRUROW J\&MWHPpPpQ\L HOHPHN |W HJ\VpJHW
alkotnak. A 7pWHON¥ IR MWHPpQ\ WHOMHY Q\LOYiQWDUWIiVED
OHQWL HQQHN HJ\ UpV]H PiU HOHNWURQLNXVDQ LV Q\LO
DGDWEi]LVQDNWIBOL]iOW pRVJIDRS YWDRMVDOPD]]D D]JRNDW
DPHO\HN D Q\LOYiQR VDK BXEW ENiLOMWU RRNFOWLEM D L

(WQRONUERLY XP
. "'LJLWD( .

*\&MWHP | . 7 p W H Onlgkioniku- 6]i]1D
HJ\VpJ V&EMWHPPQY 'y pg olLoYiow p\gocsg\Lo OpN
.p]LUDWW| .p]LUDWJI\&MWH 33824 /33824 382 1,13%

L,OQYHUWIULXPJ\ 10 000 0
.pSDUFKtY Rajz-pV IHVWPpPQ 25 903 / 25 903 6131 [ 23,67%
Nyomat 12 864 / 12 864 6765 | 52,59%
7pUNPS 1606 /1 606 0 0%
)PQ\NpSW/[ )pQ\NpS 331000 /174 329 45569 | 13,77%
'LDSR]LWLtY 36 000/ 19 643 3393 9,43%
OR]JyNpsy FIm PWLGHRI\&N 371/ 371 151 | 40,70%

PpQ\
+DQJWiU [ 1pS]HQHL J\&MV\ 23698 /23698 | 12337 | 52,06% |
|
gVVIHVI | 475266/302238| 74728|15,72% |
VI. -]Y NpS

a) $] LQWp]PpQ\+QN V]DNPDL Q\LOYiQWDUWYy DGDWEMMWWD Pl
PpQ\NH]JHO pV SXEOLNiFLYV UHQGV]HU UpV]H OHV] D QHP
IHO*OHWHNQHN

b)A] DUFKEtYPWPP&WIWIMWHPpPpQ\ WHOMHY NRUSXV]iW EHPXWD
QiOiVL FpOWP NQHPELI\ELILWiOLY WDUWDOPDN EiUNL V]iPil
nak D] LQIRUPiFLYV KiOy]DWRNRQ

c) Atelies GLJIL WD QUDUDNDORP QH P | HNW M| DIW K I\G YWH Q iloV
d) $] LQWp]PNEBOW~UVWUDWPJILDL VWiWXV]iQDN pV D] RUV]iJ
LQDN PHJIHQHDMHaQMW ]ROJIOWDWYYi YiOLN



VII. $ 1pSUDM]L O~]HXP 'LJLWDOL]iOiVL 6WUDWPpPJLIiMiQDN |

EWIRJy FpO

$ MHOHQ VWUDWpPJLD PHJIRJDOPD]iVDNRU D pl\p\§ U ML @ W]HH!

HYLGHQFUIBINP@W]IHWHVHQ PLQGHQ LO\HQ MHOOHJ& VWDUW

YDOy W|UHNYpV -HOHQ HVHWEHQ H] D J\&MWHPpPpQ\ PLQG V]

JDV PLQ VPpJEHQ HONpV]*OW GLJLWDOL]iOW WDYWBORR HJ\

KHW DGDWEIJLVEDQ

$ PLQ VpJL GLIJLWiIiOLY WDUWDOPDN OpWUHKR]iVIiQ W~0O HJ\

NLGROJR]iVIiW DPHO\ DONDOPDV D NRPSOH[ P~]HXPL IRO\DF
V]i]DG N|]YHWHOPpPQ\HLQHN LOOHWY HNRPIOWUIELDWW iV

PPQ\HNNHO (]JHN D] iWIRJy pV pYHNUH HO UHPXWDWy FpORN

$ 1pSUDMI]L O~]HXP QpJ\ RUV]iJRV NRPSHWHQFLDIHODGDWRMW
UHSY i NPV V

X 1pSUDM]L 7DUWDOPDN 'LIJLWiIiOLV )HMOHV]WpVH

X 0~]JHXPL EOORPiIQ\YpGHOPL 3URJUDP

x MaDok-pURJUDP P~]J]HXPL MHOHQNRUNXWDWiV

X 6]DNiJL PX]HROYJXVNpS]pV
$ IHOVRUROIVEDQ FVXSiQ UHOHYDQFLI'MDL WIDEDA IWgNAUD O W |
NR]y VIWOHNU s WHHW PpV]HWHVHQ D] LQWp]PpQ\ pOHWpPEHQ QHP |
szerep. Ugyanakkor HOPRQGKDWy KRJ\ HQQHN DODSMiW HJ\ W|EEpY
E YO IHODGDWN|U DODSR]]D PHJ
$ 1pSUDM]L O~]HXP LQWp]PpQ\H H]JHQ EHO+O LV D 1\LOYiQWI
WiO\ PXQNDWiIiUVDL DNWttD]RpESBMW]L \OONOQQDINGEpPRp Q\H
NPpSYLVHOxNBpWpRAOLOQOWL SLORWEDHN UHIOHNWIOQDN D NJ|]J\
MHOHQNRUL NLKtYiVDLUD tJ\' D GLJLWDOL]iOivVUD LV

X J]JIN&MWHPpQ\L 'LJLWDOL]iOiVL 6WUDWpPJLD

X 0~]HXPL 6SHNWUXP

(JHQ W~OPHDpBEHQYDM]L OegyHXP8IpJY p G HRiRdprojektet fogalma-

zottmeg 1pSUDM]L WDUWDOPDN GLJLWIO LRA4H P KOHHN BDMHWWIH GBp N |
SpVH pV NDWDOL]IiWRUD HJ\ RO\DQ QHP]JHWL pUWpNPHQW p)
QHN FpOMD D WHOMHV PDJ\DU Q\HOXYOMHUFIOHW |Qd SV P M]Q HMN
EDYpWHOH $] HONpS]HOpVQNBUB WRWWHI) VHDO® MNAGILILWIiOL
QHYH]pV& RUV]IJRV NRPSHWHQFLDIHODGDWD PiVUpV]W D] L
DQ\DJD pV DQQDN GLJLWIOLV IHOGR Otaklantii €liaQ nehtetd |HWW W
PUWPNPHQW pV IHOWiUy WHYpNHQ\VpJ HOLQGtWiViW DPHO
WHU*OHW QpSUDM]L WDUWDOP~ NXOWXUIOLV |U|[NXpJpQHN
PHIJKDWiIUR]JRWW FpORN PLQG VIHOOHPLVpPJ*NEHQ PLQG D] |
ben szorosan illeszkednek pV UpV]pW NpSH]JLN D] LQWp]PpQ\ 'LIJILWDO
nak.



EWIRJy FPONPQW WHNLQWKHW+QN D PiU PHJOpY GreJLWiOLV
(] HOV VRUEDQ D NpSHN V]DNPDL DGDWEiI]JLVED W|UWpPQ IHO
NDSFVROYyGy DGDWJD]GDJtWiVW 6]iPRV HVHWEHQ D UHNRU
WpVH LONWHMOWiIVRN HUHGPpQ\HNDEG®W WPREBWLM]AH& WHYpN
VpJ I’ MORWW D] HOP~OW pYHNEHQ DPHO\QHN HU#-GPpQ\HN
WiOLV WDUWDORPEDRAHWHWSWW EH HJ\ NLHPHOW GLJLWD(
NHUHWpPEHQ W|EEIPQQWS pV UDM] NpV]+-OWURRtBKRWMQ/RIOYJL
PpQ\HOE $] DQ\DJ IHOGROJR]iVD PHINH]G G|WW Q@J\ViJUHZC
IRJ WDUWDQL D NpV] DQ\DJ DGDWEI]JLVED W|OWpVH LOOHW)
NLHJpV]tWpVH

APRVW PHJIRJDOPD]iVUD NHW @ YW UDWD ] ID Qé@dntid,Q GHO
DPHO\ PHIJKDWIiUR]]D D] LQWp]PpQ\OMBGHQOH DD @O NMWE\L NACHX
VpJ DUUD LUIQ\XO KRJ\ D NpWN)EWR W RMP FEOGHQ@EXYHD WN L
iOOtWIRMIRN O VLNHUHVHEEHQEYD @y V XEMRXY JFid PEGI NG Y HRNp U |
OHIHNWHWpPVH LV VW QWS PHQWWEOP& SULRULWIV UHQGHI]L
D] iOWDOIQRVVIJEDQ LVPHUW GLJLWDOL]iOiVL FpPORNDW DF
lyozunk:

T|PHJHV GLJLWHBOV]MRVEDQ Q\LO YH@WDBDWiWLI PO ~-DPHO
NXOWXUiOLVY MDYDN DJRQRVtWKDWYyYViJiWw VHJtWL (VHW+QNE
KDQHP D WHOMHYV J\&MWHPpQ\L YHOUOMLPN XNPH) DKIRO N D @R PH XA\
VIDNV]HPPO\]JHWHQ W~0O HJ\pE PXQNDN|WPUHPNYNQGHONH] |

FHOKDV]QiOiVL FpO~H3 DLW PQGMPHY DPLNRU D OHKHW
PLQ VPJEHQ YpJH]]*N AR aldp@BiGiaa WRRM\ D WiUJ\DW D N|YHWNH]
ben-pYWL]HGEHQ QH NHO OM kéalyheMadj@erlpgxitaim@zetQ L V]i
zadL N|]YHWHOPpPQ\HNQHN PHJIHOHO HOMIiUIVXQN OHKHW Vp.
D] DGRWW PXQNiW FVDN D P~]HXPL IRWYyV PXQNDN|UEHQ DO
tik.

EOORPiQ\YpPGHOPL BOYLWOBDIHIFIFpOMD DKRJIJ\ QHYpPEHQ
iOORPIQ\Yp GHWOHDNW Xi@QPSRWiWy©ON-RYHEQBQLY EL]JWRVtW
NXWDWKDWyViJD pV (HESH D] MOWED iWDUWR]LN PpJ WRYIEEL
ODJRV FpONpPQW D N+O|QE|] iOORPiIQ\YpGHOPL pV UHVWDXU
WiOiViKR] NpV]ebkhsizaHOY pW

$ IHQWL IHOVRUROIVEYyO HOV VRUEDQ D] HOV NpW NDWHJyl
D 1pSUDM]L 0~]JHXPEDQ WHNLQWHWWHO D N|OW]|]pV pV D] i
ViuD

.RQNUpPW UpV]FpORN

$ NRQNUpPW UpV]FpO RN ED]i [DONEEHINEWpIpYHO NHU<OQHN EHF
WIiEOiI]DWEEE\D|U HPOtWHWW VSHFLNpNX P N$ QIRWI Bl GRPHRQYW N H
PUHQGMBROROYDVKDWYyN



'LIJILWDOL]iOiV

OHJQHYH] &po JHOHO +DWIiULG
7|PHIJHV N| $ NJOWNNXOW XU A projek- $ N|OW]|]pV
lpVL YDN DJRQRVtW EHQ Uy MHNW YpJ

valamint az egyedi azo- | YHY V] tuma.

QRVtWyYDO QH PDL I R

NH] WIiUJ\DN Y| WiO\RN

QDN HO VHJtWp
JHOKDV]QiO $] ~M NLiOOtWi\ 0~]HXPIl $] DGRWW
iOOtWiVRN rHSO WIiUJ\DN IRWYyV  LQVWDOOIC
PiUD WXPRN PDJDV NDN]J|U LG SRQWMEL

NI YHWHOPpPQ\HI

IHOHO GLJLWD

WHUPL N|U<OP|

1[WW

$ 1pSUDMI]L O~]HXP MHOHQW VNRUW]DMEKD Wi KIH R Vp UNH]HW W
ODQGyYy .LiOOtWiV PHIWHUHPWpPVpPYHO (] MHOHQW V NLKtYiV
FVRODWRY HOYiUiVRNDW LV DPHO\HNQHN UHIOHNWIiOQL Nt
NDSFViQ IHOPHU+O LJpQ\HNUH

$ NLIiOOtWiVHROKISRIFWU pV]EHO i RFA@BMP U DM ~ViJL N EWIDOpWiV

D J\&MWHIRp@DIQ &y  NLyiO OtMWINHW HJpQ WWUDNNWIYWHILIOOtWiVI

.HUIPLDWpU
$ . HUIPLDWpU Q\LWRWW J\&MWHPpQ\L WpUUDMNWIiODGW]M QiHON

WDUWDOPD]y WpUHOHPHN HJ\VpJH $ NODVV]LNXV OiWYiQ\U|
WiU ILJLNDL WHUpPEH HQJHG EH KDQHP D P&WIiUJ\DN pV P&K
OiWYiQ\UDNWiU IHO O D OiWYiQ\LQVWDOOIiFLYy LUIQ\iED PR]G
$ .HUIiPLDWJI\LN+PpO®ODQGY pV LG VIDNL NLiOOtWiVRN NRQF
ban +D QHP]HWN|]L NHUIPLDDQ\DJ EHYRQiViYDO D QHP FVXSi
JHXP NpSpQHN KDQJV~O\R]iVD

7pWHOM]iP NHUIPLDWIiUJ\

&pOGiWXP PIUFLXV

, IM~ViJL NLIOOtWiV
1p3j@-NXOWXUIOLY DQWURSROyYJLDL WpPiM~ NLiOOtWiV DPHC(

JIW PXWDWMD EH pV pUWHOPH]L $ J\&MWHPpQ\L DODS W-N
PLQW D] LQWHUSUHWIiFLYy IRUPIMIiEDQ 7pPiL NpW | NpUGpV
ban? MLW FVLQiOQDN RWW" 6RNV]tQ& VRNROGDO~ IXQNFLYN
iOWDOIEDQ |VV]JHNDSFVROyGy D MiWpNRV WDQXOivVUD |V]W|
RV]WiO\ V]iPiUD
7pWHOM]iP P&WiUJ\ D] LQWpP]PpQ\ WHOMHYV J\&MWHPpQ\L
&pOGiWXP DXJXV]WXV

Ag\&MWHPAQQDQMli OO tWiV

$] AiOODQGY  NLiOOtWiV QpKiQ\ VDMiWRVViJD KDQJV~O\RV]
PpQ\L DQ\DJiW WHNLQWL D IHOGRIUR]SH® i BHQQBIND MJI\U W A\
NRUWiUV DQ\DJ QHP HJ\ PHIJKDWiUR]JRWW QDUUDWtYD N|Up
ULV VIJHUNH]HW& WRYIEEi PHINtVpUOL HJ\*WW NH]HOQL D] L



DQ\DJiW $ NLiOOtWiVL HJ\WpJHN |QPDBHAKNEWQN |Q oYW W
VIH SHGLJ N*O|QE|] |[VYpPQ\HN pUWHOPH]pVL PH] N PHQWpQ

7TpWHOM]iP P&WiUJ\ D] LQWp]PpQ\ WHOMHYV JIN&MWHPpPQ\L
& p O GiVWBAR. szeptember

,QWHUDNWtY NLiOOtWiVL WpU
$ 1pSUDM]L O0~]HXP ~M pG KOI@WH]EHHE MJH LOOHWYH D KDV]QI

JHL PLDWW LV, @WHQDNIHYGWWDUWDOPL HOHPHLEHQ PLQG
UHQGKDJ\y D OiIWRJDWyYN ILJ\HOPpW PHJUDJDGY KHO\V]tQH
D P~]HXPL pOPpQ\N|JHJEHQ WY\UWRGR|IQVROYINOIHGH]pVUH L
HOHPHLEHQ |[VV]HKDQJROW PpJLV WHPDWLNXV HJ\VpJHN V]t
Q\HOPHVHQ KDV]QiOKDWYy D P~]HXPL LQWHUSUHWIFLYV OHlI
DONDOPD}WMISWMHN |[VV]HVVpJIH

OHJPUNH]WEQN]DNL NLiOOtWiV
$ 1pSUDMI]L O~]HX¥R pHUOWH | AARBNL G V]DNL NLiOOtWiVD UHSUH]F

WiV D QDJ\ I|OGUDM]L WiYROViJRW pV W|EE pYV]i]DGRW iWIF
JIQDN VRNV]tQ&VpJpW JD]GDJIViJiWN pIYHIVDVE N W i B p N H/QMIH W
UDQJ~ VJHUHSO L D PLQGHQQDSRN pV D UHSUH]JHQWIiFLy HP
pV D .iUBSHWBHQFH WiUJ\DL PHOOHWW SHGLJ GRNXPHQWXPRN
JyDQ\DJRN LV D WiUODW V]JHUYHV UpV]pWINMSMHMNH®S HPLHO G
HOP~OW Wt] pYEHQ D P~]HXPL KiWWpUPXQND UHVWDXUiOiV
NiOiV NDSFViQ NHUsOWHN IyNXV]ED $ EHPXWDWiV IRQWRV \
P|Jp UDNRWW WXGiV NRUWiUV pUWHOPH]pV DPEVWUR YD\ i DWW i\
PHIN|QQ\tW LQWHUSUHWIFLY

7pWHOMLPP&WiUJ\ D] LQWpP]PpQ\ WHOMHYV J\&MWHPpQ\L
&pOGiWXP PIUFLXV



IX. $ 1pSUDM]L O~]HXP 'LILWDOL]iOPWHLI % NQDWWIVIMiQDN

EOWDOIQRY DODSHOY NjpED/O DIQUG MDHWIW «G@LDLWDOL]iOiVL PXQ
YHWNH] VIHPSRQWRNDW $ MHOHQOHJ UHQGHONH]pVUH iOO
PLQGHQ HJ\HV P&WiUJ\ pV DUFKtYXPL DQ\DJ D OHKHW OHJPI
M|BO W|UHNHGYH D WHOMHVVpPJ LIpQ\pUH $] HO WW+QN iO«
WiVL P&WiUJ\NpQW OHV]QHN LQVWDOOIOYD WHKiIW D N|]HO]
VpJ*QN D NLYIODVIWRWW NXOWXUiOLY MDYDN Np]J]EHYpWHO
most tPpJ D YLWULQEH NNHHUG Oply KHUMIEI] QiOiVL FPORNWYO [eJ
D OHJPDJDVDEE PLQ VpPJEHQ HOYpJH]QL D PXQNiW

$ NJOW|]pV IRO\DPDWD W|EE RO\DQ VDMiW IHMOHV]WpV& H(
LGp]WH HO pV LQGRNRJQWD PHLQMHPHQ\L P&N|GpV PLQGHC
KDV]QiODWRNDW /NBW\DEEi WHV]LN D P&WiUJ\DN NH]HOpVpW

(OHNWURQLNXV OR]JiVL 1DSOy
$] HOHNWURQLNXV PR]JiVL QDSOy N|WHQHIH & N\H] Q4O WWEDH Y H

WpVUH .HGYH] YROW Q@ XJHIOQ WP KQVYH]HWpVH pV D V]IDNP
N[]|[WW HIJI\HWpUWpV YROW D YiOWiV V]eNVpJV]HU&VpPIpPEHQ
0iUD HJ\ NLIRUURWW pV D J\DNRUODWEDQ EHYiOW HV]N|]N]|
PR]JDWiV DOND G8mapd KRRIX QW WH DPHO\ D PR]JiV WpQ\pUH
pV QHP NNOJQQ D WiUJ\DNUD 7HKiW HJ\ FVRPDJEDQ HJ\V]HU
LV DPHQQ\LEHQ DQQDN HJ\ LG EHQ HJ\ FpOODO W|UWPpPQLN |
(QQHN WeNUpPEHQ DB RPN D IRO\DPDWIEUIEDQ

5DNWH]JHO DSSOLNiFLy
$] HOHNWURQLNXV PR]JiVL QDSOy ILJILNDL NLWHUMHV]WpVp

UHQGV]HUW DPHO\ PRELOWHOHIRQQDO LV NpSHV PHQHG]VF
EHO«OL PR]JDWIiVIiW pV DGPLQLV]WUIOIVIW

45 NyG
$ VIDNPDL DGDWEI]LMRD® WRPWXQWNEEIWRWWY UEHQGV]HU
VILQWpPQ D] LQWp]PpQ\ VDMiW IHMOHV]WpVPEHQ pV NLYLWH
P&QHN PXWDWNR]JRWW KRJ\ HUUH D AJ\RUVHOpUpVL IHODG
PHJROGIWOW YiODV]WDQL (]]JHO NDSFVRODWEDQ D] DOIEEL |
OiVpUW LV IHOHO V | RV]WiO\UD

x PHIWHUYH]QL NLpStWHQL D KIWWHUHW EL]J]WRVtWy V]RI

x EL]JWRVtWDQL D 45 Q\RPWDWiV WHFKQLNDL IHOWpWHOH

X ILJLNDL PHJYDOYVtWiVNPRWiJUHEBBEHQ Q\RPWDWQL D Ft
$] ~M V]LV]WpPD PHJYDOYVtWiViUD UXJDOPDVDQ exXVEiWUDQ
VRUEDQ D]JRQ G|QWpVVHO KRJ\ D IHODGDW NLGROJR]iViW p
PHOWHWpPVpW PDJiUD YiOODOWD .-@VD IDLONQGIW DEHYIR/Q i D
OL]iGiRM]WiO\UD KiUXOW D NRPSOH[ PHJYDOYVtWiV pV «]HPH



$GDWEIJLV UHYt]LYy

$ N|JOW|]pV DGPLQLV]WUiIOiViYDO NDSFVRODWRYV | EE ORJLN
Q\LOYiQWDUWiV KDV]QiODWD IHO p QX \WDWYNDRD L$ O B B 'Y B VLW
pS*OWHN H] YLVIRQW D]JW D NRUOiIWRW LV PHJPXWDWWD
HOJRQGROW PyGV]HUUHO NH]JHOQL DPHO\LN V]JHUHSHO D Q!
H]W PpUOHJHOYH MHOHQW V KDQJV~®GI\WL\MBS R W MPY B W URN

'LIJLWDOL]iOiVL ~-WYRQDO

$ IHQWL UHOHYDQRWY PP Qi) M]] ROIEEL IRO\DPDWIEUIiW G
WiUJ\DN GLJLWDOL]iOiVL ~WYRQDOiIUD
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OHJYDOyVtWiV IRO\DPDWD

$KRJ\ D VWDUWDPJILIEDQ NRUIEFPDQDO D RKGQAYDWBRDW]) OiR O WR O\I
|l RVIWiO\ NROOHJILQDN |VV]JHKDQJROW pV HJ\PiVUD pS-O
VIHUHSO N D PDJXN YiOODOIiViYDO pV IHODGDWV]HIJPHQVDpY

1. 0&WiUJ\ iIWYPpWHOH D J\& \QWIHPYHIQWB MO WL @ ROOpJD UpV]
iWYpWHO U#alkikopikiud MR]JiIVL QD SOANENGODL DGDMIEOHWDPpQ
JRQWRYV VIHPSRQW KRJ\ D J\&MWHPpPQ\NH]J]HO FVDN RO\I
folyamatban, amelyeta O &WiUJ\Y p-GAHMOPHVWD XBMYWRBXYQNDWIiIiUVDL
MyYiKDJ\WDN (]JJHO ELIWRVtWMXN KRJ\ D MDYDNRQ D V]
NDW HOYpJH]WYNV]WWWYD\pUNH]LN

2. 0&WiUJ\ HOKHWOYNMNMHHVHWPQ LQVWDO O DBiMB WHRD& IKHAM W P |
pV YLOIJtWiV NLYRQDLNVIWUIVDIVD

3. 6]tQKHO\HVVpJ EHIiOOtWiVD D] HOV NpSHQ V]iPpUWpPNHV
OHOWIiUL V]iPPDO HJ\y@W W[tOIHNRMBOLEUiOiVD D V]tQVNi
PUWPNHN V]JHULQW (O V]|U D IHNHWH pV IHKpU EHiOOtW
V]tQW LV NpN ]|OG SLURV QDUDQFV ViUuJD

$ V][tQKHO\HV pUWpPNHNHW WD UW DGR YU IN p\§li PIBEXH Y H
2005.10.12_SZ)

4. $ 1 NpSHQ D] pOHVVpJ EL]WRVtWiVD KD D WiUJa ~J\ NtY
Helicon Focus SURJUDP DONDOPD]iViYDO HJ\ pOHtNf PRUAUJ\IRW:
WXPEDQ D OHJQDJ\REE PpUHWEHQ $ T)RFXV 6WDFNYT OH
NpSH] JpSQpO DGROWW IHMWR® IpQ\NpSH] JpSHNQpPO H]W P
HOYpJH]QL +D HUUH QLQFV OHKHW VpJ DNNRU HJ\ DGRW
UpV]OHWIRWY
$PHQQ\LEHQ D P&WiUJ\ MHOOHJH ~J\ NtYiQMD DNNRU QH
FLYEyOPRODNiI]VROIiV

EJW QHYH]]*N D |HDRSQHNpV H AQBWN UpL. 20D5RL0.12).

5. $ P&WIiHI\HGLVpJpE O pV UpV]OHDWGBYBYIDQIWIJEEYOHOY pWHO
WpVH -HOOHRIHHWHWIPRYYOHWHN NLHPHOpVH $ NpV]JtWHQ
QLQFV HOKIMHWRPBR]YD H] PLQGHQ HVHWEHQ HJ\HGL HOEtL
WiuJ\ MHOOHJpW O [+JJ $ Pr~]KRPLDRWyOYHIWBW®DGLILWIO
PHJIHOHO QHYH]pVL UHQGV]JHUEH NHUOMHQHN DUFKLY
QHP WDUWDOPD]IKDDIp VNHYNWWNKBWHI\ OHOWIUL V]iPUyO N
WHOHNHW D ODWLQ $%& QDJ\EHW&LYHO N<O|QE|]WHWM-eN
szerint:

OHOWIiULBV]iPB$najdB, C, D sth. (p.2005.10.12_A, 2005.10.12_B).

6. $] HONpV]+OW OWDYU YR IPWIN' D i @ D/QND/ANRO]RWW pUWPpPNHN
PLQGHQ HJ\HV IRWYQ



7.

8.

9.

10.

/HDGiVL DUFKLYiOiVL IRUPIWXP VIHPSRQWUHQGV]HUH

X PLQGHQ IRWigWeQ\HRIWPIWXPEDQ V]*NVpJHVY OHDGQL
X NLYpPWHOW NpSH] D +HOLFRQ )RFXV SURJUDPEDQ |V
tif IRUPIWXPEDQ V]*NVpJHYVY DUFKLYIOQL
X D PRQWIiI]JVKR] IHOKDV]QiOW IRWYyN Q\HUV pV WLII IR
WpVH QHP V]eNVpJHV
X D] XWyPXQNIi]R\PYWIRRMYWRWEDQ $EREH \oytsVp
leadni,
PLQ VpJL SDUDPpWHUHN 800&px\V30D BE LM IR OGD O

/[HDGiV HO WW D J\&MWHPpQ\pUW IHOHO V PX]J]HROYJXVVD!

GLJLWiIOLY WDUWDOPDW D] DOIEEL VIHPSRQWRN V]JHULQW
x D NpV] MSJ IRUPiWXPP'CE’p—I]JND&S/IH/WLDDAIHO NHOO W|O
x D] HOpUpV SRQWRYV ~WYRQDOIW HON.OGiHa&-L D] pUL

ben,

D YPOHPPQ\H]pVUH pV HNHWH KWIDINOVYND NpUpVHN PHJIR.

VIiUDPD[LP XP PXQNDQDS iOO UHQGHONH]pVUH

PXQNDQDS OHWHOWH XWiRQHL QM N JD DUND X MV WU JEDD
HJ\pE PYyGRVtWiVUD PiU QHP OHV] OHKHW VplJ
D PX]JHROYJXVQDR N-OIGHWAVBWROQL NHOO D] puULQ

NHJHO NROOPpPJiIiNDW pV D 1\LOYi®WR B OALYpN HWI Mg
is.

$ IRWYyN HOIRJDGIVD XWRiWyN PD-NHXPWHVtWHQL NHOO D J\
NROOpJiW D] DGRWW P&WiUJ\DN Y5L VW UDYPMW N DHA B R O/ VWD U5
IRO\DPDW D UDNWIUED W|UWpPQ YLVV]DKHO\H]pVVHO pU Y

$PHQQ\LEHQ D] HONpV]*OW NpSHN HOIRJDGiVidiDalN HU<OWF
PHQWpVpW HO NHOO YpJH]QL (JW PLQGHQ HVHWEHQ D] pl
Q\H]L DNL MRJRVXOWViJiQDN PHJIHKOHEHQ W@® LNOM\ QWD VD]
WHPpPpQ\EH DUFKLYiOiV FPpPOMIiEyO

x

X X X



X. +DV]QRVtWiV GLPHQ]LyL

'LJLWDOL]JiOWNPIQHD®INL IRUPIL pV PyGV]JHUHL

$ .|]J\&MWHPpQ\L 'LILWDOL]i-0028(KBSY QBIWBYDIN D] LQWp]PpQ\
GLJLWDOL]iOW P&WiUJ\iOORPiQ\iQDN NYDQWLWDWtY pV NYD
QHP D GLJLWDOL]iOiVL WHY pNH QW pLIVWRMNRIGD WRY i QMDO ] i &
W|EEHN ND|JN\MWM&MWHPpQ\L WDUWDOPDNUD pS«O GLJLWIiOLV
YHOpVH YDODPLQW KRJ\ HJHN D WDUWDOPDN QDJ\REE KDQ.
D] RWWKRQL PXQNDYpJ]pVEHQ D UsHdtUHH BPyED DWHNVB QV R UQ]
HIHNHQ W~0O LV pUH]KHW HQRPIDLQ KV WOR]QKHpRINGX]L UjQ W
DPHO\ SRJLWtYDQ KDW D N|]JJ\&MWHPpPpQ\L LQWp]PpQ\UHQGV]
ViUD pV KpWN|]QDSL$IUPSRDGIPWOLPHXP HDHNWDHO D WWDNSUD N L
VRNUD HOYiUiVRNUD pStWNH]YH DODNtWMD NL GLJLWDOL]Ji
IHOKDV]QiOiVL OHKHW VpJHLW

$ GLILWIiOLV P&WiUJ\iOORPiQ\ Q\LOYiQRVViJD

$ 1pSUDM]L O~]HXP pYWL]HGHN yWD NLHPHOW V]#RSRQWNp
Q\LOYiQRVVi YIOMDQDN $ FpO D W RY INEEQWXE DML VY HPD Y DONDF
V]IDNPDL D Grbindhidlyavi rekordia YiOMRQ EiUNL iOWDO PHJWHNLQW!
KHW YOpPHO\ HOOHQ U]|WH\ VWH|EE Q O YEN R RAU RVQ@szeéd P H O\ Q H
UHSO L D Q\LOYiQWDUWIVL | RVIWiO\ GROJR]yLQ W~0O D PX]t
$] LQWp]PpQ\L hitpsEREGERjz.hu/gyujtemenyek DOROGDOIQ |VV]HJ]L D
O|QE|] J\&MWHPPQ\HLQHN RQOLOQHW HRJ E\&KHVH PR @ DIW Bi] LS F
DGDWEi]JLV DOROGDORQ KWWSV J\XMWHPHQ\ QHSUDM] KX
VIHWHWW NHUHVpVW OHKHW Yp WpY E|QJpV] SURJUDP PHO
IpPQ\NpS -D IHYM|JPpQ\ D Q\RPDW D GNPSRPLWDYQJWRRPIQ\DJD
(JHQ W~OPHQ HQ DINLQWMPRIRMDOLQH NDMDBQPXNKHW $] LQV
PpQ\ D NRUIEEL SUD[LViUD pStWNH]YH D] HOOHQ U]|WW WDU
N[]]p NtYiQMD WHQQL

.HUHV RSWLPDOL]iOiV

$ 1pSUDM]L O~QHROM MGDWEIJLVDL D] LQWp]PpQ\ IHO*OHWpQ |
GRQ KDV]QiOKDWYN D]JRQEDQ D] HJ\HV UHNRUGRN QHP OiW
NHUHY PRWRURN V]iPMUPYBNEHQ |QPDJIEDQ PiU QHP HOpJ D
OLNiOiV D J\&MWHPpQ\V]BGDWEMPWRWERY&/DUWDOPDNDW D
PiUD LV pUWHOPH]KHW Yp NHOO WHQQL (UUH V]ROJIiO D V]H
QHPFVDN D] DGDWRNDW KDQHP D N|]WeN OpY NDSFVRODWI
D QHSUDM] KX ZHEROGDORQ]DVJNS-MUNPRRWL PCOMWEDiVD 6(2
WDUWDOPDLQNDW D NHUHV PRWRURN D WDOiOBMWdk OLVWiE
PHJROGiIVD YPOKHW OHJ SiUKX]DPRVDQ PHJW|UWPpPQLN D V]D


https://www.neprajz.hu/gyujtemenyek

OHJRV]WKDWYyYViJ EHiJ\R]KVWyMiIJPpGLD

$ QHSUDM] KX ROGDOUYO HOpUKHW J\&MWHPpPQ\L DGDWEi]L
VpJL PpGLD N+*O|QE|] IHO*OHWHLQ ,QVWDJUDP )DFHERRN

PpUHWH pV D KR]]i NDSFVROYyGy OLQNHN UHQGWHLHQ MHOH
HQQHN IHMOHV]WpVH PHOOHWW D]JW LV VIHUHWQpPQN HOpU
OHJ\HQHN HPEHG LIUDPH YDJ\ PiV NyGRN VHJtWVpJpYHO I
JHN N[]JOpVpPYHO (]]JHO QHPFVDN MREE PLQ VpJEHQ WXGXQN
hDQHP D] pUGHNO G N D WRYIiEEL NHUHVpVUH W|UHNY N V]i
OHV]QHN DGDWEIJLVDLQN (] D PHJROGIiV D IRUUiIVPHIMHO|C
+D QHP OHW|OW|WW pV ~MUD IHOW|OW|WW NpSHW KDV]QiOQ
D] iOXWONOPHJIJDGRWW NyGRW DNNRU HJ\pUWdl@anngjodi N|]|OW
VWiW.XV]D

9LUWXiOLV VpWIiN NLiOOtWiVRN KLSHUPHGLDOL]iOiVD
$ 1pSUDM]L KRBOPSMI® IHO*OHWHW NDSRWW D] LQWp]PpQ

iOOtWH WIDJ\DU KOpB RPiIQ\RV NXO®WpIUMD]L O~]HXP N|

JIWWL iOODQGY NLiOOtWIiVPRINL B WAPNIXRDIiOOtWiV DQ\DJIEy(
WXiOLV IID@HOIHWN |[QPDJXNEDQ KRUGR]]iN D GLJLWiOLV WDU
csenek [VV]JHNDSFVROYD D VIDNPDL DGDWEi]JLVVDO (] D M|Y UH
HOYpJ]JHQG IHODGDW OHV] DPHO\UH PHJROGIVW V]LQWpQ |
OiVD MHOHQWKHW

OM NLiOOtWiVRN DSSOLNiFLyL RIIOLQH NLiOOtWyWpUEHQ P
A2022-beQ PHJQ\tOy ~M iOODQGY pV LG V]DNL NLiOOtWiVRNRQ |
OLNiFLYN OpWUHKR]iViW WHUYH]]*N DPHO\HN D] DGRWW Wi
VIHU& PHJLVPHUpPVPQ W~O D GLJLWiOLV J\&MWHPWQ\L DGDW
V]HNDSFMVR S Mi®iOtWyWHUHNEHQ OiWKDWy WDUWDOPDNNDO
WHPDWLNXV ZHEROGDODL RQOLQH NLIiOOtWiVYH]HW L Wil
1iVD VSHFLILNiIOiVD VRUIQ LV$SDIQBEDIWWL V1HPSR@WUEHOL P
OiVD D] RQ®GINQKDWHYL ODW iW ILLY L NUDLLQW b UEDHIY WOHWR JD Wy L
~W Y R QrBedeB, Mz audio -YL]Xi WMDUWDOPDLQN LUIQ\iED PXWDWy OH
JtIWVpJpYHO D] RQOLQH WHUHLQNEH L¥] HGYRVWMWNILIN Ot W i W
VpJKH] WpPDNWJBRVROYGY WXGiV HONDMKRYIW iNjENWD- G LILWi
PHJROGiIVRN D J\&MWHP pQ\L KNDWYO tG\H \[E B Q JQ WROQOWD QUHD L\
javakra J\&MWHPpPQ\HLQN JD]GDJViJiUD HV\UpYLWiIAMMNIDQ DN |
LUIQW PpO\HEEHQM WU GHNQHEMW DEEDQ KRJ\PBIWRBBWMpGEN
PWVWHIJWDQXOMiIN GLILWiOLV DGDWEIi]JLVDLQN NH]HOpVpW

'LJLWiOLV WDQDQ\DJRN

,QWp]PpOR}QM NRUIEELDNEDQ LV V]iPRV GLJLWiOLV WDQDOQ\I
pV iOWDO PHJIRJDOPD]RWW D M i QifpsV/RMhEpkaj2ht/dkH O H O H G
tatas DOROGD GRY) MOWPKRY DONDOPD]iIVRN E YtWpVH VRUIQ D

6 (https://magyar-nep-hagyomanyos-kulturaja.neprajz.hu/)
7 https://lwww.neprajz.hu/kiallitasok?filter=virtualis
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DQ\DJDLW LV EHpStWMe+N DUUD W|UHNHGYH KRJ\ D N+O|QE|
yNpQW KDQHP D KR]]iMXN NDSFVROYGYy KLSHUWH[WXiOLV N|
jenek, N]JYHWOHQOUD/SEDNQ D V]DNPDL7DYGIDWEL JEN®RQN D 1pSUL
JHXP ~M pS+OHWpEMOVWHPMOBWID\LWiViW N|]YHW HQ KRJ\ H]H
OHWHQ NRPSOH[ LQWHUDNWtY N|]|[VVpJL PXQNiUD D N<O|Q
QiViUD pSURMHNWHNHW LQGtWXQN

-iIWpNRVtWiV

$] RQOLQH WDUWDOPDN QpSV]HU&VpIJpW IHOKDV]QiOKDWYyV
WHUDNWtY PHIJROGiVRN IHMOHV]WpVH PHOOHWW D MiWpNR\
UDM]L O~]WRKIRUHWN]|]Y RW}WiOALY DHJ\¥ '@AP & N|GpVEHQ D GLJL
J\&MWHPpPpQ\L WDUWDORPUD IyNXV]iOy Ne<O|QE|] HVIN|]IN|Q
JiVRN IHMOHY N\{pWEIP~OW HJI\LN VLNHUHM HU PQ DO WA WP ¥ @
GLJLWDOL]iOW DQ\®DV]UDULSF® & MIW pMMOHV]WpVHN QHP iOO
jelenleg is zajik D P~]HXP WeUHOHP«YHJHy KaL]J NMIBIFPMR O @O H V] W p
7HUPpPVIHWHY LJ@OQP LK BNINGIVH V ]I pMHWp]PpQ\ DNWXiOLV SURI
LIDJtWRWW J\&MWHPpQ\DODS~ LQQRYiFLYN WRYIEE KDODGM
HIJI\DUiQW

A&URZGVRXUFLQJ NJ|]|VVpJL N|JUHP&N|GpV
$] ~J\QHYH]JHWW AFURZGVRXUFLQJ" NJ|]IVVpJL N|JUHP&N|Gp

J\&MWHPpQ\L WDUWDOPDMN/W|PHIMYyQWHV iRXWINDHU EHYRQi\
JI\&MWHPpPQ\LNPXQRXMEPEEL OHKHW VpJHNHW WDUWRJDW D N|
V RNWDWiVL LQWp]PpQ\HNNHO YDOY HI\eWWP&N|GpVHNUH LV
DNNRU IRO\DPDWRYV V]DNPX]HROy XML BRRAVHRD OIY\O WY QL .
O\DPDWpQDN EHIHMH] ®pWH] | XWpQL MJIJUHP&N|GpVUH pV DQC
«J\HOHWpUH DONDOPDV DGDWEi]LV DODS ah@ @zNsm@&-D]iVW KF
OHQ V]iUPD]iV~ P&WiUJ\DLQN DGDWROIiVIiEDQetMINVpIJHLQN

Digital born - J\& MWpV pV DUFKLYIiOIV

$ 1pSUDM]L O~]HXP D] HJ\LN HOV RO\DQ LQWp]PpQ\ YROW
DQ\DJRN J\&MWpVpUHMabol EtxotvhiCBAW RMHNW MH - HP Up YOH N
HOHMpQ HUUH WHWWHN NIVpUBSHWHYW DGH WDYyRNEMiPOIOYy
ATIGRIS P~]JHXPL J\&MW NDPSiIiQ\ FVYRSRUWEDAQ GE GLJLW:
+DVRQOyDQ V]iPRV GLJLWIOLVDQ V]*OHWHWIRQ/UD QWpQ pW N H\]
NDPSIQ\IEBQOQM|Y EHQ D OD'RN 3URJUDP NezdHHPNY B H {p \KIDN R Q |
YIUKDWyYN $] tJ\ EHNH@\IOO Yi ORI YW HEDK HO\H]pVpQ D GLJI
DQ\DJRN DUFKLYiOiVIQDN NpUGpVHLQ MHOHQ SIGIQOPRDWED (
VIHWHVHQ LWW FpOV]HU& NRUPQQR\DHQGHOHW WBUWH]HWW

8 https://www.neprajz.hu/kreszmaria
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.LDGYIQ\SROLWLND YL]XiOLV pV LQQRYDWtY WHFKQROyYJLDL
A jelenlegi, HOV VRIRAWDY])iVUD pS+«O0 GLJLWADOWL [JHLN R WONDWD W PR B i
MHOHQW V PHQQ\LVpJ& P&WIUJ\UYO iOO UHQGHONH]pVUH (
anyag (] PHIJKD WWUHRYHS HWDMIYWV REHP® &YHO GpVL LVPHUHWWHL
WXGRPIQ\RV WHYpNHQ\VpJ*QNK|] NDSFVROYyGy NLDGYIiQ\SRO
(QQHN PEQWDPLN KDQJV~O\RVVI D UHQGHONH]pDUHMODYy GLJ
VIDNL pV iOODQGY NLIiOOtWiVRNKR] NDSFVROyGyDQ PHJIJMH
P&WiIiUJ\NDWDOYJXVRNEDQ YH]JHW NEHQ P~]J]HXPSHGDJyJLDL
mindemellett nemcsak print MHIJROGIVRNEDQ JRQGRONRGLN KDQHP LJ
NXV NLDGYiQ\RRMWROOLGHH pV RIIOLQH HOHNWURQLNXV DO
D ZHEROGDOODO |VV]HNDSFVRQOQLX EHNE MR WHBKKEA/ X @N
WYV IHO*OHWHW NHOO\ KDRQLD D)L @WIRNAID® B] ~M NLIiOOtWi
EDQ LV MHOHQW VpJH OHV] D GLJLWBOMHHAHNQ EIKRehJdV DXGLF
NRUV]JHU& UHQGV]HUHNEHQ L VkéllHapKitkWiUR]y VIHUHSHW

JRNR]JRWW VDMWYNRPPXQLNIiFLYy
Al LOQWpP]RDMMWYNRPPXQQNBIGIMIE® NLHPHOW KHO\VHW NDSRW

PpQ\HN J\DUDSRGiViQDN N|]]pW p\WHD Hb V $N HEDWNPW] tWpV LG H M
DODWW PLQGHQ pYEHQ UHQGV]HUHVHQ D O~]HXP 1DSMiQ p\
PpGLDILIV\HOPHW JHQHUiIiOWRQ\ WD VDW KWEKWO LN U WGIPp Q\HNQH
zeum gU|NVpJYpGHOPL PLQWDSURMHNW D A& ISORJQUGP R QB X
DNWXiOLV iOORPiViUyO D VDMWYyQ\LOYiQRVViJ PHOOHWW QI
P~]JHXP RQOLQH IHO*OHWHLQ

$ P&WIUJ\GLIJLWDOL]IROyJDIN~-MOWBOBGRQ]iVD pV EHPXWDWIiVD
VDMWyYNRPPXQLNiFLYUD LV MHOHQW V PpUWpPNEHQ KDW $ P
KDQJDQ\DJRN D 1pSUDM]L O~]HXP Q\LWiViW N|YHW HVHPpC
NRPPXQLNiIFLYMIEDQ LV PHINHUUBKHWOINNWIRAANN pV ~MV

"'LIJLWIOLV DGDERWRIHDMWIY LSDU
$] LWW U]J|WW QDJ\V]iP~ DQ\DJ IRUUIVD LQVSLUiFLYMD OHKI

IHOERQWiIV~ MyO NHUHVKHW JD]GDJ J\&MWHPpQ\L DGDWEI
UpYpQ D KIBR]PWN]|]L WHUYH] N DONRWYyYN V]iPiUD LV OiW
HOPpO\¢eOpVW D PRWtYXPRN LQIRUPIFLYN N|JQQ\HEE DONDO
majd.

'LILWIiOLV J\&MWHPpQ\ PLQW D] LQWp]PpQ\L EUDQG UpV]H

$ 1pSUDM]L O~]HXP E+V]NH DUUD LKRO LDiPEYHXRUGLHPOHQ M
RUV]iIJRQ pV H]JHO NDSFVRODWEDQ D] HJp¥impdleht@-U Q\HO YV
feladat RW $] LQWp]PpQ\L DUFXODW NLDODNtWPADNRBPBOQLQW,|
NiFLYV VWUDWPpPJLIiMIiEDQ HQQHN NLHP HDOML VI HBHKXSHWM Vi 50 ® ¢
WpQHN EROWMIEDQ WHUYHLQN V]HULQW D P~]HXP WiUJ\iOOTF
J\DNKR] RO\DQ WHFKQROyYJLDL PHJROGiIVRNDW UHQGHO+QN
DUUD KRJ\ D YiViUOy D] HPOpNWiUJ\DNNDO Halihessdh. WX GiVW



$ IHOKDV] QD WINOVQREiIiO\DL
- %iUPLO\HQ SXEOLNiFLy NLiOOtWiV N|Q\Y IRO\YyLUDW VWE
KDV]QiOyQDN PHJUHQGHO QHN V]HU] GpVW NHOO N|WQLH
UpV]OHWHY V]DEiO\R]iV iwdénkoti Q Wi BRHRG XN FIPYQANpSITHOKD V]
QiOiINMJJOpVVHO NDSFVRODWRY HQJHGpPO\HL V]DEiO\R]]iN $ S
OLNiOiV GtMDLW WDUWDOPD]y V]DE KLYDW @R YOHMERLO B DQ
W N HO

$ IHOKDV]QiOHOVRIUIGIHVHQ ILJI\HOHPEH NHOO YHQQL D
V]IHU] L MRJUyYO V]yiletye\D] CELIDV\WDWL]iOW NpSL WDUWDOPDN F
-$ N|[]]pWpWH O LRGP POK DOWIDOW Q\LOYiQWDUWY VIRIWYHUI
ben OHKHW VpJHW NH /@ EilE]BLR Mt @/IOM\L] @i O i VELH MCRIJItRWI X QUMDV i J R
-$ QDJ\ IHOERQWiV~ NALSHWHWpRY DN I0]UWiWEMOQLDMQIHGpO\p
VIDEDG IHOKDV]QiOQL HHWMWHQ\QMPIi QRKHWONE HO



XI. $UFKLYIiIOiV 'LIJLWIiOLV 0OiVRODWI\&MWHPpPQ\

$ 'LILWIiOLV OiVRODWI\&MWHPAP\QPYIBN YPPpQ M|WW OpWUH L
]JHXPEDQ HONH]G G|WW D GLJLWIiOLV IRWYN NpV]tWpVH pV D
NRUQDN PHJIHOQNBHEBVINMBURGXNFLYV IRWyliV VINHQQHODPpV
peket eleinte CD-UH NpV EEBJHODUFKLYiIOWD D O~]HXP DijpbéhOV OHP
MIWWHN OpWUH

$] pYHN VRUIQ D] DUFKLYIOW GRNXPHQWXPRN N|UH IRO\DPD
DUFKtYXPL DQWHWW EHOHU«OWHN D NLDGYiIiQ\RNKR] |[VV]HJ)
WiVRNKR] NpV]JtWHWW NpSHN NDWDOyYyJXVDQ\DJRN Ne<OV F|
SURMHNWHN HUHGPpPpQ\HL UHVWDXUIOIVL NpSHN pV MHJ\] I
1I\LOYiQWD WRNWiNMbkOPHQWIiFLYV DQ\DJD LV $ NpSHNKH] WDUW
DNNRU PMplatDUHQGV]J]HUEHQ IRO\DPDWRVDQ E YtWHWW DGDWI
XJ\DQLV D IIMOUHQGV]J]HUHN NRUOIWDL QHP HQJHGWpPN PHJ
pV IiMOQ@DPYS~ DGDWROiVW

2014-LJ EHJoDY OHPH]JHQ W|EE PLQW IpOPLOOLY IIMOEDQ
UpW ILJLNDL KRUGR]JYyNUD W|UWpQ NL]JiUyODJRYV DUFKLYIOiV
NpV EE D O~]HXP LQIRUPDWLNDL UHOQLGVY WilDAQYHN VER © DWHIN &Y
PpQHI\ ELIWRQVIJRVDEE DXWRPDWLNXV PHQWpPVVHO UHQGI
WI|]|IWW $] HUHGHWL OHPH]JHN HOV OpSpVEHQ HUHGHWL IRL
be.

(] LG DODWW NLDODNXOW HJ\ ~M WiUROIiIVL UHQG DPHO\ D
J\&HWPRMY Q\ IRWYV VWE UpV]IEHQ D IiIMORNED N|]YHWOHQ+<O E
mappa- pV IIiM-QAIRQGV]J]HUEHQ WiIiUROMD (] D UHQGV]HU yWD F
rendszerez.

-HOHQOHJL iOOIDISRWOHLN QO D/ R O BWzkneMVeldR2iwaKb. 19 tera-
EIMWQ\L DQ\DJRW WiURO LHBE&MW [MWND pV 7% D] HQQpO -~
(] D PPUHWEHOL Q|YHNHGpPV | OHJ D] ~M PRGHUQ GLJLWIiOLV
GLJLWDOL]iOiVL SURMHNWQHN N|V]|QKHW

ADMGya 1\LOYiQWDUWIiVLiyFE RM]MKHOH D EV p E Q] MDy@® D J
RV]WiO\ PXQNDWiVDLQDN YDQ MRJRVXOWViJO BPMOOREEP\@ N
D PHIWHNLQWpPVUH YRQDWNR]JLN D VIJHUNHV]WpVL E YtWpV
V]iPiUD pUKHW N HO &VDN D]IQNGB ®PXRJN DINR|OOMWEHN UHQGHON
MRJRVXOWViJJDO DNLNQHN D NpSHN OpWUHKRI]IVIEDQ pV W
XPL IRWyV DGDWWIiURYV. VIDNLQIRUPDWLNXYV

$ 0iVRODWJI\&MWHPpPQ\EH EHNHU+OpV KDVRQOYNPSSHQ W|UW
NDW D NNROOQHKHW OHJMREEDQ DGDWROYD J\&MWHPpPQ\H!
DODSMiQ iWDGMiN ID)1RM) WiQIWDWWUW DL IHOp DNLN D]JW D N
EHQ HOKHO\H]LN (QQHN | FVRSRUWMDL

1) 0DJ\DU P&WiUJ\J\&MWHPpPQ\HN DQ\DJDL

2) THP]HWN]|]L P&WHB I Q\EMWQ\DJIDL

3) .p]LUDWWiU DQ\DJDL

4) )pQ\NpSJ\&MWHPpQ\ DQ\DJDL



5) 'LDSR}IIWMWHPpPQ\ DQ\DJDL

6) Rajz- pV JHVWPpQ\J\&MWHPpQ\ DQ\DJDL

7) 1\RPDWJ\&MWHPpQ\ DQ\DJDL

8) .|Q\YWiU DQ\DJDL

9) +DQJWiU DQ\DJDL

10)$GDWWiUL )pQ\NpSWiU DQ\DJDL

11) 7pUNpPSJI\&MWHPpPQ\ DQ\DJDL

12)' HPRQVWUIiFLYyV J\&MWHPpQ\ DQ\DJDL

13) 7THFKQLNDW|UWpPpQHWL J\&MWHPpQ\ DQ\DJDL
14) , QWp]PpQ\W|UWpPQHWL J\&MWHPpQ\ DQ\DJDL
15).LDGYiQ\RN Np]J]LUDWRN DQ\DJDL

16) 0~]HXPL GRNXPHQWIiFLYyN DQ\DJDL

17) 1\LOYiQWDUWI{VL GRNXPHQWIiFLYyN DQ\DJDL
18)'LJLWDOL]iOiVL SURMHNWHN DQ\DJDL

OHQWpVL NRQFHSFLYy

$ 1pSUDM]JL O~]HXP W|EE WHOHSKHO\UH W|UWpPQ V]pWN|OW
JRWW LIpQ\HNKH] LIDJRGYD D V]H& WHKIBSO\WHN pW PBE NP UQ@W HJ
N|[JSRQWEHDO EL]WRVIWYD D NLV]ROJiOyL V)3 QU-DNVRWHIQW MA- W ¢
GHONH]pVUH iOOiVW $ NLIHMH]JHWWHQ ORNiOLV LIJpQ\HNHW
VIHUYHU LOOHWYH D EL]JWRQViJL PHQWpVHNHW WiUROy V]t
YHUKHO\VpPpJpEHQ NDSWDN KHO\HW (] XWYEE LIDOIQKHO IV D] 4 QO
UDM]LODJ LV HON+O|Q+OW HOKHO\H]pV LV NLHPHOWHQ IRQ\
W|EE WHNLQWHWEHQ LV IHO NHOO NpV]*OQLH D] ARV]WRWV
JHXP *\& MWHPpPQ\L .|]SRQW LOOHWYH D OHHQG | pS*OHW M

Az adatainkb L]WRQViJL PHQWpPVH *WHPH]HWW HNQ] | & VSW QUMD Q L N

VILQWHQ YiOWR]y DQ\DJRN PXQNDQDSRNRQ N+O|QEVpJL PHC
GLJ WHOMHY PHQWpPVVHO D] DUFKtY DQ\DJRN KpWYpJL KHW
MHYV PHQWpPVVNOS$WItUWNRQHNOW EL]JWRQViJL PIVRODWRNEYO
DONDORPPDO W|UWpPQW PHQWpV iOOtWKDWyY YLVV]D V]*NVpJ



gVV]HIJ]pV

$ 1pSUDM]L ,QrigtHXPOW ~ UV IVQWD W P HIDNEH @ @S WUDM]L WDUWDOP |
JLWIiOLV IHROWHVJRYWRP SHOWHS@AALDHOHO VH, pNODG DLW JQW R U
pV N eOGHWpVpPpQHN pU]JL KRJ\ UHFHQV pV SpOGDPXWDWy V]
JI\&MWHPpPQ\L iJDIDW GLIJLWDOL]iOiVL WHYpNHQ\VpJpEHQ .L
ODOiIV MHOHQW VpJpW WRYIELi|DVQEHPHIWWL] NKXOWEKVUIBLYG
VHEE N|JUEHQ W|UWpQKEWRX®RODWYMJIiW

%LI]WRVDN YDJ\XQN EHQQH KRJ\ D] LQWp]PPQ\ J\&MWHPpPQ\p
EDQ D] HVWEHQ YDOyVXOKDW PHJ PDUDGpNWDODQXO KD D
OHOY|DNPDL DGDWEIi]JLVVDO UHQGHONH]*QN WRYIEEIi D QHP]F
NDO NRPSDWLELOLY SXEOLNRVQUGH)BN]|B O WSMIX WPERQWWILHDW p .
PHJIRJDOPD]RWW PLQ VpJL N|YHWHOPpPQ\HNQHN PHJIHOHO
lom.



$ 1pSUDM]L 0~]HXP N OG-HMWWREWODWNR]DW

$ 1pSUDMIL QXIH$® HJI\LN OHJNRUIEEL QpSUPWDL JR& VHXIP I
DUFKLYiOMD yYMD NXWDWMD pV N|]JYHWtWL D PDJ\DURU)
N|]|VVpIJHN KDJ\RPiQ\RV pV PRGHUQ NXOWXUiOLVY HPOpNHLW
JRQGRODWRN J\&MWHPpQ\H DPHO\ PVYVRNUP WEL VRPWHWIMDp GBH
0~]HXP WiUVDGDOPL P~]HXPNpQW D P~OWEHOL pV D MHOHQ
MHOHQVpPJHN NXWDWiViQDN pV E H.BOOMDW MWQDNY pHADIH [t @ VK|
QpSUDM]WXGRPiIQ\ D] HXX@ SIXU W @ RIOYWIUR SROyJLD HOV
LQWpP]PpQ\H P~]HXPWXGRPIiQ\L P&KHO\H *\&MWHPpPQ\pQHN |
D 0~]JHXP PiV WXGRPiQ\RN pV D P&YpV]HW V]iPiUD LV NLL!
HPOpPNBI @S KD J\WRADRDWIXWNVRNV]tQ&VpJI pV D YIOWR]y LGHQ\
HOIRJDGIiViKR] pV WLV]WHOHWpPKH] $ WXGiV D] pOPpQ\ pV
WHUHPW D N|]|VVpJL pV HJ\pQL pUWHOPH]pVHN YLV]RQ\XOi\
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0~]HXPL iOORPiQ\YpGHOPL SURJUDP
6WUDWpPJLDL MHOHQW VpJ& LG V]DNL NLiOOtWiVL SUR
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.*OGHWPpPVQ\LODWNR]DW

$ 1pSUDM]L O~]HXP (XUySD HJ\LN OHJNRUIEEL QpSUDM]L
DUFKLYiOMD yYMD NXWDWMD pV N|]YHWtWL D PDJ\DURU)
N[]|[VVpIJHN KDJ\RPiQ\RV pV PRGHUQ NXOWXUiOLVY HROpNHLW
JRQGRODWRN J\&MWHPpQ\H DPHO\ D YLOiIJ PHIJLVPHUpPVpQH
0~]JHXP WiUVDGDOPL P~]HXPNpQW D P~OWEHOL pV D MHOHQ
MHOHQVPJHN NXWDWiViQDN pV E HPOCOMD-WNNQIDNY W H3 P P8 K pq
QpSUDM]WXGRPiQ\ D] HXUySDL HWQROYJLD D NXOWXUiOL\
LQWpP]PpQ\H P~]HXPWXGRPIiQ\L P&KHO\H *\&MWHPpPQ\pQHN |
D 0~]JHXP PiV WXGRPiIiQ\RN pV D P&YpVWHRW ViR O WV DN NIXi
HPOpPNBIJIMSKDIJWRPQNXOWXUIiOLVY VRNV]tQ&VpJ pV D YIiOWR]
HOIRJDGIiViKR] pV WLV]WHOHWpPKH] $ WXGiV D] pOPpQ\ pV
WHUHPW D N|]|VVpJIL pV H]RQLXPUWRNOPH JpR HINO YR ]iViUD

+HO\JHWp WWpOIPIOPRDWiUR]iV

$ VWUDWPpPJitedlHOWRUHQB& FpONLW&]JpVH KRJ\ D] ~M KHO\
1pSUDM]L 0~]HXP DONDOPDVVi YIiOMRQ YpOHPpQ\IRUPiOy N
PUWPNN|]YHWtW IHODGDWiQDN WHOMHVtWpVpUH $] (XUyS]
UHJLRQIOHWMWNANPOHN] PHJ U]pVH pV ~MUDpUWHOPH]pVH pV
QHPJHWL NJ|]|VVpJL |QWXGDWRW pV NRKpJLYW HU VtW |QNj|
LGHQWLWiV PHIDONRWIVIEDQ HJ\pUWHOP& D 1pSUDM]L 0~]}
1l UDM]L O0~]HXP N*OGHWpPVH KRJ\ YHJHW V]JHUHSHW Miw
PHJKDWIiUR]iVIEDQ D] HUUH pS*O LGHQWLWiVRN N+O|QE]|]
IRUPiOIVIEDQ $ 1pSUDM]L O~]HXP NRUV]JHU& WHYpNHQ\Vp
LQWp]PpQ\L N<OGHWPVQHN D NXOWXUiOLY DODSHOOiIWi\
J\&MWHPpPQ\HN Ei]JLViUD pStWYH NHOO IHOpStWHQL pV IRUPI
IRUUIVDQ\DJiW OHIJWHOMHVHEEHQ D 1pSUDM]L OJVJHRPWUL ¢
NHUHV]W+<O D PDJ\DU NXOWXUIiOLV N|]|[VVpJ LGHQWLWIiViW KI
iWDODNXOy DJ]-PMIMHOHQHWHJJ\&MWHPpPQ\HN D] ~M P~]HX
I|OpUWPNHO GQHN pV K&HQ V]ROJIOMIiN \DV PIRJ \HDRIO MN H MDVE
DODSR]JRWW |[QLVPHUHWpPW D N+O|QE|] KDJ\RPiQ\RN pV N



LGHQWLWiVSROLWLNDL IHODGDWDLW 6 PLQGH]H®eJHQGNLY
OHV] D 1pSUDM]L O~]HXP PYHV LQ@IPNPP QR p QY HMH D+ MY
NLYiOy OHKHW VpJHW NtQiO D] LQWp]PpQ\ SRILFLRQIiOiViUD
$ QpSUDM] D N|]YPOHNHGpV DODSMiQ HOV UHQG&HQ LG
PHINHU*OKHWHWOHQ IHODGDWD D N+O|REpYpKM|]|VVROMK LI
UDJDV]NRGIiIVIQDN D V]pOHVN|U& pV PpO\UHKDWy pUWHOPHI
HJ\HG+0i0OOyDQ IRQWRV V]JHUHSH YDQ D QHP]JHWL NXOW~UD
(]JHO |[VV]KDQJEDQ D QpSUDM]]DO NDSFVROBDN BDI® PEO |GV pl
D WXGDWIEDQ NHOO P&NWXORRiQ$RWi WWOBIRPOGWRY KiwwpU
PUIpNHOKHW HQ Q|YHNV]LN D QpSUDMI]L P~]HXPL J\&MWHPp
IHOHO VVpJH pV OHKHW VpakLD]p UGHFERLQ p NEAEIQHE WH Q
HPOpNH]JHWSROLWLNDL IRUGXODWWDO |[VV]HI*JJpVEHQ $ P
KDJ\RPiQ\ D] LGHQWLWiV PpGLXPDNpQW P&N|GLN pV D |
PHIJPHQWpPVH D WiUVDGDOPDN PRUIOLV IHODGBRMADUB KIDJJ\F
~MDEE KDJ\RPiQ\RN NLWDOiOiViUD WHWW NtVpUOHWHN D]
UHYLWDOL]iFLYMiW YDJ\ pSSHQ iWDODNtWiViW FpOR]]iN PHJ
QpSUDM]L P~]JHXPRN HUHGHQG P OQWRKREIQW LY MiRP B OAHL
iOOtWMD .|JNHOHWE& PHJiOODStWiV V]JHULQW D] HWQRJUIIL
POPPQ\pW Q\~-MWMD 1pSV]HU&VtWpVpUH EHPXWDWiViUD UL
DOiV]iOOW D P&YpV]HW pWOD WiX@AP KHORHW NDSRWW D PLQ
D PLQGHQQDSL pOHWEHQ $] HWQLFLWiV J\[INHUHL pV UtWXV
J\DNRUODWiKR] pV D] HPOpNH]HWSROLWLND OpWH]pVPYyGM]
HJ\LN OHJPPE MiQN¥PpW WiUJ\DOMD D QpSUDM]L PX]HROyJLDL
$ PRGHUQ W|UWpPQHWL WXGDW HJ\WW]JHUUH pOWHW IRU
QHP]JHWL LGHQWLWIiIVQDN $ ORNiOLV UHJLRQiOLV D IHOH
HJ\pQHN FVDOiIBRN|]WWBIHNE |[QPHJKDWIiUR]iVIQDN DNWtY
HPOpNH]JHWSROLWLNiQDN $] HJ\ QHPJHWKH] YDOy WDUWR]
DNWXiOLVY LGHQWLWiIVNHUHWHN PHJIRJDOPD]iVDNRU 6 HN
IVVIJHWDUWY V]RREBEMRMNLIPOYLY NHOHWNH]QHN HJ\HV KDJ\R
PXQNiO D KDJ\RPiQ\WHUHPWpV LIJpQ\H LV $ P~]HXPRN QpSUI
IRJODONR]QDN KDWQDN D] *QQHSHN pV UtWXVRN LGHQWLWiI
folyamatoknakQHP FVXSiQ GRNXPHQWiOyMDNpQW KDQHP WHY OH
D QpSUDM]L J\& MWHPpPQ\HNQHN )LJ\HOHPUHPpOWY D] D MHC



VIHUHSHW NDSQDN pV Yi®OWD@PMIDREHINMVNLYHN KDJI\RP
iW[U|NtWYMPENQ|VVPIHLN IHMOHV]WpPVPEHQ D] ~MUDWDQtW

(J\ HOOHQWpPWHY IRO\DPDW ILJ\HOKHW PHJ PLV]JHULQ
PX]JHROYJLD J\&MW|WWH |VV]H D KDJ\RPiQ\RV NHUHWHN N]|]
WXGiViw L G&HQRMMWIWIMPEpNHLW PRVW SHGLJ HJ\ YiOWR]y
LGHQWLWIiVXNDW pV N|]|[VVpI*NHW YHV]tW HPEHUHN IRUGXO
JUINVpJeNHW

$PLNRU D QpSUDM]JWXGRPiQ\ YDJ\ D P~]JHXPRN M|Y Mg
NPGpVHNUH NHUHVVeN D YiODV]JRNDW UHQGV]HULQW IHOPH!
OHKHW HOpJJp KDQJV~O\R]QL D MHOHQEHQ ]DMOy IRO\DP
OHKHW VpJHN MHOHQW VpJpW D] HWQRJUIiILDn iRdekélbaPL P &Y
VIDNWXGRPiQ\ pOHWNpPSHVVpJH pV M|Y MH V]JHPSRQWMiEy(
ILJJHOPHW PHO\HNEHQ D KLWHOHVVpJHW D WXGRPiQ\R\
P~]JHXPRNEDQ $ QpSUDM]RV V]DNHPEHUHN TD\NM X G\RIPHIQNIS Y
WXGiVEi]JLV pUWPNHLQHN NLDNQi]iViIKR] $] LV IHODGDWD [
OHONHV DPDW U|N iOWDO D QpSKDJ\RPiQ\ W|UWpPQHWL UpWw
WpJLVHNHW NLV]&UMpPN D VIDNWXGRPiQ\ HV]N|INpV]OHWpUF

A 1pSUDM]L O0~]HXP HU VVpJH HJ\UpV]W D P&WiUJ\YDJ\
VIHOOHPL HUHMH p® HXHWEEHI® NUHRMOO\HN PHJDODSRI]]IN N
MHOHQW VpJpW

$ 1pSUDM]L BOMDXQP SURILWUD QHP W|UHNY D WiUVDGI
s]JROJIODWIEDQ iOOy Q\LOYiQRV iWOiWKDWy P&N|GpV& LQW|
NLHPHOWHQP®GHQSHNV pV D GLDV]SyUD PDJ\DUViJD NXOW-~L
JUINVpIJpW J\&MWL PHJ UJL NXWDWMD N|]YHOGWYLpWVNL]
V]yUDNR]WDWy FpOODO 6SHFLIOLV WXGiVN|]SRQW D EHQ
DONRWYP&KHO\H" PHO\ HOWpU YpJ]JHWWVpJ& EHRV]WiV~ F
PV N+O|QOHJHV KLWHOHV 8N XIBQOWN®R UU DQ GHDEINGH]QRFIL  ~ M
VIHPOPOHWWHO YLV]RQ\XOQDN KDJ\RPiQ\RV IHODGDWDLNK
YLOIJEDQ FVDN ~J\ WXGMiN NpSYLVHOQL D] pUWpPNiOOy
KDWpNRQ\DEEDQ NDSFVROYGQDN D] RNWD WRPRRIQLWiBLYKK]
Al LOQWpP]PRIQALViOLY WHFKQROYJLDL YiOWRIdKaR2k&RE]. J\R UV D (
$ QDSMDLQNEDQ LV ][DMOy GLJLWiOLV iWiOOiV HU VtWL D]W
KRJ\ HJ\UH QDJ\REE PpUWQpNE HJ tpWV PN QN pD LI Y & B'Q] Bli@ y N
YLUWXiOLV OiWRJDWYN D KHO\L NJ|]|V VHGHNHM pNamib@ WY HQ 1L
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D MRJRV WiUVDGDOPL HOYiUiVQDN LV KRJ\ DNWtY pO Kkt
HVIN|]IN VHItWVRI OYWRU BWPRIIKP pGHWWEBMWpPJILIEDQ WH
IHMOHV]WpPpVHNNHO NLWHOMHVtWHWW QR R]BYAL MIRSMDNLIE VYN |
PV NXOWX WP/ YOW~UiQNDW N|JHPOpNH]HW+QN PpO\HQ D F
POWBIMIQEDQ |U[NVpJ*QNHW D MHOHQ V]iPiUD NHOO PHJM
PHJ UL]Q*QN pV iWKDJ\RPiIQ\R]JQXQN WHKiW NXOW~UiQN DO
MHOHQ*QNU O V W D M|Y QNU O (EEHQ D IRONIPAYSEDQ NH
iNWp]Ptp@DPHO\ DONDOPDV DUUD KRJ\ D MH Ood QI I©IN-QUpi@ ND N
IRO\DPDWRY ~MUDWHUHPWpPVpPEHQ pV PHIJ~MtWiViEDQ

$ 1pSUDM]L 0~]HXP VWUDWDPJLDL NXOWXUIOLV LQWp]PpQ\L V

. *\[UII\ ,VWYiQ SURSPRPPM]H XGiVN|]SRQW

$ PDJ\DU WiUJ\DONRWY QpSP&YpV]HW pUWPNHLQHN PHJ U
N[JYHWtWpVpQHN HO VHJIJtWpVH pUGHNpPEHQ D 1pSUDM]L 0~]
J\&MWHPpPQ\HLUH pStWYH NLGROJR]JRWW HJ\ W|EEa@pSFV V S
PDJ\DU pV QHBRMWEKPIWIURQ WWIUJRDOMRWY QpSP&YpV]HWI
N[]|[VVpJHN VIDNPDL PXQNiMiQDN VHJtWpVH

$ 3URJUDP QpYDGYMD *\|UII\ ,VWYiQ W|EE pYWL]HGHV P>
0~]JHXPKR] N|W GLN $] Q@ S/M&p UMW W [WiWJI\DN D -CoH/JpUWp N
YLVHOHWL P~]JHXPL J\&MWHPpQ\UpV]HN N|]p WDUWR]QDN $ 1
KDJ\RPiQ\RV SDUDV]WL NXOW~UD D QpSP&YpV]HW OHJQDJ\R
WiUJ\DN IpQ\NpSP\RP \WRINRW HGHSFWL QpSP&YpVIHW OHJ
OHJWHOMHVHEE IRUUIVEI]LVIiW DONRWMiN $ NDSFVROyYGYy .
HVHWPEHQ N|JHO GDUDE PtJ D] $UFKtYXPEDQ V]LQWpQC
WI|EE V]i]H]NIWU GRONGTPH@ W XP pVOIDHGDYHIKOPJ]yDQ\DJ WDOiOK

1.1 1pSP&YpV]HWL 7XGiVN|]SRQW IHODGDWUHQGV]HUH

1.1.1 2UV]iJRV RQOLQH J\&MWHPpQ\L DGDWEiJLV NLDODNt\
$ 1pSUDMI]L O~]HXP V]iPiUD D J\&MWHPpQ\HLELHSQ PV&XP VPH D W
7XGiVN|]$SRQMALY NtQiONR]JLN OHJIRQWRVDEE V]JHUHSYiOOD
(OV GOHJHV IHODGDWNpPQW MHOHQWNH]LN D NLHPHONHG p



KDQJV~O\R]JRWWDQ V]DNV]HU& PYyGRQ 2NYHVDOH@ODV]ENTp!
PUGHNPEHQ pV D SURJUDP YDOYV pUWpPNHNHW JHQHUiOy KD

$ 1pSP&YpPV]HWL 7XGiVN|]]JSRQW D NXOWXUiOLY DODSHOC
LQWp]PpQ\L UpV]OHJIJNPQW N|]YHWOHQ+-0 VHJtWLWDWINONR
PUWPNWHUHPW WHYpNHQ\VpJpW $ P~]HXPL pUWpPNPHQW p
WiUVDGDOPL KDV]QRVViJ VIHPSRQWMDLUD IRNR]JRWW ILJ\H
Q\LOYiQYDOYDQ |VV]HI*JIJpVEH NHU<O D 1pSUHDKPW DU RHR W@
RUV]iJRV NRPSHWHQFLD IHODGDWiYDO D QpSUDM]L WDU\
N[J]SRQWMiYDO $ 1pSUDM]L O~]HXPEDQ P&N|G 1pSP&YpV]H!
DNWtY VIHUHSYiOODOiVVDO PHIMHOHQ YL%BpNhVIF\DEP p&pE
OLVNROF P~]HXPL V]JHUHSO LYHO V]RURVDQ HJ\+WWP&N|C
LQWp]PpQ\L SURJUDP WDSDV]WDODWDL N|]JYHWOHQ+0O KDV]Q
UJIWW V]LQWpPQ MHOHQW V YRQDWRRIY B\&NWHWHDH PQGMH]
1pSUDM]L 0~]HXP $ODStWy 2NLUDWIEDQ V]HUHSO RUV]iJRV
DONDOPDV D] LQWp]PpQ\ D WHOHS+OpVL P~]HXPRN PH
J\&MWHPpPQ\HLYHO NDSFVRODWRY VPDpW DR UPHYPNHR\VpJ NF

$] RUV]iJRV NRPSHWHQFLD IHODGDWKR] NDSFVROYGyY V
WiPRIJDWMiIN D] ~MRQQDQ NLDODNtWDQGY 1pSP&YpV]HWL
JDUDQWIiOMiN KLWHOHVVpJpW $ V]*NVpJHV @D OlyW DD DIVD WL
1pSUDM]L 0~]HXPEDQ PiU DNNUHGLWiOW PYyGRQ P&N|G ORQ
(QQHN UpYpQ NLDODNtWKDWyY HJ\ RO\DQ RUV]iJRV V]LQWE&
ORNiOLV pV VSHFLILNiOW WXGiVN|]YHWW @/ VM Y i 6 KOM) DN
0~]JHXP LQWHJUIiOW J\&MWHPpPQ\L UHQGV]HUpPUH pS+O NHU!
QpSP&YpPVIHWL MHOHQW V pJe NileteDddk\vherthrabk Qo mitaldpol) W iU J\|
PLQWiN PDJDV PLQ VpJEHQ QHEOKDIWEXERRDWYEDL plGH N
1pSP&YpPV]HWL 7XGiVN|]JSRQW KRQODSMiQV OWWUNKIiR]RIDAY
IHMOHV]WpVpW FpO]JRWWDQ D N|]|[VVpJHN pV D] HJ\pQL IHO
IRUPIOQL $] HJ\HV WiUJ\DNUWO GHRWHEE ] QRQHGLEH QO N K]
PXWDWMiN EH D SpOGDpUWpPN& DQ\DJRW $] RQOLQH IHO-C
KLWHOHV pV SRQWRV DGDWRNNDO pV ~MDEE LVPHUHWHNI
PHIJLVPHUpPVPQHN pV | POMIIHYp \Dp QHSIPIROPD]HW IHOIHGH]pVy
LV N|]JpUWKHW PyGRQ GH WXGRPiQ\RV KLWHOHVVpJIHC
WiUJ\FVRSRUWRNDW NpJL iWUDM]ROiIVVDO NpV]*OW PRWtY
NLHIJpV]tWHQL (] NQOOWEBQ KH QUHEEHYV WiUJ\DNQiO IRQWR
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RVWRUQ\HOHN VWE $] RQOLQH IHMOHV]WpVHN UpV]HNpQ\
PUGHNpPEHQ LQGRRROMQFMLNI@EBSWE&YpV]HW JD]GDJViJiQDN
HI\WWpPJHLQHN Y ISB\@X MD|ILMV WP URPIMHOHQtWpPVH $ GLJLWDC
P&WilpJA GRNXPHQWXPIiOORPIiQ\ LQWHUDNWtY RQOLQH HOpUKk

$ QpSP&YpV]HWL PRWtYXPNLQFV DNWtY KDV]QiOL
NUHDWtYLSDUL IHMOHV]WpVHNNHO
(QQHN D IHMOHV]W pVieyN- NNV YHID& HW HRD G i VK magibbtd O D N t W |
I|OGUDM]L HJ\VpJHN RUV]iJUpV]HN QDJ\ UpJLYN PDMG PH.
WHOHS*OpVHN WiUJ\DNEDQ GRNXPHQWXPRNEDQ WeNU|] G
pV PHILVPHUKHW $ PHJYDOYVXOy |HNMDHD JWRORIQNRNS \WDH [
=HQHWXGRPIiQ\L ,QWp]HW pV D 1pSUDM]L O~]HXP VLNHUHV
SURJUDP NLWHOMHVtWpVH LV PHJYDOyVXO (]JHQ SURJU
JIV&MWHPpPQ\HLEHQ UJ|WW pV IHOGROJR]RWWD \Q WRWRH IN i D\
PHGHQFHL PDJ\DU WHOHS+OpVHNKH] )HOYLGpPNL pV HUG|
SURJUDPQDN N|W G HOHPHLW HOHNWURQLNXV IRUPIEDQ
JUINVPJiSROYy WHYpNHQ\VpJ WiPRJIJDWiViQDNO HH VWMWY VIHD \F
MHOOHJ& PXQNiIMXNDW
$ QpSP&YpV]HWL PRWtYXPNLQFV KR]]JilpUKHW Yp WpWHC
KDV]QiODWiQDN DONDOPD]iVIQDN tJ\ D PLQGHQQDSL YLC
HO PR]GtWiVD (]JpUW HOpPUHQG ]+BMO NUHIDMAM O L@ U L| O W]}
HI\eWWP&N|GYH OiWYiQ\RVY RQOLQH DONDOPD]iV IHMOHV]
WDOIOKDWY PLQWIiN GtV]tWPpQ\HN PHJLVPHUpVpQ W~O D]R
LV OHKHW Yp WHQQp $ FpO VWREXPY HBICER®IR]HW LP IRQ\EH
KDJ\RPiQ\RV PDJ\DU PRWtYXPRNDW D PDL V]iPtWyJpSHV KI
JUDILNDL J\& MWHPpPQ\NpQW Q\~-MWKDWMXN D I|OKDV]QiOyN
HJ\UpV]W D KDJ\RPiQ\RV PRW!tYXPDIHEOV]HUO GRDIMIOWLI YD O
NHUHVKHW Yp IHOKDV]QiOKDWyYYi WpWHOpPYHO D PRWtYXPF
NtYIiQMXN HOpUQL PiVUpV]W D PRWtYXP NDQRQL]iOiVVD
DNDGiO\R]JKDWMXN PHJ 7RYIBEEBURMKNW VpBBWNUQQYPSP&Yp)
IHOKDV]QiOiVIiQDN LQQRYDWtY ~MUDJRQGROIiViUD D V]i]C
WHU*OHWHNUH pV D PRWtYXPRN HOpUpPVPQHN PHJIN|QQ\tWp\
GLJLWiOLV QHP]HOWQ\MRWtPXPMIINNPDL DODS~ NDWDORJL]iOi
PHWRGROYJLIQ DODSXOy GLJLWDOLJiOiV pV YHNWRULJiOiV
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KLWHOHVtWpV $ SURJUDP UpV]OHWHVHQ NLGROJR]JRWW «W
OHJYDAW\DXOLORW SURJUDP LV HONpPV]*OW D GHPR YiOWR]L
WRYIEEOpSpVL LUIQ\W WHV] OHKHW Yp pStWYH D NLDODNt
HUHGPpPQ\HNpPpQW NpV]+O HO D GLIQWRPILYO IVEONMEVI® UK ]i O W
HOpUKHW DONDOPD]iV VHJtWVpJpYHO D IHOKDV]QiOy V]DI
PLQWiNDW GtV]tWPpQ\HNHW DONRWKDW $ PLQWD GtV]tWPy
WHOHStWHWW HV]N|]IN NRQJRORM LKRWH DDMMLtY LIDWD @ K+
JHQHUiIFLYN LV IHOIHGH]]pN pV DONDOPD]]iN D PDJ\DURI
IHMOHV]WpVVHO NRUV]JHU& PYGRQ VLNHU+.O YLVV]DYLQQL K
PRWtYXPiOORMD\MWMMHI\V D GHO\VELGHQWLWIVW HU VtWYH

pO N ~MUD DONRWKDWMiN D V]i]DGL WHFKQROYJLiIYDO pV
VDMiW QpSP&YpV]HWL KDJ\RPiIiQ\DLNDW -HDVRQORRYp VRIOW
KDJ\RPiQQ\DO QHRVHEAS+IPVHIQ SO YiURVEDQ pO ILDWDO
PRGHUQ LQIRUPDWLNDL PHIJROGiIVRN DONDOPD]iIVRN OiWYi
H]W D KDJ\RPiQ\W pV ~MUDJRQGROMiIN ~MUDDONRVViIN KD

szerint.

1pSP&YpV]HWL WHPDWLNiM~ NLDGYiQ\RN GLJLWiOLV p
$ NpW YLOIJKIiERU~ N|]|WW D 1pSUDM]L 0~]HXPEDQ D QpSP&
V]pOHVN|U& PHIJLVPHUWHWpPVpPQHN NLYiOy SURJWD®PMD P&N|
1pSP&YpY{HMWMHN VRUR]DWIW $ MHPSREWRVIIHWDNWMNDLY i
FPO]RW-WDQWHRDWLND [[|OGUDM]|WHINY PP QHNS B&Y p WIlOW Y IR
SDStU DODS~ NLDGYIiQ\EDQ W |UWp-QH EMPXG QB\RRYP\®R NN DpCS |
EtUy PDJ\DU QpSP&YpVNHWHWRURAUW IRQA\WHWiVD LOOHWY]I
NLDGYiQ\DLQDN ~MUD NLDGiVD VHJtWpVpYHO WHOMHVHGKH
PLQWDNLQFVHW pV IRUPDL JD]GDJViJRQW EJHPROWDHINY B PD
~MUDNLDGiVD N|OWVpJKDWpPNRQ\DQ pV U|YLG KDWIiULG YHC
WHPDWLNiM~ LG V]DNL NLiOOtWiVL NDWDOyJXV LV DONDOP
HO VHJtWHQL $ KLiQ\SyW Oy Wi PID NPLi D GO Q URKMDWH WRHQ]NB&
NLHJpV]tWYH FpOV]HU& PHIJMHOHQWHWQL D UpJL DNYDUHI
QpSP&YpV]HWL NLDGYiQ\RN ~MUDNLDGiVD SDStU DODSRQ
PYWL]JHGPEHQ LV KLV]HQ DDQPNSREYpYHMWL] iPONRWYNO\HQ
NtQiOMiN D V]y VJRURV pUWHOPpPEHQ D OHIJMRIEDBD®ON
PHIMHOHQWHNHQ W~0O FpOV]HU& D QpSL |U|NWpLIHPHEHNMRD Y F
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PLQ VPJEHQ |VV]HI*J{5 W|RWHRPD WE&MNWHPpQ\L 7iUJ\NDWDOYyJ
NRUV]HU&VtWHWW V]JHPSRQWRNNDO PHJ~MtWRWW IRO\WDW|i
IHOWiUiVD pV N|]]pWpWHOH LQGRNROW \RB O WD WD Q| VH®O
QpSP&YPVIHWWHR|VRPODD NRPVSHWRDUDP UpV]HNpQW RO\DQ
IHOWiUiVD pV N|]]pWpWHOH LQGRNROW PHO\HN N+O|Q|VHQ
WiUJ\DONRWY QpSP&YpV]HWWHO IRJODONRI]yYy N|]|[VVpJHN U
PpJHVNDOIFV «W IiN SiVIWRUIDUDJiVRN VWE

1pSP&YpPV]IHWL 7XGiVN|]JSRQW NLDODNtWVIQRNHLY P&N|G\
$ IHQWLHNEHQ W|P|UHQ MHO]JHWW NRPRO\ VIDNPDL HUHGP
0~]HXP HJ\WpJHNpQWS P WoWHMNYWL 7 X GD\OND NS RQUWW WHV]L V]
,QIUDVWUXNWXUIOLV ITHMOHV]W-pFV VHNWHPIHW OWRMVD EVV LV
SURJUDP $ P&N|GWHWpPV pYHV VILQWHQ D V]HPpO\L pV GRO
WHUYH]HWW YiURVOLJHWL ~M pS*OHWpPQHN NLYiOy LQIUDV
NLWHOMHVHGYH P&N|GKHW D M|Y EHQ

$ SURJUDP UpV]HNYDQGKEHMCIDONVWNPQW V]eNVpJHV D NL
HJ\WpJHN iOORPiQ\RN PDJDV PLQ VpJ& GLIJLWDOL]iOiVD Wi
UDM]RN GLJLWDOL]ioVMWDi UBHOMPUWW H\D $ VIDNV]HU& pV VL
atartalmi, meDDGDWRN NLHJpV]tWpVH HONpV]tWpVH V]DNHPEHUH
J\&MWHPpPQ\L DGDWEI{]JLV IHMOHV]WpVH D NRUV]HU& RQOLQ!
PHJYDOYVtWiVD VILQWp@ HQHH@IWG KB B/WHWBDHYR QpViY DO
alkDOPDJ]iVIHMOHV]WpV YDOyVXO PHJ DPHO\QHN D 1pSUDM]L
IHMOHV]WpV HVHWPEHQ MyO KDV]QRVtWKDWyYy NLGROJR]RW
NJOWVpJHL HOYeVRHEBQWNH]QHN $PHQQ\LEHEB@NDNN]WE DDNVtY |
EHYpWHOW LV JHQHUIiOQL NpSHV LQQRYiFLYN LV PHJYDOY\
DODNtWKDWy $ NLWHUMHGW WiUVDGDOPDVtWiV pUGHNpE}!
WHPDWLNiM~ NLDGYiQ\RN NLiOOtWiV \WGULIINDI\W DD yN KYRMNp
GLJLWIiOLV N|Q\YWIUEDQ $ NRUIEEL NLDGYiQ\RN UHQGHO
I|JOKDV]QiOYD N|OWVpJKDWpPNRQ\DQ V]iPRV-KDVDG YUQY LG M
KDWiULG NNHD] i(@WBIOIXQN LVPHUW SDibddkoip NIOQ dhbd O D S M i ¢
SpOGiQ\V]iPRW DODSXO YpYH D OHJIRQWRVDEE NLDGYiQ!
(]IW N|YHW HQ pYHQWH PHJKDWIiIUR]JRWW EHpS<O IRUUIV EL
NLDGYiQ\RN PHIMHOHQpPVpW N$JilpkX]WPRVH® D GLILWIiOLV
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(J\eWWP&N|G :SDUWQHUHN
-6]DEDGWpUL 1pSUDM]L O~]HXP

+D]DL pV KDWiURNRQ W~OL N|]JJ\&MWHPpQ\HN
+DJ\RPiIQ\RN +i]D

-(/.+ %7. 1pSUDM]JWXGRPIiQ\L .XWDWYLQWp]HW

- 10, 0&YHO GpVL ,QWp]HW 1RQSURILW .|]KDV]Q~ .IW

,, +DWiURQ W~OL PDJ\{DWPPUSQODIMMWHPpPQ\HN N|]|VVpJ
VIHUHSYiOODOiVIiQDN HU VtWpVH

$ SURJUDPRW UHQGNtY+O DNWXiOLVVi WHV]LN D 1pSUDM]L (
QpSUDMJROPXIJB WHUsOHWpPQ NHOHWNH]HWW GLJLWIiOLV W
NRRUGLQIPHVBMHO|OW WHYpNHQ\VpJJHO NDSFVRODWEDQ \
WDSDV]WDODWRN VEDUP D]QABIR]BWL gVVIHWDUWR]iV eYH DO
V]pNHOLI|P~]HXPL GLJLWDOL]iOiVL SURMHNWE O ,PPiURQ
WDUWDOPDNNDO |VV]HI*JJpVEHQ D 1pSUDM]L 0O~]HXPEDQ W
KRJ\ RUV]iJRVDQ D] HJ\LN OHJQDJ\REE OHJWHOMHVHEE LQV
a] LOQOWp]PpQ\ D] RQOLQH HOpWKOW& ppN SBHGGH](XROSDPDW
IHMO GLN $] pYWL]J]HGHVY WDSDV]WDODWRNDW IHOKDV]QiOy
KRJ\ pUWPNHV p¥KHOEBE W] \WDWWDOPDNNDO aUpdiieisi ONH] |
IHO*OHWHNUH ,VPHUHWHVHN D G|PSLQJV]HU& V H]iOWDO
LOOHWYH NRFNi]JDWRV GLJLWDOL]iOiVL WHYpNHQ\VpJ KD]
HONHU<OpVpKH] HOHQJHGKHWHWOHQ PDJ]REiO\R]RWW NRPS

$ PDJ\DU P&WIUGRNXPHQWXPJ\&MWHPpPQ\HNUH pS+0 \
KDV]QRVtWiViQDN HOHQJHGKHWHWOHQ IHOWpWHOH D NRU!
SLOODQDWEDQ VHQNL VHP WXGMD KR PHBHD HEEMegWDp N H N H
KDWiURNRQ W~O P&N|G P~]HXPRN J\&MWHPpQ\HL pV PLV
VIHPSRQWMIEyYO

.PW [VV]HI+JJ IHODGDWUYO WHYpNHQ\VpJU O EHV]pOKE
QpSUDM]L GLJLWDOL]iOW WDUWDOPDLQDINVp\DIADWEI{LVDL
IVVJHNDSFVROyYGiV D KiOy]DWRV-RE G/H QPN LE BALHNEMN QL V. i UHSi
IRO\DPDWiW pUGHPEHQ HO VHJtWL (QQHN D] HI\eWWP&N|G
PUWPNHY pV UHQGNtY = WHRHNU K@y BaBjEPN.PW H U+ OHWHQ HJ\D U
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KDV]QRVtWKDWyYy IHMOHV]WpV YDOYyVXOKDW PHJ $NWXiOLV
LQWp]PpQ\HN VDMiW V]JHUYHUHQ P&N|G DGDWEI]JLVDLQDN
NLDODNtWiVD OLQGH]W D KEWNMRRNRIQY DNO- O U\G PP ] PY QNHIND S
YDOYyEDQ NLHPHONHG MHOHQW VpJ&Yp (]J]JHO NDSFVRODYV
J\&MWHPpQ\HNHW JRQGR]y P~]JHXPRN YH]HW LYHO PiU IRO
NRPRO\ IRJIDGYNpV]VpJHW MHOH]WHN

AprogramLQGXOiIVDNpQW pV D] HOV pYHV VIDNDV]EDQ PH
MHOHQOHJ QHP UHQGHONH]QHN RO\DQ NRUV]JHU& GLJ
Q\LOYiQWDUWiIVVDO PHO\ DODSMiIiQ D] iOWDOXN Ul|ww
PHIJLVPHUKHWNHIS QpPKHR~QHXP +Di] 5H]V O0~]JHXP 6]pNHO\X
6]pNHO\ O~]HXP &VtNV]JHUHGD 6]pNHO\ 1HP]JHWL O~]HXP 6H
OIUWRQ O~]HXP *\HUJ\yVIHQWPLNOYYV J\&MWHPpPpQ\HLQHN
Q\LOYIQWDUWIiIVIiQDNNLHOYD SL OtRMWWVDSURJUDPNPpQW P&N|G}
JI\&MWHPpPQ\HN Q\LOYIQWDUWIiIViIiW GLJLWDOL]iOiVIW HOLQG
WHV]L OHKHW Yp $ 6]pNHO\I|OG|Q HOLQGtWRWW SURJUDT
NiUSIWDOMDL INQOKDWYIHRQGEOILMPHU*OHWHN LQWp]PpQ\HL
HOHQJHGKHWHWOHQ NLWHUMHV]WHQL pV N[T|WW

$ MHOHQOHJL KDWiURNRQ W~OL LQWpP]PpQ\HNEHQ U]|W!
V]iPED YpWHOH PDMG HOpPUKHDWRY Y]DWWHO& PYBRIDV~NHR
PHIYDOYyVXOMRQ 2NYHWOHQ+*O V]*NVpJHV D VIDNPDL KLWI
SURJUDP YDOYyV pUWpPNHNHW JHQHUIOy KDWiVDLQDN V]HP:
KDQJV~O\RVDQ V]JHUHSO GLJWWDKDQ HG W V p/I\E UHDONHIRIHL D pXDIWA FY
IHMOHV]WpV $] HONpV]*OW .|]JJ\&MWHPpPQ\HN 'LIJLWDOL]iOiV
PyGVIHUWDQL NHUHWHN PHJKDWIiUR]INJED&MWADPP DYHANN FIHC
MHOHQW V PDJ\DU YRQYDWQRADIHESHWYRWKBDWDP\HN IHOPpUpVH
N|]|IV PDJ\DU NXOW~UNLQFVEH LQWHJUiIOIVD LV NLHPHOW Yi

$ SURMHNW VHIJtWVpIJpYHO NLERQWDNR]KDW D WHOMHYV
KLWHOHV pV NRUV]HU& IHOWIiUIiVD $ NRPSOH[ SURJUDP D
PHJYDOyVtWiVIiW HVIN|]IN V]JHPpO\L HU IRWWWWWEV]RLWODH
VIHUYHU VWE WHKHWL OHKHW Yp $ SURMHNW SRQWRYV NLC
QpJ\ P~]HXP YRQDWNR]y J\&MWHPpPQ\HLQHN IHOPpUpVH D
O0~]JHXP NRPSHWHQFLD N|]SRQWNpPQW\NQ S HYWD USALIMIW B OR Jil
VIDNPDL Ei]JLVDNpQW P&N|GQL $ 1pSUDM]L O~]J]HXP ~M pSe-

12



VIDNPDL WHYpNHQ\VpJ NpSYLVHOHWPpPQHN PLQGHQ I-HOWpWH

N[]J[WWL LG VIDNEDQ PHYWDNGWW fp ORWMP IHMOHV]W p

$ MHOHQOHJL iOODSRWRW P&WIiUJViOORPiIiQ\ KXPiQ HU
HJ\WpJHV V]DNPDL V]HPSRQWRN V]JHULQW IHOPpU pV U]
PHJYDOYVtWDQGY IHODGDWNpPQW V]*NVpJHD BPNQWR & CPD WORAW
PLQ VpJ& GLJLWDOL]iOWDNIBHORMWYMWWW DV ' (OHQIHGKHWHV
VLNHUHV N|]]JpWpWHO PLDWW D WDUWDOPL PHWDDGDWRN |
NDSFVROYGY LJQ&RMWPHDRWION D LD G DWHE iPL N RHMHHN] WR®Q OLQH Wpl
PHIMHOHQtWpV NLGROJR]iVD PHJYDOYVtWiVD V]LQWpQ HOH
$ PDJ\DU Q\HOYWHU*OHWHQ U]J|WW P~]JHXPL J\&MWHPpQ\HN
IHOWiUiVD QHP]JHWL NRBWNUGOLYHN |NVBBHIONV MHOHQW VpJé&
D] [VVIHNDSFVROyYGiV D KiOy]DWRVRGiV QHP]JHWN]|]L WpUH
HO VHJtWL (QQHN D] HI\eWWP&N|GpVHQ DODSXOy Ei]JLVQDN
VRNLUIQ\~ WX®RRINIFR\GHIHQIRUIJDOPL WHU<OHWHQ HJI\DUi
IHMOHV]WpV YDOYVXOKDW PHJ $] HUGpO\L SURJUDP WDSD
WRYIEEL UpV]HLQ )HOYLGpN O9DMGDViJ .iUSiWDOMD LV
PUWPNPHQW WWYIHNOMMQIWpJ PHO\QHN D KDWiURQ W~OL PD.
KDWiVD NLHPHONHG

(J\sWWP&N|G SDUWQHUHN

3HW IL ,URGDOPL O~]HXP

6]DEDGWpUL 1pSUDM]L O~]HXP

-D KDWiURQ W~OL PDJ\DU N|]JJ\&MWHPPpQ\HN

10, 0&YHO GpVL ,QWp]HW 1RQSURILW .|]JKDV]Q~ .IW
1HPJHWVWUDWPpPJLDL .XWDWyYLQWp]HW
+DJ\RPiQ\RN +i]D

.., $ QpSUDM] D PDJ\DU N|]I\&MWHPpPQ\HNEHQ

$ QpSUDM]L J\&MWHPpPQQ\HO UHQGHONH] KD]DL P~]JHXPRN

W~0]iV DJW OHV]|JH]QL KRJ\ VILQWH PLQRY]P &YHOWN pRp W\
HQQHN DODNXOiViUyO WXGXQN QDJ\PpUWpPNEHQ D P~]HXPRI
$ KDWiURNRQ W~OL P~]JHXPRNEDQ U]J|WW PDJ\DU YRQDWNT
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GROJR]y VIDNHPEHUHN WHUPpPV]HWHY NpWQHI\NH L+ BON]HW «¥X] D
PHJLVPHUpVH HOHQJHGKHWHWOHQ D KLWHOHV |[VV]NpSKH
UpJLYEDQ NLYpWHOHYVY KHO\|HW& HVHWHQNpPpQW HJ\HG-OL V
IXQNFLY YiOWR]iVD QDSL V]LQWHQ pUSPNHDGHHERDYiGW W]
SIUKX]DPRVDQ D] LQWp]PpQ\L VWUXNW~UD LV DODSYHW V]L

OLQGH]J]HQ RNRN PLDWW V]iPRV UpVIWHU*OHW PHOOHMWA
LUIQ\IEyO NLLQGXOYD FpOV]HU& HJ\ iWWHNLQW yWBWpNR]y
P~]JHXPL J\&MWHPpPQ\HN DNWXiOLV KHO\]JHWpU O $] XWR
[VV]HIRJOD®SVYDM] D PDJ\DU F+PHXMPR NEDBIOn jelent meg.
I\LOYiQYDOy KRJ\ D] ~M N|]JSRQWLODJ LUIQ\tWRWW SUR
LQIRWMNMIUGHPL DODSRW pV Ei]L V-V W KRWQWW QrHNVPLR R BHIQ Ny
NRQFHSFLY NLDODNtWIiVIiKR] $ P~]JHXPRNEDQ U]J|WW J\&M\
WXGRPIQ\XQN M|Y EHQL IHODGDWDL N]J|]IWW KRVV]+WiY~ Ol
egyben.

$ PDJ\DURUV]iJL P~]JHXPRN J\&MWHPpPQ\HL D] XWyEEL P
MIWWHN OpWUH /pWeN HJ\LN OHJIRQWRVDEE MHOOHP] MH
PUWPNHNNP" $ NRUIEEL PHJ\HL P~]HXPL KiOy]LDWD MVDMyDENG D/N
D MHOOHP] N|U*OPpQ\HN pV D] HOP~OW PpYWL]JHGHNEHC
PLQGHQNpPSSHQ PpOWy D IHOWIiIUiVUD pUWpPNHOpPVUH $ SI
P~]JHXPRN J\&MWHPpPQ\HN LUIQWL pUGHNO GHWY \QBPBYHW N ]L
NDSFVROyYyGYy P~]HXPL WHYpNHQ\VpJ WHUPpPpV]HWpPQHN NULWI
D SURJUDP D P~]HXPRNQDN D PDJ\DU QpSUDM] HJpV]pKH] YI
D VIDNWXGRPiQ\ pV D P~]HXPRN Qp] SRROPMO\VEYOSDHWI]W V|
YiOWR]iVIQDN PHJLVPHUpPVpKH] D N|]|QWRLDHOQ DVV]DNPD []D
NRPPXQLNiFLY pV LQWHUDNFLY PLQ VpJpQHN WLV]WIiliViKF
NXOWXUiOLY NDSFVRODWKIiOy |[VVIHWEWWN KHQQGMWH PEHH & D\

$] pPUWPNHOKHW pV N|YHWNH]JHWHV WDUWDOPL HOHPF}
VIHPSRQWUHQGV]HU PHQWpPQ YpJH]QL D] RUV]iJRWWL@GBIRUP
WpPDNLGROJR]IV VIHPSRQWMDL QDN ®NGE R OGRBIW PANDH BKHOA HRAL
HUHGPpQ\H] $ NXWDWiV HUHGPpQ\HNpQW NRUV]DNRV WX
YDOyvxXO PHJ PHO\QHN HUHGPpPpQ\HL V]JRURVDQ NDSFVROYy
WXULV]WLND |U|NVpJYPGHOHPs. VItQYRQDODYV P&N|GpVpKH]
$ MDYDVROW RUV]IJRV NXWDWiV FpOMD QHP HJ\WJHU&HQ D]
WIUWpPpQHWHLQHN D] |VV]J]HIRJODOIiIVD KDQHP VRNNDO LQI
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WXGRPiQ\RV IRUUIVRN IRUPiOYyGiVIiQDN EHP X\ R®Y\DD NPV L@\
HO HJ\ NpJLN|Q\Y ZHEHV YiOWR]DWWDO PHO\EHQ HJ\VpJHV
IRJODOMIiN [VV]H D KD]DL N|JJ\&MWHPpPQ\HN EiJ]LViQ D QpSUD
$ KHO\JHWIHOPpPUpPVVHO |VV]HI*JJpVEHQ QpK&QD IRQWI
SURJUDPRW NLWHOMHVtWHQL OLO\HQ P~]HXPL PHJROGI\
DNWXiOLV V~O\RV NpUGpPVHLEHQ ~WPXWDWiVW DGQL" +RJ\L
P~]JHXPL N|]JHJ D VIDNWXGRPIiQ\L V]IpUiK-R{"DOKDIHdHQpIS QDL
PX]JHROYJLD UHQGHONH]pVpUH i0OO0y WEXHIQV Bil] N QWD NDi §F\DRX
D P~]JHXPRN QpSUDM]L J\&MWHPpPQ\HL D MHOHQNRUL NXWE
GLJLWDOL]iFLY PLO\HQ HJ\*WWP&N|GpVL KiOy)DMRVEBBRLLOE
iOORPiIQ\YpPGHOPL pV Q\LOYiQWDUWIiVL N|U-OPpQ\HN MHOOH
NpS]pVL PHIJROGiIVRN VHIJtWKHWLN HO D] ~M P~]HXPL PXQN
OHKHWVpJHV D QpSUDMI]L J\&MW HP p\OWHPN:NHG P Q1D 1S ) &y PO DR«
OLO\HQ P~]HXPL VIJHUHSYiOODOiIV WiPRJDWMD D QpSUDM]L J'
pV IHMOHV]WpVpW" OLNpQW NDSFVROYGLN D P~]JHXPL J\&M\
LGHQWLWiVVDO NDSFVRODWED @"D 0MNDP@MD N/ HILt W H I H/ H)Q SO
RNWDWiVL WHYpNHQ\VpJ NLWHOMHV<OpVpW"
(J\eWWP&N|G SDUWQHUHN
-6]DEDGWpUL 1pSUDM]L O~]HXP
- +D]DL pV KDWiURQ W~OL PDJ\DU N|]J\&MWHPpQ\HN

,9 O0~]HXPL iOORPIQ\YpPGHOPL SURJUDP

$ 1pSUDM]L 0~]HXP HJ\LN VLNHUHVY NRPSHWHQFLD IHODGDYV
EOORPiIQ\YpGHOPL 3URJUDPRW $ PDJ\DU YRQDWNR]iV
iOORPiQ\YPGHOPpPYHO NDSFVRODWRY WXGiVEi]JLVUD pStWYH
KDQJRYOWHU<OHWH D SURJUDP NLWHUMHV]WpVH D WHOMH\
HU VtWpVH $ 1pSUDM]L 0~]HXP iOWDO RUV]iJRV NRPSHWH
EOORPIQ\YpGHOPL 3URJUDP IRO\WDWIiViEDQ IRQWRV D PHJI
HU WHOMHVHEE pUYpQ\HVtWpVH DPL D V]JpOHVHEE N|UEHQ V
YDOYyVXO PHJNBSWRYIFPHIJROGIVRN D GLUHNW WHFKQLNDL
V]iLtWYOOHWYH SiUiVtWy JpSHN NOtPDEHUHQWGHIQVHIN P!
EHV]HU]pVPQHN NRRUGLQiOiViYDO DONRWQDN P&N|G NpSHV
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iOODSRWIHOPpUpY DODSYHW MHOHQW VpJ& D SURJUDP WR)

P&WiUJ\YpGHOPL IHOHO VL PXQNDW iUVR&WN | BW ¥ IVA)LG 1$ Ki-OJyH]

P&WiUJ\YPGHOPHW D] DQ\DJIDMW4N DINWULRML MRV NHHDS W

EOORPiIQ\YpGHOPL 3URJUDP NRPSHWHQFLDN|]SRQWL WHYpN

NXOWXUiOLVY NRUPiQ\]DW iOWD® NLUHPHQWBQyYNKRIOD &|BER

J\& MWHPpPQ\L EiJLV NLYiOy LQIUDVWUXNWXUIOLVY DGRWWYV

IHODGDWUHQGMpPQHN NLWHOMHVHGpVH PHJYDOYVXOKDW

NRPSHWHQFLDIHODGDWRW N|}YMMWOD HE -+ ® WF KPR XPWE &WN] B9 M |

N[]I\&MWHPpQ\L WHU-OHWHQ D]JRQQDOL pV N|JYHWOHQ SR]L!
$ 1pSUDM]L 0O~]HXPEDQ D N|OW|]pVpYHO NDSFVRODWED(

PXQND SpOGDpUWpPN& HUHGPpPQ\HNNHO V]& ORilD W ~]H XIP RSN R

J\&MWHPpPQ\HLQHN iOORPiQ\YPGHOPL SULRULWIiIVDLQDN IHC

PHQHG]VHOpPVpPUH LV $] LO\HQ MHOOHJ& LQWp]PpQ\ WDQIiFV]I

NDSFVROYGYy WHYpNHQ\VpJH LV |HRMVD NELLHP HHD]NGHVE DHDQ Dy UiVw ©N

NpSH] N|]JJ\&MWHPpPQ\HN EL]JWRQViJRV N|[OW|]WHWpPVHLQHN

$ SURJUDP NLDODNtWIiViQDN pV P &N | GVHWPWW Q ¥ NWSYULR DL P

HVIN|]JEHV]HU]pV V]HPpO\L IHMOHV]WpV

SNNUHGLWIiOMNNNRQ]XOWiFLYN WRYIiEENPS]pVHN NRQIHUH(

- .pS]pVHN V]JHUYH]pVH OHERQ\ROtWiVD HO DGyN WLV]WHOF

-2NWDWiVL VHIpGDQ\DJ NpV]tWpVH

- .RQ]XOWiFLYN WRYIEENPS]pVHN NRQIHUHQFLiN VIHUYH]pV

-6]yUyDQ\DVRMUWHW N NpV]tWpVH

Honlap, Facebook SURILO NRPPXQLNiFLYyV WHYpNHQ\VpJ

- .DUEDQWDUWIiV P&N|GpVL NJOWVpJIHN

-)DFHERRN ROGDO «]JHPHOWHWpVH

-6]DNPDL DQ\DJRN NpV]tWpVH

3XEOLNiFLYyN SULQW pV RQOLQH PHJYDOYVtWiVD

-6]DNPDL DQ\DJRN NpV]tWpVH PHIJMHOHQWHWpVH

-IRUGtWiVL N|JOWVpJHN

-GLJLWiOLV WDUWDORPIHMOHV]WpV

0&WIiUJ\N|UQ\H]JHW V]DEiO\R]y HVIN|[]|N EHV]HU]pVH

- PpU P&V]JHUHN P&WIiUJ\N|JUQ\H]JHW V]DEiO\R]y HV]N[]|N

NDUEDQWDUWIiIVD MDYtWiVD

JHUW WOHQtW NDPUIN EHV]HU]pVH
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-D N|OWHMPWYBIWJIJ HQ KVDIDR[MIWPQ HOYRQIV HOYpQ P&N|G I
EHV]HU]pVH EpUEHYpWHOH D] RUV]iJEDQ P&N|G PX]HiOLV L
(J\sWWP&N|G SDUWOQHUHN

-+D]DL pV KDWiURQ W~OL PDJ\DU N|]J\&MWHPpQ\HN

9 6WUDMKOHIIW VpJ& LG V]DNL NLIiOOtWiVL SURJ

$ P~]HXPL LG V]DNL NLiOOtWiVL VWUDWDpPJLIW Q\LOYiQYDOYy!]
J\&MWHPpPQ\L DGRWWViJRN LOOHWYH D NXWDWiVL WHYpNI
YRQDWNRI]LN D P~]HRPWRE WBNYHMYpQHN DODNtWiViQDN\
NpUGpVHLUH LV $ WiUVDGDOPL KDV]QRVViJ I|OLVPHUpV#H
I|IQQPDUDGiVIQDN pV IHMOHV]WpVpQHN DODSI|OWpWHOH
N[JYHWOHQ WiUV DREWEIPQ B PW]MX¥PAVNLiOOtWiVRN Q\RPiQ YD
$ .RUPiQ\ NLHPHOWHQ WiPRJDWMD D NXOWXUiOLV pUW
KR]]ilpUpVW $ QHP]JHWWXGDW HU VtWpVH pUGHNpPEHQ QHP F
WHU*OHWHNHQ LV]ENDMHOOPBXWDWNXOWXUiOLVY pUWpPNHNH
ODNRVViJ NHYpVEp UpV]HV.OKHW OHJIiOODStWKDWy K|
LQWpP]PPpQ\UHQGV]HU HU WHOMHVHQ %XGDSHVW N|]SRQW~
N[]I\&MWHPp@QDLQMPHWWNEHQ D P~]JHXPRNEDQ UJLN OHJMHO
NLQFVHLQNHW LV -N|RUPWOW NXHUHSPQHN HU VtWpVH pUGHI
NLGROJR]iViUD NHOO W|UHNHGQL DPHO\HN HO VHJtWLN
QpSV]HU&VIWpPVPWIPQ® GGG KB iUDLQNRQ W~0O (QQHN PH
YiQGRUNLiOOtWiVL SURJUDP DPHO\ D KDWiURNRQ EHO+0O Pil
$ SURMHNW FpOMD KRJ\ D KDWiURQ W-\JD EiRDBJ\\DLU O D NW B
NHU-OMHE®PXWDWiVUD D] RWW pO PDJ\DU NJ|]|[VVpJHN pV
WiPRJDWYD H]]JHO D PDJ\DU ODNRVViJ J\INHUHLQHN pV NXC
N[]|V NXOWXUiOLV NLQFVHN PHJ U]pVpPQHN pV iW|U|[NtWpVpQ
$ PDJ\DU QpRSRIDM]MWXG PDJ\DU QpSUDM]L PX]JHROYJLD
WHUYH]JHWW LQWp]PpQ\L LG V]DNL NLiOOtWiVL VWUDWPpPJILD
IRJDORP NULWLNDL E+PRGMIMWHID SDUDVPMY WiUJ\NXOW~UD
GtV]tWMWOWQSXViQ NHUHV]W+O MXWQDN HO D NLIiOOtWiVRN
PRGHUQ KpWN|]QDSL WiUJ\NXOW~UiUD J\DNRUROW KDWiVDL
LG VIDNL NLiOOtWiV WDSDV]W D ORWDHQ P h BY Di@idk ol J WiO M
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IQHOOiIWiV D KiJLLSDU D Np]P&LSDU pV D NHUHVNHGHO}
KDJ\RPiQ\RV WiUJ\L NXOW~UiUD $] LQWp]PpQ\ HI\HG+0iOOYyL
PStWYH V]iPRV SpOGiQ NHUHV]W+0O EHP XOXDARM i N/ [J \M p QCHON W |
D SDUDV]WL N|JUQ\HJHWHW iWKDWy GtV]tW P&YpV]HWEHQ pV
WiUI\NRQWH[WXVYiOWiV IRJDOPDLW $ NLiOOtWiVRN pULQW
IRQWRV IyUXPDLW NLDGY i DN W VPP K Lp\S B LUV HH BIYWH] (K i W W
FpPOMD KRJ\ D PDJ\DU QpSP&YpV]HW WXGRPiQ\RV NXWDWiV
N[]|]QVpJ HOp D WiUVDGDORP HJ\HV UpWHJHLEHQ pO QDLY
W |UWpQHW L NHHOUEHHW pEH RKWDVVD EH DQ\DJiW
$] ~M LG V]DNL NLiOOtWiVRNEDQNXOW R UHBIRH]WMN RADHQ - (
PUWHOPH]pVpUH KDQJV~O\RVDQ pStWHQL $] |[U|NVpJ PLQV
PHQWpPQ MHOHQLN PHJ KDVRQOYD\H]WHWHWWRGE NY pB N ODH)
WiUJ\DLQDN P~]HXPL WPpUEHQ YDOy PHJPHQWDpPVpKH] $
HPOpPNIiOORPiIQ\W UL] NJ|]|VVpJL LGHQWLWIiVRN V]iPiUD UH
WiUVDGDORP IXQNFLYMD D GHPRNMBRWSNKY K\DWY\D\GIDD R'P Q
HPOpPNHLW U] P~]HXPRNUD $] |[U|NVpJ HI\WVJHUUH MHOHQW
D NXOW~UD SROLWLNiMiYDO |[VV]HI*JJ J\DNRUODWL NRQWH|
$ IHQWLHNEHQ MHOJHWW WHPDWLNiINKR] N D SIO\DREDMEY D00 D O
D] LG VIDNL WiUODWRN KiURP WHUsOHWpQ MHOHQWNH]LN
$ 1pSUDMI]L O~]HXP V]iPiUD D N|OW|[]pV OHJiUXOWiY
OiIWRJDWYL pUGHNO GpVW pUGHPEHQ IRUPIiOKDWMiN D] I
PHJYDO W QGRWWLIBGRNIiQGRUNLIOOtWiVRN N|[]|[WW PHVV]I
PDJ\DURUV]iJL KHO\V]tQHN PHOOHWW D PDJ\DU Q\HOYW
LV WHUYH]QL NLiOOtWiVL KHO\W]JtQHNHW $] LG V]DNL Yi
HOV UHQG& Ep]O Mp IHM& pV MHOOHJ& WiUODWRN NRPSC
LJDJRGYD D N+O|QE|] EHIRJDGyY KHO\V]tQHN DGRWWVilJ
PRQGKDW OH D] HOpUHQG FpON]|]|QVpJ HI\HWOHD FVRS
P&YHO GpVL Ki]DNEDIHWHEIWIOtWYKHO\VHNHQ KIVWEL]WR ¢
NDPDUD WiUODWRNWYO D NRPSOH[ QDJ\ D@PSWHU-+OH
NtQiODWiW (]JW WiPRJDWMD D] HUHGHWLOHJ D] ~M pS
PRGXOiULV PHJYDOYVPWOALU H HER WG H{DDYy X WIDPADD Wi VR |
NeO|QE|] SDUDPpWHUHNNHO UHQGHONH] N+OV KHO\V]Jt
$ VWUDWpPJLDL IHODGDWYiOODOiIV V]HUYHV UpV]pW
DGRWWViJDLUD pS«O QHP]HWNSJUR XWDAW B WNODOWY ~ N G LO
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IHOHO VVpJJHO N+®IJABXOYLG V]DNL LEDIWYWiVRNMP]HW
HI\eWWP&N|GpVVHO OpWUHM|Y WiUODWRNEDQ D 1pSULI
HJ\HG+0iOOyDQ JD]GDJ HWQROYJLDL J\&M VRMPY @ADL UD
PStWYH D] HOHYH QHP]JHWN]|]JL V]tQWpUUH WHUYH]JHWW
Np]JHQIHNY D 1pSUDM]L O~]HXP HVHWPpPEHQ .+0I|OGL
WiUJ\DNNDO NLHJpV]tWYH D] LQWp]PpQ\ QHPJHWN|]L J\&
YRQJ]y NLiOOtWiVRN OpWUHKR]iVIW LV OHKHW Yp WH
HI\HIWHWpPVHNHW IRO\WDWWXQN PiU D NtQDL PH[LNyL
QpRHMOOHWYH RURV]JRUV]iJL P~]JHXPRNNDO D] XWYEE
NDSF VRO BW NHROWI QW H O
$] ~M pS*OHW NLYiOy DGRWWViJDLUD pStWYH PHJY

EHIRJIDGRWW LG VNHINOH QWilOND tWiR/MRWPDGLN WtSXViw D
WiUODWRNQDN (JHN D NLiOO tWBudRpesENDOR Hed roubaio DUR UV
PDJ\DU YRQDWNRI]iV~ QpSUDRIHL LIRMWHPMO W N VHIOW O F
1pSUDM]L O~]HXP PYHVHPOIRNHG @MY QFMHNI UpV]HNpPQW
PDJ\DU NXOWXUIOLV pOHW HJ\LN yULiVL DGyVViJiQDN D
JD]GDJ VYRWIWHPpQ\HLW LV IHOKDV]QiOYD GH KDQJV-
YRQDWNR]iV~ P~]JHXPRN J\&MWHPpPpQ\HLUH pStWYH
WHUYH]HWW yULiVL LG V]DNL WiUODWRQ PXWDWMXN EF
VRKD QHP OiWRWWJPRQRWQL EPWNHELNWiWXP iOWDO HOV]
QpSUDM]L J\&MWHPpPQ\HN LG V]DNL NLiOOtWiVRQ W|LU
HPOpPNH]HWSROLWLNDL VIHUHSYiOODOiViYDO |VV]KDQJE

eYHQWH D] LQWp]PpQ\L VWUDW pJV DM W DSSMOH IV (dlISQ D MG 0}

NpV]tW J\&MWHPpPpQ\pUH pStWYH pV HJ\ QHP]JHWN|]L NLiOOtWi

PDJ\DU Q\HOYWHU+*OHWHQ EHPXWDWiVUD NHU<O pV HJ\

YiQGRUNLIiOOtWiVW YDOyVtW PHJ

(J\+W W P gain&ek

- +D]DL pV KDWiURQ W~OL PDJ\DU N|]J\&MWHPpQ\HN

- .+0I|OGL SDUWQHU LQWp]PpQ\HN P~]JHXPRN

- +DJ\RPIQ\RN Ki]D
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9, $ 1pSUDMI]L O~]HXP iOWDO NRRUGLQIOW RUV]iIJRV NRUWi!

$ 1pSUDM]L 0~]JHXP QHPJHWVWUDWPpPJLDL NXOWXUiOLV LQWp]
MiWV]LN D ILDWDO JHQHUIFLYN pUGHNO GpVpUH N|]YHWOHQ
WHYpNHQ\VpJL NJU $ ILDWDORN V]iPiUD YRQRQPpSHMRHW \B
PiU pYWL]HGHY WDSDV]WDODWRNNDO D] LQWp]PpQ\ iOWDO
PHO\QHN NLHPHOWHQ KDQJV~O\RV HOHPH D KiOy]DWL IHOD(
FpOJ]y RUV]iJRV KPSWRJUBPORHINWpPVH VDpKiHD yOBIW ] PIENN G MW K] |
W|UWpQ NpSYLVHOHWH D 1pSUDM]L O~]HXP NLHPHOW IHO
IVV]P~]HXPL N|]pSWiY~ VWUDWPpJLiNBD®JSD R JN-DPRNEN @ HDJ |
VIHUHSHOWHWpPVH (QQHN PHJYDORVONIMWLFpSRIHNV MRUY YO
OD'R. LURGD NLDODNtWiVD LV PHJYDOyVXO D NDSFVROYGY
P~]JHXPL KRQODSRQ NHUHVOWG B WH @HFKHOW HAHEV pQ W~O D
GRNXPHQWIFLYV PXQNiW pV WKGRRIDIW YR GDUNREM HNWKH WRWS U W
WiPRIJDWiVD V]*NVpJHV $ SURJUDP PRGXOV]HUNH]HW& P&N|

PRGXO .XWRMWHPpQ\IHMO H\DWPpNtWpV
+iOy]DWEDQ YpJJHWW RUV]iJRV WHYpNHQ\V p-g\NpOME tRAH YYD O
IHOGROJR]iVL pV NLiOOtWiVL PRGXO DPHO\ pYHQWH LVPpW
J\&MWHPpPQ\HN NRUWiUV NXWDWiVDLQDN pV J\&MWHPpPQ\IHI
DGMINIHOGROJR]IVRQ W~O NLiOOtWURLiWINDONHQ\VpJ UpV]
PRGXO 3XEWDIIDWFDY WDUWDORPIHMOHV]WpV
A MaDok-SURJUDP DODStWiViWyO IRQWRYV HOHP YRDD H- WXG
SXEOLNiOiVD]WWHRW VRUR]DW $ SURJUDP WXGRPiIQ\RV pV P
NpS]pV pV |HMDHN WV MHO®HQWL HJ\ LO\HQ IDMWD MHOHQODp)\
IRNR]JDWRVDQ D] RQOLQH N|]]JpWpWHO HU VtWpVH D SURJU
Q\HOYU O NpV]*OW IRUGtWiVRN N[]]JpWpWHOH LOOHWYH D Y
N[JWDGiVIiQDN PHJYDOYVtWiVD
PRGXO (VHPpQ\ pV SURJUDP
$ OD'RN V]DNPDL N|[]|QVpJHQ LV W~OPXWDWy VIDNPDL N|]|¢
is rendezt HOV VRUEDQ EHV]pOJHWpPVW ROYDVYV]HPLQIiULXPRYV
P&YHOWVpJ IHMEEMM®HNHHPMOpVH IHQQWDUWIVD $ SURJU|
N[1|QVpIHW FPRRIRW HI\eWWP&N|GPpVEHQ D IHOV RNWDW VL L
PRGXO 2NWDWiV pV NRPPXQLNiFLy
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$ SURJUDP NRPPXQLNiFLYVY PRGXOMD D WXGiVRN pV WDSDV

VIROJiOMiN $] RNWDWiVL PRGXOEDQ NpW HOHPHW [WY|[]*Ql

DNWtY UpV]YpWHOW PLQWDSURMHNWHN  PFRNNW B W XWEDWi V R

VIDNHPEHUNpPS]pVEHQ YiOODOW WRYIEENpPS]pVL PRGHOOW
PRGXO 1HP]JHWN|]L NDSFVRODWpPStWpV

A MaDok-SURJUDP D] HOP~OW pYHNEHQ PHJHU V|G|WW PyGV

EHLQGtWDQL WHUYH] QDJ\REE OpSWpN& PWHGHBLYNXW BRD]D

VIHUHSpW pV NDSFVRODWKiOyMiW V H]JHO SiUKX]DPRVDQ

V]tQWpPUHQ YDOYy PHIMHOHQPVW D IHMOHV]WHWW WDUWDO

QHPJHWN][]L HI\eWWP&N|GpVHN NLpStWpVpYHO

(J\+W W P &aNti@ek S

-+D]DL pV KDWiURQ W~OL PDJ\DU N|]J\&MWHPpQ\HN

-+D]DL IHOV RNWDWiVL LQWp]PpQ\HN

-(/.+ %7. 1pSUDM]JWXGRPIiQ\L .XWDWYLQWp]HW

- .+Ol|OGL SDUWQHU LQWp]PpQ\HN

9,, $ 1pSUDM]L 0~]HXP VWUDWPpPJLDL VILQW& V]HUHSYiOOD

RHQGNtY+OL MHOHQW VpJ& VWUDWPpPJLDL NpUGpV KRJ\ D 1p€
QHP]JHWHW D IHQQWDUWKDWyY IHMO GpV NDSFViQ PHJIRJDOP
LQWp]PpQ\ IHODGDWD D V]DNPDL LUiQ\PXW DMIi®P INRKDN Dp W
QpSUDM] QpSKDJ\RPiQ\ PHJMHEMNHDQ D pWKEi VOWRBW VpNHH C
NIJRNWDW iV WKIDG OHMWDPAMD/Q ~M 1HPJHWL $ODSWDQWHUYYH
IHOQ WW NRUL WDQXOIiVEDQ $] LQWp]PpQHSIDGRWWODOL
N|JRNWDWIiVEDQ HJ\UpV]W D] DODSNRPSHWHQFLiIN IHMOHYV
VItQYRQDOD WRYIEE HPHONHGMHQ .LHPHOW LVPHUHWiWDG
PUWPNHLQHN D]JRN PHJpOpVpQHN NHWH@RWDVH QIR UG LAY
NRPPXQLNiFLYV NpSHVVpJHN IHMOHV]WpVH $] ~M 1HP]JHWL
WDQWiUJ\L NDSFVROKKRYIEDRHDHW WiUVDGDORPLVPHUHW ||
QHYHOpPV PLQGHQ WHU*OHWH MW|RURVDOHNBWFWRGYGIL NN D] Gl
1pSUDM]L 0~]HXP IRQWRYV FpOWHU+OHWH D SHGDJyJXVNpS]
WRYIEENPS]pVHN LUIQ\PXWDWiV UHQGV]HUHV V]DNPDL WUg
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$ V]i]DGL NRUV]HU &P NX\BIWN XV]iPLVDLE®Y UHQG& D IHOQ
SURJUDPRN NLGROJR]iVD D My J\DNRUODWRN V]pOHVN]|U& F
$ P~]JHXPSHGDJyJLD PXQND NRUIEEL VLNHUHY J\DNRUODWIiW
pV LG VIDNL NLIiOOtWiVDLKR] U HWIG/HDO WR WRIVPIDWNQ NX \E RyQVWN V
VSHFLIOLV LJpQ\& FVRSRUWRN V]iPiUD NLGROJR]JRWW PRC
NLGROJR]RWW P~]J]HXPL yUiIN IRJODONR]J]WDWY FVRPDJRN ND
VIDNHPEHUHN N|JUHP&N|GpVPpYHON|WRRIDMMLN pU KKNOW~
LQWp]PpQ\HN PXQNiMiW (] D SURJUDP NLHPHOW FpOMIQDN
SIUEHV]pGHW IRO\WDVVRQNDPYSEMGWJYyIRWOONXOAWBOD HJI\~W
WHPDWLNiIMiKR] NDSFVROYBRQQW® Q$t P HNIBH OV DW OHXK HW
LV KRJ\ iOWDOIQRV iWIRJy WHPDWLNXV HJ\WpJHNEHQ LV L
VIDNHPEHUHN LGHKD]D pV D KDWIiUDNQINRIQVtW ~O PLLWV]L):
WHYpPpNHQ\VpJHNKH] NDMNSHYNRCGYFLRIUN]IHRMWKD]DL pV KDWiUR
Kiemelt tematikus blokkok:

-IHQQWDUWKDWYyY IHMO GpV N|UQ\HIJHWWXGDWRY pOHWPYG
-HJ\pQL pV NJ|]IVVpIJL HPOpNH]HW JHQHURHMPN NV]| WWUHSB K
DODSRN WiUJ\J\&MWpV KHO\L N|]|VVpJHN NXWDWiVDL
-QHPL VIHUHSHN Ki]DVViJ FVDOIG

-D] pYN|U *QQHSHL YDOOiV NJ|]IVVpJL pOPpQ\HN

- munka

-PRWtYXPNLQFV+QN

-tiQF N|]|VVpJL pOPpPQ\HN

-KDQJV]HUHN GDOODPRN pQHNHN N|]|VVpJL pOPpPQ\HN
-NXWDWyN IHOIHGH] N

(J\eWWP&N|G SDUWQHUHN

+D]DL pV KDWiURQ W~OL PDJ\DU N|]J\& MWHPPpPQ\HN

+D]DL pV KDWiURQ W~OL PDJ\DU RNWDWiVL LQWpP]PpQ\HN
+DJ\RPIQ\RN +i]D

ODJ\DU DM3U 7iUVDVilJ

.UL]D -iQRV 1pSUDMI]L 7iUVDVilJ
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$ 1pSUDM]L O~]JHXP VWUDWPpPJLDL N X GWHUYOQN NJQMWH P p Q\ L

gVV]HI]pVNPSSHQ FVDN LVPpWHOQL WXGMXN D EHYH]JHW E
PDJ\DU NXOWXUiOLV |U|[NVpJ HJ\LN OHIJMHOHQW VHEE

J\&MWHPpPpQ\HNEHQ IRO\y PX»YNDONDQRMDYRWW INKXWSDWiVRN |
adnaN D QpSKDJ\RPIQ\EDQ UHMO |U|NVpJ PLQG V]pOHVHEE N]J!
1pSUDMI]L O~]HXP YDOyYGL LQWHJU i-PLH/& HWYFH HPHH WD W NORD EW
QpSUDM]L J\&MWHPpPQ\HLQHN HJpV]pW LOOHW HRL QBN V]
KDWiURNRQ W~OL RRUIDHPQRSHIDMWW. U] LQWPpP]PpQ\HNNHO
HI\eWWP&N|GpVH $ QHP]JHWVWUDWPpPJILDL NXOWXUiOLV V]HI
HI\eWWP&N|GpVL WHU<OHWHL HO Q\|VHQ EH IRG\WRIRDW
IRUUIVDQ\DJ VIDNWXGiV |[VV]WiUVDGDOPL KDV]QRWtWiViW
XWYyEEL pYHNEHQ PiU HUHGPYRSHVIRO YWLVY]BRWHREWOODO
LQWP]PPQ\ pUWPNHLW HO Q\|[VHQ pV N|]¥H RIOH QFO NXHOKMXW N
VRNV]tQ& SDOHWWIiIMiQ pV D QHP]JHWL NXOWXUiOLV SROLWLI
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$ 1pSUDM]L O~]HXP NRPSHWHQFLDN|]SRQWMDLQD?
EHV]IiPROYMD

1. $ 0~]HXPL EOORPIQ\YpGHIPRIUORRWUDWIJI\DNRUODWI
WRYIEEUD LV D] KRJ\ D KD]DL P~]HXPL YH]JHW N pV i
YDODPLQW D KDWiURQ W~OL PDJ\DU YRQDWNR]iV~ J\
LQWp]PpQ\HNEHQ GROJR]y PXQNDWiUVDNpSWWR/IW PE/IG F
PXQNDWHYpNHQ\VPpJHLNEH D PHIJHO | P&WIiUJ\YpGHOHP
PLQGHQ WHU+.OHWpPQ $ IRO\DPDWRN WiPRJDWiVD pl
N|OWVpJYHWpPVL NHUHWHWEBRIEB IMDLQDN PHJYDOyV1tV
vegyszdJPHQWHV NiUWHY NH]JHOpVW HO WpUEH KHO\H] SU
NpS]pV VIHUYH]pVpUH pV OHERQ\ROtWiViUD D NpS]pV R
yUiV RUV]iJRV RQOLQH iOORPiIiQ\YpGHgar Ne@RESNpS]pV
M~]JHXP 2UV]iJRV OX]HROyJLDL OyGV]JHUWDQL pV

HI\eWWPBEHQp NRQ]JXOWIiFLYN WDUWiViUD V]DNPDL
P&WiUJ\N|[UQ\H]JHWV]DEiO\R]y EHUHQGH]pVHN PpU NpV
EHV]HU]pYRGBHNLVP~]JHXPRNKR] W|UWpQ NLKHO\H]pVpUH
|JOFV|Q]pVL SURJUDPXQN NHWQQ\WpPHEWQVDERQ@WILNVINY [
HVIN|]JSDUNEYyO D EHpUNH]HWW LJpQ\HNQHN PHJIHOH
NLDGiViW pV YLVV]DYpWHOpPW LG VIDNRV UHQGNtY.OL
DODSMiIQ GE NpV]+OpN NLN|OFV|Q]pVH YDOYVXOW PHJ
$ 0E% PpU P&V]HU SURJUDPMiQDN NHUHWPEHQ D] RU\
PX]JHiOLV LQWpP]PpQ\HNEH NLKHO\H]HWW GDUDE DGI
VIROJIOWDWRWW DGDWRN WRYIEEUD LV |VV]HJ\&M)
P&WiUJ\N|UQ\HWMULHSIBIWMD WD UWDOPD]y RUV]iJRV DGDW
UpV]OHWHV VWDWLV]WLNDL NLpUWpNHOpPVH PHJW|UWp
iOWDOIQRYV WHQGHQFLINUD PXWDWy GH HJ\HO UH QHP
KDWyYN|U& YiURVL RKRHMXWPRW WBUWR]y PX]HIiOLV LQWp]F
WiUROW P&WiUJ\DN NOLPDWLNXV NJUQ\H]HWpU O PHO\F
DKKR] KRJ\ SRQWRVDEE FpO]JRWWDQ WHUYH]KHW LQ\
VWDWLV]WLNDL HO®FP]pW] iPHOD~MWiXHVDJE3 EHV]iPROY E
HI\eWW W|[UWPpPQLN PHJ

202:tEHQ HOpPUKHW Yp YiOW D P IBSX-BODXLOW V0 BH WIRMQHIIDS/

E YtWpV IRO\SMDikVMHOR MW DXQNFLYLQDN ILQRPKDQJROI\
PHOOHWW GOWHNH] KiWWpUPXQNiIN D] ~M PpGLDWiU IXQN
D] RWW NpV EELHNEHQ HOpPpUKHW YLGHyDQ\DJ WDUWI
KRQODS IRO\DPDWRVDQ E YO WDUDORPPDO SXEOLNI
PHIMHOHQWHWHONYH OV UM@PD LUIQW pUGHNO G N \

2A1pSUDM]L WDUWDOPDNHQQQHWHIRV & RMOHVRVNpNRP SH'
NHUHWPEHQ YDI®Oy.¥X*Oe'(POH MINTAPROJEKT A S=e.(/<)g/"',
MO=(802.%%$FtP& SURJUDFPEDE) ~WMiUDLOR®tWRNyWHWNH]
PYEHQ PLQGHQ WHNLQWHWEHQ IRO\WDWYGRWW D]
HI\eWWP&N|GpVpYHO



$ PLQWDSURMHNWKH] D NH]JGHWL V]pNHO\I|OGL P~]HX
LQWp]PpQ\ FVDWODNR]JRWW $ESHQR D ULPFS IDDND]SMI Q] BXP D
LQWpP]PPQ\HNNHO N|W|WW HJ\-WWP&N|GpVL PHJIiOODSRC
&VINL 6]pNHOX&WIMXHUHGD

+Di] 5H]V O~GYRHO\XGYDUKHO\

6]pNHO\ 1HPJHWEHSVHXPHQWJ\|UJ\

7DULV]Q\iV 0iUWRQHUINGXPHQWPLNOYV

Maros MHJ\HL O~HOBPR RVYiViUKHO\

RNWyEHU RNWYEHU N[]J[WW D 1pSUDM]L O0~]HXP
6]pNHO\XGYDUKHO\URODWD @ WDNpRMH MW X QNiODWRN 6]
+Di]5H]V 0~]HXPEDQ NH]G GWHN (OV NpQW OHOWIUE
iWV]iOOtWRWW HV]N|[]JHLQNHW PDMG D] LQWp]PpQ\ NpS
IPQ\NpSH]pVKH] V]*NVpJHV PRELOVW~GLyY O0pJ D]QDS iW
DKRO |HON SHWH®SWQUJ\IRWY]iVUD DONDOPDV PRELOV)
SiUKX]DPRVDQ IRO\W D] RNWDWiV pV D GLILWDOL]iOiVl
IHOpStWHWW VW~GLYNKR] D WHOMHYV IHOV]HUHOpPVW D
LV D] HUGYHONIQIMRYPDQQDN QDSL KDV]QIiODWEDQ $ NLC
VINiJ\DV pV P&WiUJ\ GLILWDOL]iOiVD

$ 1pSUDM]L 0~]HXP 1\LOYiQWDUWIiVL pV 'LILWDOL]iOiVL
+D V]DNiJ HI\HWOHQ NP SO-L]WHEEEIMNW QAW UHQGV]HUPpPQ
DGRSWiOiVIEDQ pV PHJYDOYVtWiViEDQ

X X X X X

3. A MaDok-program PLQW D MHOHQNXWDWiV pV GRNXPHQWi
NRPSHWHQFLDIHODGDWNpPQW D] HJ\«WWP&N|GpVW D
WHYpNHQ\VpJHW |WY|]JL D WX®RPNXWDWIRXQRIY DO
J\&MWHPpPpQ\J\DUDE i WLBBAROJR]iVUD NHU*OWHN D PRG
DODSMDL NXWDWiV J\DUDStWiV RNWDWiV NpS]pV
WXGRPIiQ\QpSV]HU&VtIWpV SURJU-DeR a kutdd\WIN P B BIX PRIZX A
0~]HXP iOODQGY NLIiOOtWiViKR] NDSEFVROYGyY J\&MWHPpC
YDOYVXOWDN PHJ O0~]HXPJDOD[LV WpPD O0&YpV]HW pV
NHUsOW HINQ LQGXOy NRUWIUV SULYiIW IRGRNDWY DR W)
SURJUDP N|]|VVpJL PpGLD J\&MW NDPSiQ\D

$ NLIOOtWiVL PRGXO E Pan&HaBri)J DFSH WY\t WODHJI\ e WW P &N |
NpV]/OMKDWDWODQFWSRHNWIDORRNY OG NLiOOtWiVL WH
NDWDOyJXVD WrBeyg DAMEDbkASHW@®H QDR N|]|VVpJL PpGLD
KDUPDGLN pYH P&N|GWHWHWW OiWRJDWyYL NH]GFH
J\& MW NDPSiQ\D 1(0 $ 7,*5,6 P~]HXPL J\&MW NDPPSiQ\ F
EHQ LV MHOHQW VHQ E Y OW MHOMRIRN LVUPDNRUGYV]$
J\&MWpV WDYDV]iQ ]iUXO pV NH]G GLN PHJ D P~]HXI
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EOODQGyY NLiOOtWiV HJI\X@RPL QrekieO NpV]tw
aNpSUDMIIHXPEDQ

%HV]IiPROY
2021. M D Q¥adunber

$ WHUY V]JHULQW D pY IHODGDWD D] iOODQGY NLiOO
*\& MWHPpQ\L NLiOOtWiV D .HUiPLDWpU D] ,IM~MiJYDNiOOt
elIMXWWDWiVDRROPEHUPEHQ NH]G G |WikaY REWPIY HD K I i O Q] EWHi @
PHJYIOWR]JRWW D+W FHUYRWOOLYBW H5G G| QWHUpQHNWP BJIHQH
WHUYH]pVH V]HSWHPEHUEHQ SHGLJ D J\&MWHPpPQ\L NLiOOt
pV =220 YDODPLQW D 0e7$ WHU Y\|@WID N X QO CHDVWDHL N R BV
NLYLWHOH]pV

$ WHUYEHQ PHJIRJDOPD]RWW D] iOODQGY NLiOOtWiVRNKF
NLDGYiQ\WWUXNW~UD IHOpStWpVH QHP W|UWpPpQW PHJ

$] HO NpV]tW PXQNiODWRN SURMHNWPXQRMBU 8 HEEHFWPE H Q
LUIQ\tWiViYDO V]DNPDL NpUGpMHWNEHNIWD ARQNDWYRBRV)
NRPSHWHQFLiMiYDO $ WDUWDOPL PXQND NLVHEE PXQNDFV
VILQWH YDODPHQQ\L PX]JHROyYJXV PXQNDWiUVD UpV]W YHWW

JOWVPLYMRQ@UWNR]iVRN

EbbHQ D] pY BHWQRHYGNGWHMOV VRDERPIWRGLN IpOpYEHQ QDJ\ V
]JDMORWWDN D EHV]JHU]JpVHN WiUJ0OZWillDPIR RO DWW NENPA H
IFIKI-KH] 0eRR] pV =20N-0O|@HORQVWUiFEHW] HVINYHN W|UWDp:(
0e7EKR] pV -KH] 6]DNpUW L V]HU] Gp\ON&NWH MNILYDM YW QN

UpV]IHODGDWDLQDEPRYYNV]HW FOHNEO H IMDMPNRQ VW UXNFLY
D] VW|UWpPQHWHN WpPiKR] PHJV]eOaH ¥datsebNraimak Gerjdi X P JID O
P&YpVpbigoznak a 0&YpV]HW pV HWOQRJIUIILD WpPiKR] NDSFVR
NpSUHJpQ\WHUYHN NKN]sPW BNIJEIMW,HPpQ\L NLiOOtWiV VW|
PDNHWWHN D 1pSP&YpV]HWKH] WRY iERULRI@\IW D WR B RWDWD yD/ R
ILOPIRUJDWIiVRPVD]igU\PN®IEW UDM(BNpWpRIWKRF\&MWHPpQ\L N

WDUWRI]y NLiOOMWOHQWHWYHDEMNHHDWtY V]|YHJtUezeknEk DY DW N
IRUGtWiVD LV PHIW|UWpPQW

Feladatok, KDWiULG N

$] pY VRMdsgeraserr W|EE Q\L U Ht: OHWOHRQWWD N D N Rignhkadspparty IHM O H
PHJEHViipDPWB®\HNHQ D NLiOOtWiVRN U DLYR® IMYMERINEIN R QOALH/S
NpUGpVHNHW EHV]pOW+sQN PHJ

-DQXiU pV V]HSWH P&resU KNH'W W W J UHH] QVGH\&d groV/ iy élveliD [Y1 OGROVDARBEN,
NLIOOtMIWARWOLIJHW =57 iOWDO V]HU] GWHW® W+EINSBWW QH L
PHIJEHV]pOpVHN HUHGPp QVH®pMIBHERQ® &/&WHM  WHWU YOH  Yi]ODW
kiviteli terve. (Az IFIKI csakaYi]ODWWHUYL li]JLVLI MXWRWW
OHIJV]*OHWHWW D NLiOOtWiV PX{OONRPP G KIDWBRR@PHE FUWWHADY |
NLIiOOtWiVL JUDILNiIUD

.JJEHQ HONpV]*OW D NLIiOOtWiV Y pJOHNHNMOQ®INV WRNINZIRID WW |
DOWHFBYHNNHO D] HVHWV]JYHJHN QDJ\ UpV]pYH



JRO\W D NLiOOtWiVRNKR] N BE&E\WRO PG F KN X WHDLW XKXVDNADI V R N
IRUJDWYN|Q\Y YpJOHJIHVIWpPVpKH]
6]HSWHPEHUWHO \D VARUENDI D KiURP PHJYDOyYVXOy HOHP .H
HO NpYMUM pVV]SRQWRVXOW

.ROQNUpPW WHYpNHEOSMIGW N

X +HWL UHQGV]HUHV PHJEHV]pORNVHN\. ,NBDUMD $ B H FplYD W PWV W
D *\&M@Q/\H PN L M@ OUWWDI® D N X O,yPIKR DI VI LW MNWD YiOWR]iVRND
SUREOp.RINOMNtWRWWXN D NILMOW t W I K D|W HIR MWUOORNMG-QH N

Xx '"HFHPEHUEHQ NpW QDSRV ZRUNVKRSRW WDUWRWWXQN
IHODGDWRNDW pV PHJKDW i ERW BN LID)]WHONWWN DN KiQJGPN |
kivit HOH]pVpPQHN iOOHWiWsNYPJIJOU&MWHPpQ\L WhPOMItQDIW Y I
WHUYH]pVL SUREOpPPILW

X 6]JHSWHPEHUW O PiV V]HUHSPIi RO/ LIRQWWiDVDO WHU
WHUYH]pVH LOOHWYH DDP] HJIM WS\DRIANQE AH N RI#hBN H] G G|\
LOQWHQJtYHEE V]DNB V]EOt\U pSRHNEW UK KN W-IDX UVOUMDD NV | R\
PLN|JEHQ D WHUYHRORWGRYOWQYDH Q bd NN K YOP LKBAMbHI D
~MUDPR]JDWiEBFNRPDIROOYQE|] KHO\W]tQHN Neti [WWL V]
nagy kiKtYi$W\&MWHPpQ\L NLiOOtWiV NpV EE PHJQ&OY UpV]
KDWiULG N ELIRQ\WDODQQi YiOiVD PLDWW OHODVVXOWD|

x $ .HUIPLDWpU NLYLWHOH] MH DN %Yl O/H[O H)| SRR-BSHpSU De VSV
HI\H]@KHKWPM. UHQGV]HWHVVpJIHO ]DMORWWD

JRUJDWYNPIVRQ IRQWRV HUHGPpPQ\ KRJ\ yULiVL PXQNi
RQOLQH IHO*OHW DPL OHKHW YptBHO/NL pKRNACDV NV |B Ot
HJ\D WIRW®\DPDWRVDQ |pI\KIOW\PPNHO NLVOOtWIiVED NHU+O
DUFKtYXPL DQ\DJRNDUW B$SO21$HO+OHW UHQGNtY-O IR
NXUiWRURN pV D OiWYiQ\WHUYH] V]iPiUD HJ\DUIiQW D NL
RQOLQH IRUJDWYN|Q\Y OpWUYERRNYHO NN V@ WO H¥ HWR 0N
IULVVsOW D] DQJRO PMDNGYR 3DOUMRIBUWDIOWIVW N|YHW F
NHU<OW HO Wy VEMp\HQQWNROWPDWRYDQ W|UWpPQW

(ONpPV]*OWHN D J\&MWHP p Q\W \PIENO @IOWIND P D W khEH-MIIKLD NH ]
IRUGtWiVD LV PHJW|UWpQWiQDM® MWW D pN/L i lGsOH W W] | Y
YpJOHJIHV\VQDY\OWOW GXNQDN HONpV]*OW D IRUGtWIiVD L

x 1HPFVDN D NLiOOtWiVRNED NHU+*O WiUJWDEEWNPBYED OW
IVV]HIiO OWDpNRWI\pE DUFKtY KRN BSRQ@W RVIMW®PQE{POHW:
KRUGR]y IHO+*OHW Htlyainatéad @an. NLR V] WiV D

X $ NLIOOtWiVL HO NpV]tW PXQND UHQGNtY D DQG|Q@|pY |F
KRJ\ D WHUYH]HWW KDW ilDLt® ifH QH BHPNYQ PR OND & P H
D] HI\WpJHNEHNRUVXOW D PXQND D W|EEL UpV] EL]RQ\W
OHODVVtWRWWD D J\&MW HPRQ@GIR @ NFOGIMWY WHUHLU O Y

x

x

X

,QWHUDNW 7% (QEQHN D WpUGHB BPOFIHI\-WWP&N|GpV PH
XWMOPHOMHY ~MUDWHUYH]pVH W|UW p @Wei dthBultaW/ kiE E I X Q N F
HOV VRUEDQ EHOV pStWpV\WDUIW DG RL HPWPIR®\MWLGRO JR
van.



X ,IM~ViJL NAKIO®2WIBYHO KyQDSRNRQ NHUHV]WsO LWW L
munkafolyt, H] DJRQEDQ D Q\iU HOWMWpDR @E E\DIRHIMWDIEEW D WHP
DGRWW ViJ DIGKRS VWi BMWDY H]pV NpV L VIDNDV]iEDQ GHU-OW
UpVQHLQLQFV PHJIHOHO P&WIiUJ\N|URNHNHYG G5WWW DD
PXQNDFVRSRUW UpV]EHQ iWIRW P{FODMDL MiMLVW ~(J W LG N EiHOF
NRQFHSFLYIHMOHV}®WpPX®NPFVREWHWHQ PHIYLWDWW XN

x OLQG D J\&MWHPpPQ\L PLQG SHGLJ|BYV]HMMN DIO WIXiD Ot W |
WHUYH]pV WDI@EOVYHWMWYN D SR]LWtY X RriegidaWngziikQ H J D W't
D WRYIEEOpPSpPV OH KHMN PJIN Vi Q Qitgisy LONVEHHEPWH W.N R iV U T
pV NLYLWHO® DA UH

Budapest, 202 MD Q@& iU
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$] iIOORPIQ\YpPGHOPL IHODGDWRN UpV]OHWHYV EI

EOORPIiIQ\Y pGH A feladatban YHOHO V |[A feladat
IHODGDW PHJK pULQWHWW| QpY EHR| WHOMHVtW
P&WiUJ\DN VWiWXV]D
V]iPD
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NpV]tWpV
WDNDUiV VDM
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IDJ\DV]WiV
PHIJYRQiV
OROLQYYiV]RQ|950 MRF PHJYDOyYV)

P&WIUJ\WDNDU




(WQROYJLDL $UFK1YH P QW SetamariZopaen \V

Aszakanyag | $ Q\LOYiQWD| $] HOP~-OW | $] HOP~0O JHOHO V
PHIQHYH IHODGDW O H| feldolgozott anyag| pYEHQ QpY
PHQQ\LV pJH feldolgozott EHRV]W
anyag
PHQQ\LV
WiUROIiV
HJ\VpJ
1pSUDM]| )pQ\NpSHN HJ 300 darab %DWD 7
OHOWIiIUR]iV PXJHROY
1pSUDM]| )pPQ\NpSHN WpWHQ %DWD 7
VIHNUpPpQ\NDW mint 10 ezer PX]JHROY
OHOWIiUR]iVD IpQ\NpS
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UHQGH]pVH W
l1pSUDM]| GLIJLWIOLV Y|25 Csorba Judit
OHOWIiUR]iVD
lpSUDM]| PDJQyYyV]DODJ yUD 3i0yF]\
NDJHWWIiN IH PDJQyV][ Krisztina,
UHQGH]p| PX]HROY
IHOGROJ
25 db, 2628
yUD V]DO
OHKDOOJ
tartalmi

IHOGROJ
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OHOWIUR]iVD Zsuzsanna
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YLGHRJ\&MW| NHU-OW D] PX]JHROY
V]IiIPtWyJpSHV Q\LOYiQWD
Q\LoyiQwbuU\{ V]IDEiIiO\]DW
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