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KOSZONTO - WELCOME

WHAT'S UP?! / Mi a helyzet?! - tesszlk fel a kérdést a What's Up?! EthnoConference -
Eurdpai néprajzi muzeumok igazgatéi konferenciajan. A Néprajzi Mizeum Uj éplletének és
kiallitasainak szakmai megnyitdjaval és bemutatasaval egybekotétt nemzetkdzi konferen-
cia célja, hogy bemutassa az elmuilt évek valtozasait, a mizeumi szakma és a néprajzi
muzeumok szervezeti, tartalmi, sét fizikai, épitészeti Ujragondolasat, megujulasat.

Tébb mint 20 eurdpai néprajzi muzeum igazgatdja szamol be arrél, hogy naluk ,mi a
helyzet”. A Budapesten frissen atadott Uj Néprajzi Mizeum elsé jelentés eseményén
kiderdl, milyen trendek befolyasoljak a nemzetkdzi muzeumi vildgot: mi a helyzet az euro-
pai intézményekben, miért érezték és érzik sziikségét a szakemberek az atalakitasnak, az
Ujradefinialasnak, mi a néprajzi mizeumok feladata a 21. szazadban és milyen szerepet
kell betodltenilk a tarsadalomban.

A konferencia egyik legfontosabb célja elinditani az eszmecserét azokrdl a folyama-
tokrdl, nehézségekrol és lehetéségekrdél, amelyeket a szervezet, az épllet vagy a kidllitasi
stratégia Ujratervezése hozott magaval. Szeretnénk eurdpai kérképet adni, k6zésen felva-
zolva a 21. szazadi néprajzi, antropoldgiai mizeumok kérdéseit és valtozasait az elmult
évekbdl.

A 2022. méjus 25. és 27. kdzo6tt zajlé haromnapos szakmai konferencia lesz az elsé ren-
dezvény a Néprajzi Mizeum Dézsa GyOrgy uti Uj épuletének konferenciatermében, amely
nemcsak a magyar, de a nemzetkdzi muzeumi szakmat is 6sszekapcsolja.

WHAT'S UP?! is the question we ask in What's Up?! EthnoConference for Directors of
European Ethnographic Museums. The aim of the international conference, which will be
accompanied by the opening and inaugural presentation of the new building and
exhibitions of the Museum of Ethnography, is to present the changes that have taken
place in recent years, the rethinking and renewal of the museum profession and
ethnographic museums in terms of organisation, structure, content and, even more,
physical and architectural aspects.

More than 20 directors of European ethnographic museums will speak about “what'’s
going on?” or ,What's Up?!" in their museums. The first major event of the newly
inaugurated Museum of Ethnography in Budapest reveals the trends influencing the
international museum world: what is the situation in the European institutions, why
professionals have felt and feel the need for restructuring and rethinking, what is the role
of an ethnographic museum in the 21st century and what role they should play in society.

One of the main aims of the conference is to launch an exchange of views on the
processes, difficulties and opportunities involved in rethinking the organisation, the
building or the exhibitions. Together we would like to create a European panorama of the
changes that have taken place in recent years and the issues of ethnographic and
anthropological museums in the 21st century.

The three-day professional conference will be the first of its kind to be held between
25 and 27 May 2022 in the conference room of the new building of the Museum of
Ethnography on Dézsa Gyoérgy Street, bringing together not only the Hungarian but also
the international museum profession.



1. NAP - MAJUS 25., SZERDA - DAY 1 - WEDNESDAY, 25 MAY

10:00-13:00

13:00-14:30

14:30-16:30

OPENING CEREMONY

A Néprajzi Mlizeum uj épiiletének és Megérkeztiink cimi
Uj id6északi kiallitasanak tinnepélyes, szakmai megnyitoja.

Ceremonial opening of the new building and the temporary
exhibition of the Museum of Ethnography entitled We have
arrived.

LUNCH BREAK

Moderator - Moderator: Foster Hannah Daisy

Atmenetek metszéspontjan - a budapesti Néprajzi Mizeum (HU)
Dr. Kemecsi Lajos - féigazgatd, Néprajzi Muzeum,
Magyarorszadg

At the crossroads of transitions - the Museum of Ethnography in

Budapest (HU)

Dr Lajos Kemecsi - Director-General, Museum of Ethnography,
Hungary

Megujulé muzeumépiilet az innovativ és ,,okos”
intézményfejlesztés szolgalataban (EN)
Dr. Goranka Horjan - féigazgato, Zagrabi Etnogréfiai Muzeum,
Horvatorszag
Museum renovation for innovative and smart institutional growth
(EN)
Dr. Goranka Horjan - Director-General, Ethnographic Museum
Zagreb, Croatia



18:00

Mozgasban a MARKK - Egy hamburgi néprajzi mizeum

ujrapozicionalasanak sikerei és kihivasai (EN)
Prof. Dr. Barbara Plankensteiner - f6igazgaté, Museum am
Rothenbaum, Kulturen und Ktinste der Welt (MARKK),
Németorszag

The MARKK in Motion - Successes and challenges in the

repositioning of an ethnographic museum in Hamburg (EN)
Prof. Dr. Barbara Plankensteiner — Director-General, Museum
am Rothenbaum, Kulturen und Ktinste der Welt (MARKK),
Germany

Kontinuitas és valtozas k6z6tt egyensulyozva: a stockholmi
Nordiska Mizeum megujitasa (EN)
Dr. Sanne Houby-Nielsen - féigazgatd, Nordiska Museet,
Svédorszag
Nordiska Museet in Stockholm: balancing between continuity
and change (EN)
Dr. Sanne Houby-Nielsen - Director-General, Nordiska Museet,
Sweden

Régi terek, uj jovokép? A Pitt Rivers Miizeum megujitasa a

Jradikalis remény”, a jovatétel és a megbékélés jegyében (EN)
Prof. Dr. Laura Van Broekhoven - f6igazgatd, Pitt Rivers
Museum, Anglia

Old Spaces, New Visions of Future? Becoming a Pitt Rivers

Museum that centres radical hope, repair and reconciliation. (EN)
Prof. Dr Laura Van Broekhoven, Director, Pitt Rivers Museum,
UK

kérdések - Q&A
OPENING CEREMONY

A Néprajzi Mizeum két allandé kiallitasi egysége, a ZOOM és a
Keramiatér innepélyes, szakmai megnyitdja.

Opening ceremony of the ZOOM and Ceramics Space of the
Museum of Ethnography.



2.NAP - MAJUS 26., CSUTORTOK - DAY 2 - THURSDAY, 26 MAY

8:30

9:00-10:30

10:30-11:00

- REGISTRATION (during the day)
Moderator - Moderator: Dr. Régi Tamas

Muzeumi miikddés valsagos id6kben - régi problémak,
uj kihivasok (EN)
Robert Zydel - féigazgatd, Nemzeti Etnografiai Muzeum,
Lengyelorszag
The museum at the time of crisis. Old problems and
new challenges. (EN)
Robert Zydel - Director-General, National Museum
of Ethnography, Poland

A Szlovak Nemzeti Mizeum uj projektje Turécszentmartonban
(EN)
Branislav Panis - f6igazgatd, Szlovak Nemzeti Muzeum,
Szlovékia
Radovan Sykora - igazgatd, Turécszentmartoni Néprajzi
Mduzeum, SZNM, Szlovékia
A New Project of the Slovak National Museum in Martin (EN)
Branislav Panis — Director-General, Slovak National Museum,
Slovakia
Radovan Sykora - Director, Ethnography Museum SNM Martin,
Slovakia

A Staatliche Museen zu Berlin (Berlini Allami Mizeumok) néprajzi
gylijteményeinek atkoltoztetése a varos szivébe (EN)
Prof. Dr. Lars-Christian Koch - féigazgato, Humboldt Forum,
Németorszag
Moving the ethnological collections of the Staatliche Museen zu
Berlin into the heart of the city (EN)
Prof. Dr Lars-Christian Koch - Director-General, Humboldt
Forum, Germany

kérdések - Q&A

COFFEE BREAK



11:00-12:30

12:30-14:30

14:30-16:00

Moderator - Moderator: Dr. Szarvas Zsuzsanna

A finn ,,Uj Nemzeti”. Teriileti bévités egy ujfajta Nemzeti Mizeum
szamara (EN)
Dr. Elina Anttila - f6igazgatd, Finn Nemzeti Muzeum,
Finnorszag
The New National in Finland - making space for a new way to be a
National Museum (EN)
Dr Elina Anttila - Director-General, The National Museum of
Finland, Finland

Az Gjrakezdés kihivasai. Az Eszt Nemzeti Mtizeum
koncepcidjanak megujitasa az u1 épuletben (EN)

Dr. Kertu Saks - féigazgatd, Eszt Nemzeti Muzeum, Esztorszag
Challenges of the new start. Re-launching Estonian National
Museum concept in the new building (EN)

Dr Kertu Saks - Director-General, Estonian National Museum,

Estonia

Civilizalt és barbar. A ,mi" és a,,masok” muzeumai: Franciaorszag
atjarhatatlan hatarai (EN)
Dr. André Delpuech - 6rékségvédelmi szakember, egyetemi
professzor, kutatd, EHESS, Franciaorszag
Civilized and barbaric. Museums of ours, museums of others:
Impassable borders in France (EN)
Dr André Delpuech - Heritage conservationist, University
professor, Researcher, EHESS, France

kérdések - Q&A
LUNCH BREAK
Moderator - Moderator: Dr. Régi Tamas

Néprajzi mizeumok a 21. szazadban (EN)
Ralf Ceplak Mencin - az ICOM-ICME elnéke,
Szlovén Etnografiai Muzeum, Szlovénia
Ethnographic museums in the 21st century (EN)
Ralf Ceplak Mencin - ICOM-ICME president,
Slovene Ethnographic Museum, Slovenia



A 21. szazad muzeumai: relevancia, elkotelezettség, részvételiség
(EN)

Dr. Ann Follin - féigazgato, Vérldskulturmuseerna, Svédorszag
Museums for the 21st century - relevant, engaged and curated

with the community (EN)
Dr Ann Follin - Director-General, Varldskulturmuseerna,
Sweden

MAS: egy glokalis mizeum elsé évtizede (EN)
Dr. Leen Beyers — vezeté kurator és kutatasi, gydjteményi
igazgatd, Museum aan de Stroom (MAS), Belgium

The MAS: the first decade of a glocal museum (EN)
Dr Leen Beyers - Head of research and collections and curator,
Museum aan de Stroom (MAS), Belgium

kérdések - Q&A

3.NAP - MAJUS 27., PENTEK - DAY 3 - FRIDAY, 27 MAY

8:30 - REGISTRATION (during the day)
9:00-10:45 Moderator — Moderator: Dr. Wilhelm Gabor

Az AfricaMuseum megujitasa (EN)

Dr. Bambi Ceuppens - antropoldgus,, AfricaMuseum, Belgium
Renovation of the AfricaMuseum (EN)

Dr Bambi Ceuppens - anthropologist, AfricaMuseum, Belgium

Az atlathatésag szerepe a halézati mizeumma valasban:
a GRASSI ujra feltalalasa (EN)
Léontine Meijer-van-Mensch - féigazgatd, Szasz Allami
Etnogréfiai Gyljtemények, Németorszag
Practicing transparency in becoming a network museum:
REINVENTING GRASSI.SKD (EN)
Léontine Meijer-van-Mensch - Director-General,
State Ethnographic Collections of Saxony, Germany



10:45-11:00

11:00-12:45

Globalis Milané. Innovativ gyljteményi kiallitas a részvételiség
és a surlédasok fesziiltségmezéjén (EN)
Dr. Carolina Orsini - igazgatdhelyettes, gydjteményi
féosztalyvezeté, MUDEC Museo delle Culture, Olaszorszag
Global Milan. An innovative collection display between
participation and controversy (EN)
Dr. Carolina Orsini - Deputy Director, Head of Collections
Department, MUDEC Museo delle Culture, Italy

Az Alimentarium stratégiai fejlesztése 2021+: egy tapasztalat - két
platform, k6z6nség- és k6zosségfejlesztés és a siker mérése (EN)
Dr. Boris Wastiau - féigazgatd, Alimentarium, Svajc
Alimentarium'’s Strategic Evolution 2021+: one experience -
two platforms, developing audiences, communities and
measuring success (EN)
Dr Boris Wastiau — Director-General, Alimentarium, Switzerland

kérdések - Q&A
- COFFEE BREAK
Moderator - Moderator: Készegi Gabor

Meg0rzés, hozzaférés, kortarsiassag. Néprajzi muzeumi szerepek
és feladatok a 21. szazadban (HU)
Dr. Granasztdi Péter - gyljteményi féigazgato-helyettes,
Néprajzi Muzeum, Magyarorszag
Preservation, accessibility, contemporaneity. The roles and
responsibilities of ethnographic museums in the 21st century HU)
Dr Péter Granasztdi - Deputy Director-General for Collections,
Museum of Ethnography, Hungary

Ujra lendiiletben. Megujulé ismeretkdzvetités, kozonségkapcso-

latok, kommunikacio a Néprajzi Muzeumban (HU)
Dr. Veres Gabor - altalanos féigazgatd-helyettes, Néprajzi
Muzeum, Magyarorszag

On the move again. Renewed education, public

relations and communication in the Museum of Ethnography (HU)
Dr Gabor Veres - Deputy Director-General, Museum of
Ethnography, Hungary



12:45-14:45

Allandé és id6szaki: A Néprajzi Muzeum kiallitasi stratégiajanak
jellemzéi (HU)
Dr. Szarvas Zsuzsanna - projektvezetd, Néprajzi Muzeum,
Magyarorszag
Permanent and temporary: characteristics of the exhibition
strategy at the Museum of Ethnograhy (HU)
Dr Zsuzsanna Szarvas - project leader, Museum
of Ethnography, Hungary

Gylijtemények valasztton? (HU)
Dr. Schleicher Veronika — gydjteményi féosztalyvezeté, Néprajzi
Mduzeum, Magyarorszag

Collections at a crossroad? (HU)
Dr Veronika Schleicher- Head of Collections Department,
Museum of Ethnography, Hungary

kérdések - Q&A

- LUNCH BREAK



ABSZTRAKTOK - ABSTRACTS

Dr Elina Anttila
Féigazgato, Finn Nemzeti Mizeum, Finnorszag
Director-General, The National Museum of Finland, Finland

A finn ,Uj Nemzeti”. Teriileti bévités egy ujfajta Nemzeti Mizeum szamara

A Finn Nemzeti Muzeum térténete 6sszefonddik a finn nemzetal-
lam térténetével. A muzeum mar korai szakaszaban is foglalkozott
a Finnorszagrol és a finnségrél alkotott elképzelések alakulasanak
bemutatdsaval. Jelenlegi f6épliletét, mely a nemzeti romantika
ritka és ezaltal ikonikus példaja, 1916-ban nyitottak meg Helsinki-
ben.

2026-ra tervezzlk az uj, féld alatti muzeumi terek megnyitasat,
amelyek kiallitasoknak, rendezvényeknek és kllénbdzd progra-
moknak biztositanak majd teret. A kert szintjén pedig egy étterem
nyilik majd. Ez az atalakitas egyrészt Uj lehet6ségeket kindl techni-
kailag igényes, nagyszabasu kiallitasok befogadasara, valamint az
Uj, kdnnyen atalakithato, tébbfunkcids terek kivaldan alkalmasak
lesznek kulturdlis, mlvészeti és szabadidds rendezvények, konfe-
rencidk rendezésére és egyéb funkcidk kiszolgalasara. A projekt
nemcsak a muzeum szolgaltatasait és létesitményeit béviti, hanem
mindenekelétt annak tarsadalomban betdltétt helyét és szerepét
erdsiti.

Az elmult évek stratégiai munkaja soran a Finn Nemzeti Mu-
zeum Ujragondolta kiildetését és koncepcidjat. A kdzdsségek be-
vonasa, a sokszinliség elémozditasa, a parhuzamos narrativak
felkaroldsa és a gyljtemények hasznalatanak erésitése prioritast
élvez, igy a muzeum elésegiti a tarsadalmi befogadast, az egyenlé-
séget és a jolétet. Finnorszaggal kapcsolatos kortars és jovéorien-
talt szemléletlinkben a kulturalis jogokat, a klilénb6z6 kulturdlis
identitasokat és a kulturak kdzotti parbeszédet a fenntarthato tar-
sadalom alapveté eléfeltételeként kezeljiik.

A Finn Nemzeti Muzeum a 2026 el6tti években nagyszabasu
projektet indit el, amely soran meguijitja a mizeum mikodési rend-
jét és a megszokott munkamddszereket. Az ,Uj Nemzeti” egy olyan



projekt, amely a mizeumi mikodés, az egylttmikodés és a halo-
zatok hasznalatanak uj modjait késziti el6 annak érdekében, hogy
a megujult muzeum a leheté legnagyobb értéket képviselje, je-
lentse k6zdnsége és a tarsadalom szamara.

The New National in Finland -
making space for a new way to be a National Museum

The history of the National Museum of Finland is intertwined with
the history of the nation-state Finland. From its early history, the
museum reflects the evolution of ideas of Finland and Finnishness.
The present main building of the museum in Helsinki was opened
in 1916. It is a rare and iconic representative of the national roman-
ticism of its time.

In 2026, a new annex building to the museum with large un-
derground spaces for exhibitions, events, and various programs as
well as a restaurant on the garden level will be opened. This will
significantly increase the possibilities for producing large-scale
and technically demanding exhibitions. Moreover, the new, easily
adaptable spaces will be well suited for a diverse range of cultural,
art and recreational events, conferences, and other functions. The
project will not only expand the museum'’s services and facilities
but above all strengthen its role in society.

Within its strategy work in recent years, the National Museum
has rethought its mission and concept. With a priority on engaging
communities, promoting diversity, embracing parallel narratives,
and enhancing the use of collections, the museum enhances so-
cial inclusion, equality, and wellbeing. In our contemporary and
future-orientated perspective of Finland, we approach cultural
rights, different cultural identities and intercultural dialogue as a
fundamental prerequisite for a sustainable society.

Within a few years before 2026, the National Museum will lead
a major project of renewing its procedures and habitual working
methods. ,The New National” is a project for preparing new ways
to operate, collaborate and use networks to maximize the value
the renewed museum will be able to bring to its audiences and the
society.



Dr Leen Beyers

Vezetd kurator és kutatasi, gyldjteményi igazgato,
Museum aan de Stroom (MAS), Belgium

Head of research and collections and curator,
Museum aan de Stroom (MAS), Belgium

MAS: egy glokalis mizeum elsé évtizede

A MAS muzeum a belgiumi Antwerpen régi kikotdjében talalhatd.
A fiatal mizeum 2011 majusa 6ta mikdodik, de a gyUjtemény
hosszu multra tekint vissza. A mintegy 500 000 targyat magaba
foglald torténeti, kulturtorténeti és mivészeti gyljtemény szoro-
san kapcsolddik Antwerpen varosahoz és kikétdjéhez, a tengeren-
tuli hajézashoz és tengeri kereskedelemhez, valamint Eurépahoz,
Azsiahoz, Afrikahoz, Amerikahoz és Oceaniahoz. A 20. szazadban
ezek a gyljtemények még kllén muzeumokhoz tartoztak, amelyek
végll 2011-ben valtak a MAS részévé.

A MAS gyjteményét nem lehet az ismert paradigmakon belll
leirni, ami egyszerre jelent kihivast és kdnnyebbséget, amint azt az
el6addsomban elemezni fogom. 2011 éta a MAS kulldetése, hogy
bemutassa a vildgot behal6zé kapcsolatrendszert, kiildndsképpen
Antwerpen és a vildg mas tajai k6zott, mindezt igen sokféle médon
teszi: tematikus kiallitdsokban, Uj gyUjteményezési stratégidban,
de mindenekel6tt haldzatépitési gyakorlatokban az antwerpeni la-
kosokkal, illetve a gyljtemények szarmazasi orszagaiban és teriile-
tein é16 forraskdzosségekkel is egylttmikodve. A MAS nem
elszigetelt tudaskézpontként, hanem a parbeszéd és kdlcsdndsség
szintereként kivan mikadni.

A klldetés elméletben szép, de mi a helyzet a gyakorlattal?
Amikor elkezdtlnk dolgozni a 2020 oktéberében megnyilt 100x
Kongd cim( kidllitdsunkon, szamtalan hidnyossagot fedeztlnk fel a
munkamodszereinkben. A 100x Kongo kidllitas a MAS kongoi md-
vészeti gyljteményét mutatta be, amely nagyrészt abban az id6-
szakban gylilt 6ssze, amikor Kongd Belgium gyarmata volt
(1885-1960). Els6 alkalommal adtunk ki olyan katalégust, melynek
tarsszerzbi kongdi torténészek voltak. Elsé alkalommal folytattunk
intenziv parbeszédet kongdi miivészekkel és tuddsokkal, valamint
kongoi szarmazasu belgiumi lakosokkal, akik kézil néhanyan
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kés6bb tarlatvezetéként dolgoztak a kiallitasban. A proveniencia-
kutatds és a restitucio kérdése mar 2020 elétt is szerepelt a prog-
ramunkban, de csak ekkor valtak konkrét projektté.

Orémmel osztom meg eléadasomban a 100x Kongé projekt
tanulsagait. Amellett érvelek, hogy a hatalmi egyenlétlenségek, az
értelmezés és haldzatosodas hidnyossagainak folyamatos tudato-
sitdsaval el6segithetjlik a muzeumok tarsadalmi hitelességét.

The MAS: the first decade of a glocal museum

The MAS museum is located in the old port area of the port city of
Antwerp, Belgium. It is a young museum, open since May 2011, but
the collection has a long history which is intricately related to the
history of the port of Antwerp. The collection comprises about
500 000 objects of history, art and culture associated with the city
and port of Antwerp, with overseas shipping and maritime trade
and with Europe, Asia, Africa, America, and Oceania. Inthe 20th
century, these collections were part of separate museums, in 2011
the teams of these museums and the collections became all part
of the MAS. The width of the MAS collection cannot easily be
boxed into well-known paradigms.

The fact that the MAS is in itself out of the box is both a chal-
lenge and a blessing, as | will show in my presentation. Since 2011
the mission of the MAS is to highlight worldwide connectedness
and the connectedness between Antwerp and the world, in many
different ways: thematic exhibitions, new strategies of collecting
and most and foremost new strategies of networking, both with
the people of the city of Antwerp and with partners in the coun-
tries and areas of origin of our collections. The MAS aims to be a
platform of dialogue and exchange, not an isolated knowledge
centre.

Missions are beautiful in theory, but what about practice?
When we started working at our exhibition 2700x Congo, which
opened in October 2020, we discovered a lot of blind spots in our
ways of working. The 100x Congo exhibition showed the collection
of Congolese art of the MAS, which was collected in large part dur-
ing the decades Congo was a colony of Belgium (1885-1960). For
the first time, we published a catalogue with Congolese historians



as co-authors. For the first time, there was an intensive dialogue
with artists and academics in Congo and with people of
Congolese origin in Belgium, some of whom became guides in our
exhibition. Provenance research and restitution were on our
agenda before 2020, but only now, these are very concrete
projects in our museum.

| will be happy to share some of the ‘lessons learned from the
100x Congo project, and | will argue that continuous awareness of
power inequalities and blind spots in interpretations and networks

Ralf Ceplak Mencin
az ICOM-ICME elndke, Szlovén Etnografiai Muizeum, Szlovénia
ICOM-ICME president, Slovene Ethnographic Museum, Slovenia

Néprajzi mizeumok a 21. szazadban

A 21. szazad elején a muzeumok - nemcsak a néprajzi muzeumok -
Oridsi, olykor dramai valtozasokon mentek keresztll. A globalis tar-
sadalomban és a természetben is hatalmas valtozasok zajlanak,
amelyek természetesen nagy hatassal vannak a muzeumokra mint
tarsadalmiintézményekre is. Kiléndsen az elmult két évben a
Covid-19-vilagjarvany és annak az életlink minden terlletére gya-
korolt hatdsa miatt hatalmas atalakulassal szembestiltlink, olyan-
nal, amilyet szinte senki, legalabbis az én generaciém soha nem
tapasztalt korabban. A néprajzi mizeumok és a lokalis, nemzeti
és/vagy globdlis kulturdkbdl és tarsadalmakbdl szarmazo gydijte-
mények szamos strukturalis tartalmukat igyekeztek atalakitani és
megvaltoztatni, hogy megérizzék, vagy még jobb esetben tovabb-
fejlesszék klldetésiket, hogy ebben az igen valtozoé vilagban kép-
viselni tudjak az embereket és kulturaikat. Néprajzi gyljtemények
mindenféle muzeumtipusban megtaldlhatok - etnografiai, mdvé-
szeti, néprajzi, torténeti, természettudomanyi muzeumokban, ame-
lyek lehetnek a gyarmati muzeumok vagy az ugynevezett
Heimatmuseumok”, stb. 6rokdsei, szabadtéri muzeumok,6komu-
zeumok, 8slakos kdzdsségek kulturdlis kdzpontjai, ,klasszikus”
néprajzi muzeumok és még sok mas. Alvin Toffler a 80-as években
megjelent A harmadik hulldm cim( kényvében mar az informacios
forradalom harmadik hullamat és a vilag oriasi diverzifikacidjat jo-
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solta meg. Nem ismerte az internetet, az okostelefont és a k6zds-
ségi médiat, de igaza volt az elérejelzésében. A modern néprajzi
muzeumok célja a vilag valamennyi népének, kulturajanak, tarsa-
dalmanak, az emberi jogoknak, valamint a muzeumokban
Orzott targyi és szellemi 6rokségnek a védelme és megismerte-
tése. Fontos, hogy az identitasokat dinamikusnak, képlékenynek
és sokrétlinek tekintik, nem pedig esszencialisnak és allanddnak.
Elkotelezettek a kortars gy(jtés és a globalis 6rokség kildénbdzé
koézbsségeivel vald egylttmikddés mellett. Tisztdban vannak a
szamos hagyomanyos néprajzi gyljteménylink alapjat képezé
gyarmati és rasszista, szexista 6rokséggel, és proaktivan egytt-
mUkodnek kollégaikkal vilagszerte, hogy az el6itéletekkel és szte-
reotipidkkal szemben a muizeumi kdzénség kérében elémozditsak
a kulturak kozotti megértést.

Az el6adas és a PowerPoint-prezentacié a modern néprajzi
muzeumok néhany véletlenszerl példajan keresztll vilagit rd a
szakter(let fejlédésére.

Ethnographic museums in the 21st century

At the beginning of the 21st century, museums, not only Ethno-
graphic museums have been experiencing enormous, but could
also say even dramatic changes. Huge turbulences have been
happening in the global society and the environment, which of
course have a big impact on museums as societal institutions.
Especially for the last two years due to the Covid19 pandemic and
its effects on every facet of our lives we have been facing huge
shifts, at least from the point of view of my generation, never seen
before. Ethnographic museums and collections from local, natio-
nal, and/or global cultures and societies have been trying to adapt
and change many structural contents to preserve or even better
upgrade their mission of representing people and their cultures in
a changing world. Ethnographic collections are found in all types
of museums - ethnography, art, folk, history, natural history, and
they are the heirs of colonial museums, »Heimat museums« etc.
and in many different shapes like Open-air museums, Eco
Museums, Indigenous Cultural Centres and so-called »classical«
Ethnographic museums and others. Alvin Toffler in his book from
the 80ies »The third wave« predicted the third wave of the infor-



mational revolution in the society and a huge diversification of
everything. He did not know the internet, smartphones, and social
media but he was right in his forecast. Modern Ethnographic
museums are dedicated to promoting and safeguarding the
human rights of all the peoples of the world, their cultures,
societies, and environments as well as the tangible and intangible
heritage held in museums. They view identities as dynamic, fluid,
and multiple rather than essentialist and fixed and they are
committed to contemporary collecting and collaborative action
together with diverse global heritage communities. They recognise
the colonial histories and the racist and sexist legacies that
underpin so many of our traditional ethnographic collections and
pro-actively engage with colleagues worldwide to progress
intercultural understanding amongst museum audiences as
opposed to prejudice and stereotype.

With a few random examples of modern ethnographic
museums, the paper and PowerPoint presentation will shed light
on developments in this field.

I?r André Delpuech
Oroékségvédelmi szakember, egyetemi professzor, kutaté, EHESS, Franciaorszag
Heritage conservationist, University professor, Researcher, EHESS, France

Civilizalt és barbar. A, mi" és a,,masok” mizeumai:
Franciaorszag atjarhatatlan hatarai

A 21. szazad elején Franciaorszagban jelentés nemzeti mizeumok
jottek Iétre vagy Ujultak meg teljesen: 2006-ban a Quai Branly
Muzeum, 2013-ban az Eurdpai és Mediterran Civilizaciok Muze-
uma, 2014-ben a Bevandorlastérténeti Muzeum, 2015-ben pedig
az Uj Musée de I'Homme. Ezeket a francia kormany altal tamoga-
tott ambicidzus projekteket a Louvre 1989-es mélyrehato atalaki-
tasa, az iszlam részleg 2003-as létrehozasa, valamint az Azsiai
MUvészetek Nemzeti Mizeumanak - Guimet - 1997-es teljes fel-
Ujitasa el6zték meg. Ez a hatalmas és kézelmultbeli atformalodas
még mindig nem rombolta le azt a nagy falat, amely Franciaor-
szagban tovabbra is athatolhatatlan a ,mi” és a ,masok” muzeumai
kozo6tt, vagy masképpen és szandékosan provokativan fogal-

15



mazva: a ,civilizalt népek” és a ,barbarok” k6zétt. Utdbbiakra, még
mindig az ,egzotikus”, ,6skori” és ,népi” felosztas érvényes, mig a
Lhivatalos” francia térténelem, amelynek ékori mediterran gydkerei
vannak, a Louvre-ban zavartalanul érzi a helyét. Az el6adas a vilag

civilizacidinak ezt az idejétmult latasmadjat targyalja.

Civilized people and barbarians. Museums of ours, museums of others in France

The beginning of the 21st century saw the creation or complete
renovation of major national museums in France: the Quai Branly
Museum in 2006, the Museum of European and Mediterranean
Civilizations in 2013, the Museum of the History of Immigration in
2014, and the new Musée de I'Homme in 2015. These ambitious
projects supported by the French government followed the
profound transformation of the Louvre Museum in 1989, and the
creation of a department of Islam in 2003, as well as the National
Museum of Asian Arts — Guimet, which was completely renovated
in 1997. This immense and recent metamorphosis has still not
brought down a great wall that is still impassable in France
between museums dedicated to ,us” and those dedicated to the
.others”, or to put it another way and in a deliberately provocative
manner, between ,civilized peoples” and ,barbarians”. The latter,
sidelined, is still subdivided into ,exotic”, ,prehistoric” and
"popular”, while the ,official” history of France, with its only ancient
Mediterranean roots, keeps its place in the Louvre. The paper will
discuss this outdated vision of the world’s civilizations.

Dr Ann Follin
Féigazgato, Varldskulturmuseerna, Svédorszag
Director-General, Varldskulturmuseerna, Sweden

A 21. szazad muzeumai: relevancia, elkotelezettség, részvételiség

A National Museums of World Culture (A Vilag Kulturainak Nemzeti
Muzeumai) négy, kiilénb6z6 hatterd, korabban eltéré szervezeti
hovatartozasu és mas-mas tudomanyos hagyomannyal
rendelkez6 muzeumbdl all: a stockholmi Néprajzi Mizeum,



a Kelet-Azsiai Mizeum, a Mediterran és Kozel-keleti Mizeum,
valamint a Vilagkulturak Muzeuma Géteborgban. Ezek a muzeu-
mok egylttesen a vilag valamennyi tajat és tébb évezred térténe-
tét lefedd, mintegy 500 000 targybdl és tdbb mint 1 millié
fényképbdl allé gyljteményt kezelnek.

A négy muzeum 1999 é6ta alkot egy szervezetet, amely fokoza-
tosan alakult at egy tébb terlletet atfogd matrixszervezetté.

A kéz0s kiildetés és iranyvonal kialakitdsa érdekében a szervezet
2018-ban egy tdbb résztvevédt bevond folyamat soran Uj kdzos
jovoképet fogalmazott meg, amelynek célja, hogy bliszkeséget és
elkotelezettséget ébresszen és hogy megmutassa, miként valha-
tunk relevansabba egy szélesebb kdzOnség szamara. Ez a hosszu
tadvu munka nagyon fontos az elképzelések konkrét megvaldsita-
sdban. Magaban foglalja a vizié érzelmekkeé, egyéni cselekvésekké
és viselkedésformakka alakitasat is. A kildnb6z6 kdzésségekkel és
célcsoportokkal vald szoros egylttmiikddéssel I1étrejott kidllitasok-
nak és projekteknek nagy hagyomanya van a muzeumi szervezet-
ben. Ugyanakkor a meglévd latogatokkal vald kapcsolat elmélyitése
és Ujabb csoportok bevonasa érdekében kezdeményeztiik a stra-
tégiai kozonségfejlesztést is.

Elbaddasomban a muzeumoknak a tarsadalomra gyakorolt hata-
sarol fogok kiemelten beszélni, a k6zdsségekkel fizikai és digitalis
platformokon, kdzdsen létrehozott aktudlis projekteket bemutatva.
A kdzOnség és a forraskdzosségek gyljtemeények értelmezésébe
torténd bevonasanak jelentésége, hogy egymastdl tanulhassunk.
Ugyanakkor a nyilt, demokratikus vitaférumok biztositasaval arra
O0szténdzhetjlik az embereket, hogy aktivan kapcsolddjanak sajat
kulturdlis 6rokségliikhoz és a jové tarsadalmanak fejlédéséhez.

Museums for the 21t Century -
Relevant, engaged and curated with the community

The National Museums of World Culture consist of four museums
with different backgrounds, previous organizational affiliations,
and academic traditions: the Museum of Ethnography, the
Museum of Far Eastern Antiquities, the Museum of Mediterranean
and Near Eastern Antiquities, all in Stockholm, and the Museum of
World Culture in Gothenburg. Together, these museums manage
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unique collections of about 500,000 objects and over 1 million
photographs spanning all inhabited continents and thousands of
years.

Since 1999, the four museums are part of the same organiza-
tion, which has gradually transformed into a fully developed
cross-cutting matrix organization. To gather around a shared
mission and direction, the organization formulated a common
vision in an involving process in 2018. A vision that raises a sense
of pride and commitment to how we can become more relevant -
to more people. The focus now is to continue the long-term and
forward-looking work to achieve this vision and translate it into
action. It includes the transforming of the vision into emotions,
individual actions, and behaviours.

The organization has a long tradition of curating exhibitions and
projects in close collaboration with different communities and
target groups. To deepen the relationships with existing visitors
and attract new audiences and users, we have initiated a strategic
audience development.

In my presentation, | will highlight the impact museums can
have on society through public engagement, by presenting some
current examples of co-curating with the community - on both
physical and digital platforms. By involving audiences and source
communities in the interpretation of our collections, we can build
new knowledge together. And by providing open, democratic
platforms for debate, we can inspire people to actively relate to
their cultural heritage and the development of our future society.

Dr Péter Granasztoi
Gyljteményi féigazgatd-helyettes, Néprajzi Mizeum, Magyarorszag
Deputy Director-General for Collections, Museum of Ethnography, Hungary

Meg6rzés, hozzaférés, kortarsiassag.
Néprajzi muzeumi szerepek és feladatok a 21. szazadban

A Néprajzi Mizeum tudomanyos és altalaban szakmai tevékenysé-
gének fokusza sokat valtozott az utébbi évtizedekben. Az 1950-
T70-es években a f hangsuly a néprajzi kutatdson, a néprajzi
gylijtéseken volt, a muzeoldgusok tébbsége 2-3 hdonapot toltott



terepkutatassal, és mindezek eredményeként targyak ezrei ker(l-
tek magyarorszagi falvakbdl a mizeum gydjteményeibe. Az 1990-
es évek végétdl paradigmavaltas tortént, és minden mizeumi
terlleten a gyljtemények kerlltek a muzeumi munka kdézéppont-
jaba, beleértve a tudomanyos-szakmai muzeoldgiai munkat.
Immar a gyljtemények keletkezésének, a gy(jtéstorténetnek a fel-
tarasara, kutatasara helyez6dott a hangsuly, amelynek eredményei
latvanyos kiallitasokban, kataldgusokban vagy monografiakban je-
lentek meg. A gyUjteményi fokusz a nyilvantartasi munkak fontos-
sdgat és modszeres végzését is jelentette, amely egyltt jart a
digitalizalas meghatarozé muzeumi tevékenységgé valasaval.

A gyUjteményekrél valé gondolkodas megvaltozasa az allomany-
védelmet is a stratégiailag kiemelt muzeumi feladatok kézé
emelte, és sikeressége a muzeumot a magyarorszagi allomanyveé-
delmi munka kézponti intézményévé tette. A tudomanyos munka
és a néprajzi gyljtés megujitasara jott Iétre a Néprajzi Mlizeum
MaDok-programja, amelynek célja halézati szervezéssel és sokol-
dalu férum biztositasaval szakmailag segiteni a magyarorszagi
muzeumokban a jelenkor kutatasaval foglalkozé muzeolégusokat,
kutatdkat.

Preservation, accessibility, contemporaneity.
The roles and responsibilities of ethnographic museums in the 21st century

The focus of the Museum of Ethnography’s scientific and
professional activities, in general, has undergone a major change
in recent decades. In the 1950s and 1970s, the main focus was on
folkloristic research and folklore collections, with most of the
museum researchers spending 2-3 months on fieldwork, resulting
in thousands of objects from Hungarian villages being brought into
the museum'’s collections. Since the late 1990s, a paradigm shift
placed the collections into the focus in all areas of museum work,
including scientific and professional museology. The main
emphasis has shifted to research into the origins and history of
collections, and the results have been published in spectacular
exhibitions, catalogues or monographs. The focus on collections
also meant the importance and systematic approach to documen-
tation work, which was accompanied by the emergence of digiti-
sation as a key museum activity. The change in thinking about
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collections also made conservation a strategic priority for
museums and its success made the museum a major institution
for conservation work in Hungary. The MaDok programme of the
Museum of Ethnography was established to renew scientific work
and ethnographic collecting, to provide professional support and a
multifaceted forum for museologists and researchers engaged in
contemporary research in Hungarian museums through a network
of organisations.

Dr Guido Gryseels

Féigazgato, AfricaMuseum, Belgium

Director-General, AfricaMuseum, Belgium

Guido Gryseels tavol Iéte miatt, kollégdja Dr Bambi Ceuppens tartja meg az eléadast.

Due to the absence of Guido Gryseels, his colleague Dr Bambi Ceuppens will give the presentation.

Az AfricaMuseum megujitasa

A belgiumi Tervurenben talalhaté Kézép-afrikai Kiralyi Mdzeumot
(AfricaMuseum) 1898-ban Il. Lipot kirdly alapitotta gyarmati
intézményként. Kezdettdl fogva egyszerre volt mizeum és multi-
diszciplinaris kutatointézet. A muzeum allandé kiallitdsa 1956-t6l a
21. szazad elejéig valtozatlan maradt. Kongé 1960-as fliggetlenné
valasa utdn még csak atdolgozasra sem ker(lt sor. Az AfricaMuse-
umot megujitasaig gyakran a vilag utolsé gyarmati mizeumaként
emlegették. 2013-ban a mizeum nagyszabdasu programba kez-
dett, amelynek eredménye egy Uj allandé kiallitas és az intézmény
infrastrukturajanak megujitasa lett. Az Uj allando kidllitas a kortars
Afrikara koncentral, nagyon kritikusan szemléli Belgium gyarmati
multjat, a fenntarthato fejlédéshez kdzvetlenil kapcsolddd
témakra 6sszpontosit, és ,Afrika hangjat” helyezi a k6zéppontba.
Az Uj kiallitas létrehozasa soran nagyon fontos volt afrikai
szakértok és a belgiumi afrikai diaszpdra tagjainak bevonasa.

A megujitas magaban foglalta a muzeum infrastrukturajanak
korszer(sitését is: a latogatdi terek megduplazasaval, egy Uj beja-
rati pavilon épitésével, konferenciatermekkel, valamint a mizeum
épulletének teljes felujitasaval. Az AfricaMuseum 2013 és a 2018.
december 9-i Ujranyitas kdzott zarva tartott. A nyitas utani elsé
évben kbzel 400 000 latogatot és tdbb mint 800 ujsagirét foga-
dott 45 kiilénb6z6 orszagbdl. A muzeum Ujranyitdsa 6ta a belga



tarsadalom nagy figyelmet fordit a gyarmati multtal kapcsolatos
kérdésekre, ennek egyik példaja, hogy létrehoztak egy kilén parla-
menti bizottsagot, amely a kolonialis multtal és a megbékéléssel
foglalkozik. Az AfricaMuseum birtokaban van az afrikai kulturalis
Orokség egyik legnagyobb néprajzi gyljteménye, igy nem véletlen,
hogy a restitlcios kérdésekrdl szo16 vita kdzéppontjaban is ez all.
A muzeum gy(jteménye az afrikai kulturalis és természeti 6rokség
sokszin( értékeit foglalja magaba, tobbek kdzétt 128 000 néprajzi
targyat, 10 millié zooldgiai példanyt, 4 km-nyi archivumi anyagot,
80 000 tropusi faanyagmintat és 15 000 asvanyt 6riz.

El6badasom Belgium és mas eurdpai orszagok restittucioval kap-
csolatos jelenlegi megkodzelitéseit veszi sorra. Emellett attekinti az
AfricaMuseum dekolonizacids folyamatanak tapasztalatait, és be-
mutatja a j6v6 kihivasait.

Renovation of the AfricaMuseum

The Royal Museum for Central Africa (AfricaMuseum) in Tervuren,
Belgium was established in 1898 by King Leopold Il as a colonial
institute. From the start, it was both a museum and a multidiscipli-
nary research institute. The permanent exhibition of the museum
remained unchanged from 1956 until the beginning of the 21st
century. There was not even an adaptation after the independence
of Congo in 1960. The AfricaMuseum was, until its renovation,
often labelled as the last colonial museum in the world. In 2013 the
AfricaMuseum embarked on a major renovation program that
resulted in a new permanent exhibition and a renewal of its
infrastructure. The new permanent exhibition focuses on
contemporary Africa, has a very critical view of the colonial past of
Belgium, focuses on themes with a direct link to sustainable
development and puts the African voice as central in the
exhibition. In developing the new exhibition, the inputs of African
experts, and members of the African diaspora in Belgium, were
very important. The renovation program also included the renewal
of the museum'’s infrastructure with a doubling of spaces for the
public, the construction of a new entrance pavilion with
conference facilities, and a total renovation of the museum
building. The AfricaMuseum was closed between 2013 and its
reopening on December 9, 2018. In its first year, it received nearly
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400.000 visitors and more than 800 journalists from 45 different
countries. Since the reopening of the museum, the Belgian society
has given major attention to issues related to the colonial past,
leading to the creation of a special parliamentary commission on
the colonial past and reconciliation. The AfricaMuseum has one of
the largest ethnographical collections of African cultural heritage
and is therefore also at the centre of the debate on restitution
issues. The AfricaMuseum has large and diverse collections of
African cultural and natural heritage, such as 128.000
ethnographical objects, 10 million zoological specimens, 4 km of
archives, 80.000 tropical wood samples, and 15.000 minerals.

The paper presents an overview given on current approaches
to restitution in Belgium and other European countries. It will also
review experiences in the process of decolonization of the Africa-
Museum and present challenges for the future.

Dr Goranka Horjan
Féigazgato, Zagrabi Etnografiai Mizeum, Horvatorszag
Director-General, Ethnographic Museum Zagreb, Croatia

Megujulé muzeumépiilet az innovativ
és ,okos" intézményfejlesztés szolgalataban

A Zagrabi Néprajzi Mizeum nemcsak egy elavult allandé kiallitas-
sal Iépett be a 21. szdzadba, hanem az elhanyagolt infrastruktura
sulyos terheivel is. Sziikségessé valt a stratégiai Ujragondolas és Uj
iranyelvek kitlizése. A szamos kihivassal — mint példaul a raktarak
rossz allapota és az igen alacsony latogaté szam - szembe nézve
vezetbvaltasra kerllt sor az intézmeény konszolidacidja érdekében.
Bar stratégiailag nehéz rovid id6 alatt kiilénb6z6 problémakat
kezelni, a helyzet azonnali cselekvést igényelt. A gyljtemények
elsé atfogo fellilvizsgalata olyan hianyossagokat tart fel, mint a
rossz leltarozas és dokumentacio, a nem megfelel6 raktarozasi
kérGlmények, valamint az egységesitett iranyelvek és el8irasok
hidnya. Azéta nagy eréfeszitéseket tettlink ezen égeté problémak
megoldasa érdekében.

A muzeum Uj raktarépulettel gazdagodott, uniés tamogatasra
palyazott, hogy a két éplletet modern, minden szlikséges felszere-



Iéssel ellatott térré alakitsa at. Az épitési dokumentacio elkészitése
és az épitési engedélyek beszerzése a miuzeum tetészerkezetének
és homlokzatanak felljitasaval parhuzamosan tértént, igy a 2020-
as foldrengések nem okoztak pusztitast. A kdzelmultban unids
forrasokat klilonitettiink el a 2400 m?-es raktarépulet felujitasara,
és az épitési munkalatok jelenleg is folynak.

Az infrastrukturalis Ujragondolas mellett a mizeumban jelentds
szakmai fejlesztések is zajlottak. A munkatarsak szamara szerve-
zett oktatas ndvelte az unids projektekben vald részvételhez szlk-
séges szakmai kompetenciat. Az ICOM és az ICCROM
egylttmiikddésével webindriumokat és eléadasokat tartottunk a
gyljteményezésrdl, és a muzeumok ellendlld képességének ndve-
Iésérdl, mig a RE-ORG kéthetes workshopja a muzeumi szakem-
bereket segitette a gyljteménygondozas gyakorlatanak
javitasaban. Az unids finanszirozas segitségével a mizeum Uj
programokat tudott kidolgozni. A vilagjarvanyok és az 6ket kdvetd
pénzlgyi valsagok azonban Uj kihivasokat jelentenek, amelyek ve-
szélyeztetik a teljes felljitas és az Uj kiallitas terveit.

Museum renovation for innovative and smart institutional growth

The Ethnographic Museum in Zagreb entered the 21C not only
with an outdated permanent exhibition but also with a heavy
burden of neglected infrastructure and a need to rethink its
policies and strategies. Facing numerous challenges, including but
not limited to bad conditions in storage and low visitor numbers, a
managerial shift took place to consolidate the institution. Although
it is strategically difficult to deal with different issues in a short
period, the condition required immediate action. The first
comprehensive review of collections unveiled weaknesses like
poor inventories and documentation, inappropriate storage and
lack of standardized policies and procedures. Since then great
efforts have been made to address those burning issues.

The museum acquired a new storage building and applied for
EU funding to transform the two buildings into a modern space
with all necessary facilities. The construction documentation and
building permits were done parallel with the renovation of the
museum roof and facades so the 2020 earthquakes did not have a
devastating impact on the museum. Recently the EU funds were
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allocated to refurbish the 2400m? storage building and the
construction works are in progress.

Along with the activities related to the infrastructural works the
museum took measures to improve its professional standards.
Educational workshops for staff increased their professional
capacity to participate in EU projects. In collaboration with ICOM
and ICCROM webinars and lectures on collection policies, active
collecting and building museum resilience were held while a
two-week workshop of RE-ORG assisted museum experts to
improve the practices in collection care. With the help of EU
funding, the museum was able to draft new programmes and
initiatives. However, the pandemics and the financial crises that
followed brought new challenges threatening the plans for a
complete renovation and a new display.

Dr Sanne Houby-Nielsen
Féigazgato, Nordiska Museet, Svédorszag
Director-General, Nordiska Museet, Sweden

A 2022-es EMYA (Az Ev Eurépai Mizeuma dij)

keretében a muzeumot klléndijjal jutalmaztak.

The museum was awarded a special commendation in the EMYA
(European Museum of the Year Award) 2022.

Kontinuitas és valtozas kozott egyensulyozva:
a stockholmi Nordiska Mizeum megtjitasa

A stockholmi Nordiska (Eszaki) Mizeum Svédorszag masodik
legrégebbi és legnagyobb kulturtérténeti mizeuma. A mizeum
allami tdmogatassal mikédd maganalapitvany, amely kézvetlenl
a kulturalis minisztériumhoz tartozik. 1873-ban alapitottak, amikor
Svédorszag és Norvégia perszonalunidoban mikodott, és a skandi-
nav mozgalmak erések és sokszinliek voltak. Ez magyarazza a
.Nordiska"” nevet, amely még mindig egyedlallé egy ennyire kiter-
jedt gyljteménnyel rendelkez6 muzeum esetében. Miutan
Norvégia fliggetlenné valt Svédorszagtdl, a miuzeum elsésorban a
svédorszagi hétkdznapi élettel és hagyomanyokkal kezdett foglal-
kozni. Hatalmas, ikonikus épuletét 1907-ben adtak at. Az épulet



egy nagy park, a Djurgarden bejaratanal talalhato, amely a 15. sza-
zad 6ta a kirdlyi csalad birtokdban van. Az 1930-as években és a
40-es évek elején egy sor Stockholmon kivili kastély és kuriaépu-
let kertilt a Nordiska Museum tulajdonaba, igy a muzeum tébb mint
400, eredeti helyén meg6rzott térténelmi éplletettel rendelkezik.

Az elmult években szisztematikus és stratégiai munka folyt az
intézmény megujitasa érdekében. Az egyik kulcskérdés a meguju-
Ias és a folytonossag kézotti egyensuly meghatarozasa volt, errél
beszélek az el6addasomban.

Nordiska Museet in Stockholm: balancing between continuity and change.

Nordiska Museet in Stockholm is the second oldest museum in
Sweden and it is the largest cultural-historical museum. It is a
private foundation with governmental support and is placed
directly under the Ministry of Culture. It was founded in 1873
when Sweden was still in union with Norway, and Scandinavian
movements were strong and diverse. This explains its name,
"Nordiska”, which is still unique in the world for a museum with
extensive collections. After Norway became independent from
Sweden, the museum has mainly focused on everyday life and
traditions in Sweden. Its huge iconic building was inaugurated in
1907 and is located at the entrance to a vast park, Djurgarden, in
possession of the crown since the 15™ century. During the 1930s
and early 40s, a series of manors and castles outside Stockholm
were added to the properties of the Nordiska Museum, amounting
to well over 400 historical buildings in their original location.

In recent years, systematic and strategical work has taken
place to renew this old institution. A key question has been to
define the balance between renewal and continuity which is the
topic for my speech.
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Dr Lajos Kemecsi
Féigazgato, Néprajzi Mizeum, Magyarorszag
Director-General, Museum of Ethnography, Hungary

Atmenetek metszéspontjan - a budapesti Néprajzi Mizeum

Az el6adas roviden dsszefoglalja a Néprajzi Muzeum elhelyezésé-
nek 150 éves torténetét, a kiildnb6z6 helyszinek bemutatasaval.
Az intézmény torténete soran eldszor koltdzott sajat igényei
szerint tervezett és kivitelezett éplletekbe. A korszer( Néprajzi
Muzeum Gyjteményi Kézpontban és a megnyil6 fééplletben
minden muzeumi funkcio kivald adottsagu terekkel és folszerelt-
séggel mikodik. Az eléadas masodik részében az intézmény tudo-
manyos és tarsadalmi killdetésével kapcsolatos tdmor 6sszefog-
lalds hangzik el. A tarsadalomtudomanyok tudomanyos hattérbazi-
sai kdzott érzékelhetéen névekszik a néprajzi mizeumi gydjtemé-
nyek szerepe. A budapesti Néprajzi Muzeum feleléssége és
lehetéségei érdemben megnéttek az utébbi évtizedben lezajlott
emlékezetpolitikai fordulattal 6sszefliggésben. A nyilvanossagban
jatszott szerep és a kdzvetlen tarsadalmi hatas elsésorban a kialli-
tdsok nyoman valésul meg, a gyljtemény nem all eredendéen a
figyelem homlokterében. A lathato kidllitasi tevékenység azonban
nyilvanvaléd médon hagyomanyosan az intézményi gydjteménye-
ken alapszik. A mizeum a 21. szazad harmadik évtizedében nem
csupan illusztralja az elméleteket, hanem akar létre is hozza azo-
kat. A budapesti Néprajzi Mlizeum adottsagainal fogva nem lokalis,
hanem tarsadalmi jellemzd6kkel és globdlis kontextussal rendelke-
zik - a magyarorszagi néprajzi muzeoldgia terepén egyediliként. A
muzeum legerésebb identitasa térténeti 6roksége: a gyljteménye.
Feladata pedig ennek az 6rokségnek a tovabbvitele, ami mar
6nmagaban is lehetéséget teremt arra, hogy sajat targyat — a kul-
turat és a tarsadalmat, annak hétkdznapi és popularis jelenségeit -
atfogdan, nemzetkdzi kitekintésben targyalja. Ezt korszerd, jelenre
nyitott, kozérthetd és kritikai médon képes kdzénsége szamara
lathatova, érthetéve, élvezhetdveé és élményszer(ivé tenni - s
ebben kinal 150 éves térténete soran el6szor szamara tervezett és
épitett éplleteibe kdltdzése minden kordbbinal nagyobb esélyt.



At the crossroads of transitions - the Museum of Ethnography in Budapest

The presentation briefly summarises the 150-year history of the
Museum of Ethnography’s location, showing the different sites.
For the first time in its history, the institution moved into buildings
designed and built to its own specifications. In the modern
Museum of Ethnography Collection Centre and the new main
building, all museum functions are now housed in well-equipped
spaces and facilities. The second part of the presentation provides
a concise summary of the scientific and social mission of the
institution. The role of ethnographic museum collections in the
scientific background of the social sciences is growing noticeably.
The responsibilities and opportunities of the Museum of
Ethnography in Budapest have increased substantially in the
context of the turn in memory policy in the last decade. Its role in
the public sphere and its direct social impact are primarily the
results of exhibitions, and the collection is not inherently the focus
of attention. However, visible exhibition activity is traditionally
based on institutional collections. In the third decade of the 21st
century, the museum is not to illustrate theories, but rather to
create them. The Museum of Ethnography in Budapest is not a
local museum, but a museum with social characteristics and a
global context - unique in the field of ethnographical museology in
Hungary. The museum's strongest identity is its historical heritage:
its collection; its task is to pass on this heritage, which in itself
allows it to discuss its subject - the everyday and popular
phenomena of culture and society in a comprehensive and
international perspective. It is to be done in a modern,
contemporary, accessible and critical way, providing a chance for
its visitors to see, understand, enjoy and experience. Moving into
buildings designed and built especially for the museum for the first
time in its 150-year history offers a great opportunity to fulfil these
plans.
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Prof. Dr Lars-Christian Koch
Féigazgato, Humboldt Forum, Németorszag
Director-General, Humboldt Forum, Germany

A Staatliche Museen zu Berlin néprajzi gyljteményeinek
atkoltéztetése a varos szivébe

Az Etnoldgiai Muzeum 2021 szeptemberében nyitotta meg uj kial-
litasainak elsé felét a nagykdzdnség szamara a Humboldt Forum-
ban. A muzeum a kidllitasok masodik felének épitése kbzepén tart,
és arra szamit, hogy idén befejezi mintegy 15 000 targy koltozteté-
sét, és mind a 30 kidllitasi egységet meg tudja nyitni.

Az Uj kiallitasok kialakitasa és a gyljteményeknek a részben fel-
Ujitott porosz palotdba vald kéltoztetése kihivast jelentett, ugyan-
akkor Uj lehetéségeket is kindlt. Az Etnoldgiai Mizeum a
nemzetkdzi partnerekkel és a forraskdz6sségekkel vald szoros
egylttmiikddéssel a néprajzi kutatas alapkoncepcioira éplé kialli-
tasokat hozott Iétre. A kidllitasok kdzéppontjaban a tdbbszélamu
megkodzelitésre valé térekvés all, melynek célja a globalis torté-
nelmi szemlélet megtaldlasa és a posztkolonidlis vitak kezelése.

A gyljteményekben taldlhato targyak eredetével kapcsolatos fo-
lyamatos k6zds kutatasokat a kiallitdsok modularis Utvonala és a
rendszeres tematikus tarlatvezetések emelik ki.

A kiallitas kulcsfontossagu eleme a kiilénb6z6 tarsadalmi hat-
terd, tobb generaciot képviseld latogatok bevonasa és a vellk valo
kommunikacio. A kiilén a csalddok szamara kialakitott nagy terek,
az interaktiv tevékenységek és a digitalis média lehet6vé teszik a
kiallitasok valtozatos értelmezését. A berlini Természettudomanyi
Muzeummal és a Botanikus Kerttel egylitt kialakitott tudomanyos
JKildtéablakok” transzdiszciplinaris perspektivat mutatnak be. Sza-
mos id6szaki kiallitasi tér biztosit lehetéséget aktualis témak fel-
dolgozasara és kdz0s kiallitasi projektek Osszedllitasara.



Moving the ethnological collections
of the Staatliche Museen zu Berlin into the heart of the city

In September 2021, the Ethnological Museum opened to the
public the first half of its new displays in the Humboldt Forum. Still
in the middle of installing the second half of the exhibitions, the
museum is expecting to finalize the move of about 15,000 objects
this year and to open all of its 30 exhibition sections.

While designing the new exhibitions and moving the
collections into the partially reconstructed Prussian Palace was
challenging, it also presented new opportunities. The ethnological
museum was able to conceive exhibitions based on fundamental
principles of ethnological research involving close cooperation
with international partners and source communities. At the core
of the exhibition, strategy is the pursuit of a multivocal approach
in order to address common histories and post-colonial debates.
Ongoing collaborative research on the provenance of objects in
the collections is highlighted through a modular trail across the
displays and regular thematic tours.

A key element of the exhibition is to communicate and engage
intergenerational visitors from various backgrounds. Dedicated
large spaces for families, hands-on activities and digital media
allow diverse approaches to the exhibitions. Scientific “viewing
windows" conceived in collaboration with the Naturkundemuseum
Berlin and the Botanischer Garten are showcasing a transdiscipli-
nary perspective. Several spaces for temporary exhibitions are
allowing to address current topics and conceive joint exhibition
projects.



Léontine Meijer-va,n Mensch
Féigazgato, Szasz Allami Etnografiai Gyljtemények, Németorszag
Director-General, State Ethnographic Collections of Saxony, Germany

Az EMYA (Az Ev Eurépai Mizeuma dij) 2022-es dijatadd konferenciajan Kenneth
Hudson-dijjal ismerték el intézményi batorsagaért és szakmai integritasaért.
She was awarded the Kenneth Hudson Prize for Institutional Courage and
Professional Integrity at the EMYA (European Museum of the Year Award)

2022 awards conference.

Az atlathatésag szerepe a halézati mizeumma valasban:
a GRASSI (jra feltalalasa

A GRASSI.SKD ujra feltalalasanak célja az etnoldgiai mizeum
gyakorlatanak ujragondolasa és folyamatszer(, dnreflexiv, de
eléremutaté médon térténd Ujrapozicionalasa. Ennek fokuszaban
a muzeum kinyitasa all, az atlathatdsag gyakorlasaval és a halézati
muzeumma alakitassal, ami 6sszekapcsolja az embereket, a helye-
ket és a killdonb6z6 id6ket. Mit jelent ez az atlathatdsag, és hogyan
navigal a muzeum az egymashoz kapcsolodas és a bevonddas
klldnb6z6 formai kdzott, amelyek azt a haldzatot alkotjak, amely-
nek maga is része? Milyen etikai szempontokat és gyakorlatokat
igényel ez? Léontine Meijer-van Mensch, a drezdai Staatliche
Kunstsammlungen Dresden (SKD) halézatanak részét képezd
harom néprajzi muzeum, Lipcse, Drezda és Herrnhut igazgatdja a
muzeumi atalakulasi folyamat kézelmultbeli tapasztalatai alapjan
reflektal ezekre és mas, a néprajzi mizeumok folyamatban Iévé
atalakulasaval kapcsolatos kérdésekre.

“Practicing Transparency in Becoming a Network Museum:
REINVENTING GRASSI.SKD"

REINVENTING GRASSI.SKD aims at rethinking the practices of
the ethnological museum and repositioning it in a processual
self-reflexive but forward-looking manner. The focus lies in
opening up the museum by practicing transparency and
converting it into a network museum, which connects people,
places, and different times. What does this transparency entail and



how does the museum navigate different forms of interrelation
and forms of implicatedness that make up the network it forms a
part of? What ethical reflections and practices does this require?
Based on the recent experiences with the museum'’s transforma-
tion process, Léontine Meijer-van Mensch, director of the three
ethnological museums Leipzig, Dresden and Herrnhut, which form
part of the network of the Staatliche Kunstsammlungen Dresden
(SKD), will reflect upon these and other questions tied to the
ongoing reconfiguration of ethnological museums.

Dr Carolina Orsini

Igazgatohelyettes, gyljteményi f6osztalyvezetd,
MUDEC Museo delle Culture, Olaszorszag
Deputy Director, Head of Collections Department,
MUDEC Museo delle Culture, Italy

Globalis Milané. Innovativ gy(ijteményi kiallitas a részvételiség
és a surlédasok fesziiltségmez6jén

A milanoi MUDEC, Kulturak Muzeuma (Museo delle Culture),
nagyszabasu néprajzi gyljteménynek ad otthont, melynek targyai
tobbek kozott Afrikabal, Azsiabodl és Amerikabdl szarmaznak.
2021-ben a muzeum vezetdsége ugy dontétt, hogy megujitja az
allando gyUjteményi kiallitast, Uj témara, a globalizacié kérdésére
épitve, Uj kurdtori megkozelitéssel. A kiallitas részvételi projekt
keretében készllt. Ebbe tdbbnemzetiségl hattérrel rendelkezé
helyi lakosokat, aktivistakat, mivészeket, bloggereket vontunk be.
.Global Milan. The World Seen from Here" (Globalis Miland. Innen
nézve a vilag) cimd kiallitas olyan narrativara épul, amelyben az
egyéni, egyedi torténetek 6sszefonddnak a nagy globalis torté-
nelmi folyamatokkal, mint példaul az imperializmus, a merkantiliz-
mus, kapitalizmus veszélyei és az erdszak a gyarmati korban.

A kiallitas utolsé két terme a gyarmatositas témajaval és az
afrikai leszarmazottakkal foglalkozik: identitassal kapcsolatos
nézépontjukat vizsgalja a jelen varosi kdzésségben. Ez a rész egy
klldndsen dsszetett részvételi projekt eredménye. Az aktivistaktol
és az érintett mivészektdl érkezé ellenvetések tdbbszor is a kialli-
tas Ujratervezéséhez és a kuratori megkodzelités legitimitasanak
megkérdéjelezéséhez vezettek.
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Global Milan.
An innovative collection display between participation and controversy

The MUDEC, Museum of Cultures in Milan (Museo delle Culture), is
the home of civic collections from Africa, Asia and the Americas. In
2021, the museum’s direction decided to renew the permanent
collection display, offering the public a new theme, that of
globalization, and a new curatorial approach. The new collection
design was built through a participatory process, during which
many citizens with a transnational biography, activists, artists and
bloggers were involved. “Global Milan. The World Seen from Here"”
proposes a narrative in which the individual histories are
interwoven with major global historical processes such as
imperialism, mercantilism, the emergency of capitalism and the
violence of the colonial age.

The final two halls of the exhibition path, dedicated to colonial-
era and Afro-descendants and their identity-related perspective in
the current context of the city, are the result of an especially
complex participatory process. Contestations from activists and
the artists involved led to the redesigning various times the display
and questioning the legitimacy of the curatorial approach.

Branislav Panis

Féigazgato, Szlovak Nemzeti Muzeum

Director-General, Slovak National Museum, Slovakia

&

Radovan Sykora

Igazgato, Turécszentmartoni Néprajzi Mizeum, SZNM, Szlovakia
Director, Ethnography Museum SNM Martin, Slovakia

A Szlovak Nemzeti Mizeum Uj projektje Turécszentmartonban

A Szlovak Nemzeti Muzeum 2023-ban Uinnepli fennallasanak 130.
évforduléjat. Ebbdl az alkalombdl a mizeum tébb nagyszabasu
projektet tervez, kdztiik a Szlovak Nemzeti Mizeum egyik éplleté-
nek rekonstrukcidjat, amely jelenleg a Turécszentmartoni Szlovak
Néprajzi Muzeum székhelye. Az atfogo ujjaépités részeként uj kial-
litétereket, raktarakat, restauratormuihelyeket és oktatasi helyszi-



neket terveznek. Maga a rekonstrukcié nehéz és hosszas folyamat
lesz, mivel az épllet nemzeti kulturalis miemlékként van szamon
tartva. A rekonstrukcio célja, hogy az 1930-ban Milan M. Harminc
altal tervezett épllet egyediségét megtartsak. Napjainkban az
épllet szinte az eredeti dllapotaban lathatd, ugyanis a fennallasa
Ota nem esett még at atfogo feldjitason, ami kétségkivil elényére
is fordithatd. A Szlovak Nemzeti Mizeum terve, hogy megérizze a
muzeum eredeti szellemiségét, ugyanakkor modern, élettel teli
kulturdlis teret hozzon létre, és Uj lehetéségeket nyisson a muzeum
tébb mint 100 év alatt 6sszegyjtott gazdag mitargy-, kép- és
hanggyUjteményének bemutatasara és felhasznélasara. A projekt
magaba foglalja az eredeti mizeumkert helyreallitasat is, amely a
varos lakéit a muzeum nyitvatartasi idején kivil is ki tudja szol-
galni. A masodik nagy projekt a Szlovak Falumuzeum, Szlovakia
legnagyobb szabadtéri mizeumanak felujitasa, melynek része-
ként uj latogatdkdzpont létesitését, a tajhazak felujitasat és az
egyik kidllitott régié befejezését tervezik.

A New Project of the Slovak National Museum in Martin

The Slovak National Museum will be celebrating its 130th
anniversary in 2023 and on this occasion, the museum is planning
several major projects including the reconstruction of the second
building of the Slovak National Museum in its history which is
currently the seat of the Ethnographic Museum in Martin. As part
of the overall reconstruction, new expositions, exhibition spaces,
depositories, conservation and educational workplaces are also
planned. The reconstruction itself will be a demanding and
long-term process as the building is listed as a national cultural
monument. The museum is planning an architectural competition,
the aim of which is to select a solution that preserves the
uniqueness of the architecture of the builder Milan M. Harminc,
who built it in the 1930s. Nowadays, the building is in its almost
original condition because it has not undergone extensive
reconstruction since its inception, which can also be a certain
advantage. The Slovak National Museum plans to preserve the
spirit of the old museum, but at the same time to create a modern
cultural space full of life and to open up new opportunities for the
presentation of collections and the use of rich audio-visual
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material that the museum has gathered over more than 100 years.
The project also includes the restoration of the original museum
garden which can serve the town's residents outside the
museum’s opening hours. The second major project is the
renovation of the Museum of the Slovak Village, the largest open-
air museum in Slovakia, where a new visitor centre is planned, the
renovation of folk architecture objects and, as a part of the
development, the completion of one of the exhibited regions.

Prof Dr Barbara Plankensteiner

Féigazgatd, Museum am Rothenbaum, Kulturen und Kinste der Welt (MARKK),
Németorszag

Director-General, Museum am Rothenbaum, Kulturen und Kiinste der Welt
(MARKK), Germany

Mozgasban a MARKK - Egy hamburgi néprajzi miizeum ujrapozicionalasanak
sikerei és kihivasai

Az el6adasomban réviden attekintem a hamburgi Museum am
Rothenbaum atalakuldsi folyamatat, amelynek soran egy poros
néprajzi muzeumbdl a vilag kulturainak és mivészeteinek kortars
muzeumava valt. A mizeum jelenlegi Ujrapozicionalasat a folya-
matban [évé és a kdzelmultbeli projektek alapjan mutatom be, va-
lamint attekintem a névvaltoztatas és a rendszeres Ujratervezés
allomasait. A jelen perspektivajabdl és kritikai szemlélettel vizsga-
lom a lezajlott valtozast és szét ejtek jovbbeli terveinkrdl is.

The MARKK in Motion - Successes and challenges in the repositioning of an
ethnographic museum in Hamburg

In this lecture, | will give a brief overview of the transformation
process of the Hamburg Museum am Rothenbaum from a dusty
ethnographic museum to a contemporary museum of world
cultures and arts. The current positioning of the museum will be
presented based on current and recent projects and a review of
the renaming process and the new CI. After a critical reflection of
our development from today’s perspective, an outlook on our
thoughts about the future perspective will be given.



Dr Kertu Saks
Féigazgato, Eszt Nemzeti Muzeum, Esztorszag
Director-General, Estonian National Museum, Estonia

Az Gjrakezdés kihivasai.
Az Eszt Nemzeti Mizeum koncepcidjanak megujitasa az uj épliletben

Az eléadas bemutatja az Eszt Nemzeti Mizeum megujulasi folya-
matat és azokat a kihivasokat, amelyekkel a megnyitast kdvetéen,
valamint az elmult években viladgszerte kialakult kiildnb6z6 valsag-
helyzetek soran szembesiiltlnk.

Az Eszt Nemzeti Mizeumot (ENM) 1909-ben alapitottak Tartu-
ban. Az elsé olyan épliletet, amelyet a mizeum szamara készitet-
tek, és amely egy korszer(i muzeum minden igényét kielégiti,
2016-ban nyitottak meg. A tervezési id6szak 10 évig tartott mind
az épitészeti, mind a kiallitasi koncepcidk tekintetében.

A ,Taldlkozasok” cimd uj allando kiallitas alapjat hosszu kutato-
munka és intenziv forrdsanyag-hasznalat adta. Ebbe a munkaba
tobb szaz kutatét vontunk be, hogy hitelesen tudjuk elmagyarazni
és bemutatni, hogyan éltek és élnek az emberek Esztorszagban az
elsé telepesektdl napjainkig. Az észt tudomanyos kézdsség sza-
mara az Uj allandé kiallitas a kortars kreativ kutatasi kommunika-
ciét képviselte. Ebbél kiindulva a kiallitas legfontosabb valasztott
eszkdze mind a tartalomfejlesztésben, mind a dizajnmegoldasok-
ban a parbeszédes mddszer. A parbeszéd nemcsak a kutatasi ter(-
letek forrasanyagai, hanem a kllénb6z6 allaspontok kézott is
zajlik. A kiallitas olyan részvételi lehet6ségekkel lett kialakitva,
amelyek jél jelzik, hogy a latogatdk hogyan és miként segitettek a
kiallitas létrehozasaban, mit hoztak magukkal. A tarlat a minden-
napi életet eredeti targyak, installaciok, a kidllitashoz készitett do-
kumentum- és jatékfilmek, valamint egy digitalis réteg, tdbbek
k6z6tt nagy adatbazisok és a kutatasi eredmények vizualizacioi se-
gitségével mutatja be.

A kiallitasmegujitasi koncepcio részvételiséget hangsulyozé
megkodzelitése a mizeum altal ma kinalt 6sszes tébbi szolgaltatas-
sal egyltt mikodik. Az ENM egy kulturalis komplexum. Nagy nyil-
vanos kdzosségi tér, amelyben megtaldlhato tébbek kdzott egy
oktatasi kdzpont tébb tucat programmal, folklérkdzpont, konferen-
cia-, film- és szinhazterem, valamint bel- és kultéri helyszinek.
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Emellett pedig otthont ad a gyUjteményi raktaraknak, a kbnyvtar-
nak és a kutatdszobaknak; tovabba az Uj restauratormuihelyeknek,
amelyek lehetévé teszik a kutatasra és az Uj restauralasi médsze-
rek kikisérletezésére valé 6sszpontositast.

Az ENM a kulturat mint életmddot tanulmanyozo és értelmezd
etnoldgiai kutatdkdzpont is. A kutatds és gydjtés f6 hangsulya a
20. szazad masodik felének észt mindennapijaira, valamint az észt
diaszporara és a finnugor kulturak audiovizualis, levéltari és targyi
adataira helyezdédik.

Az Uj épllet megnyitasa utan évente 500 000 latogatdt fogad-
tunk. Aztan jott a Covid-19. A részvételi mizeumi kontextus egész
koncepcidjat meg kellett valtoztatni, csakigy, mint a vilag 6sszes
muzeumaban, és ma az ukrajnai haboru miatti biztonsagpolitikai
valsaggal is kliszkdédlink. Még mindig zavaros id6k kdzepette dol-
gozunk, és a kdvetkez6 5 évre vonatkozo tervezés a jelenlegi val-
saghelyzetek miatt nehézségekbe itkdzik. Az el6adas néhany
példat mutat be arra, hogy az ENM hogyan tudta lekiizdeni ezeket
a nehézségeket, és mik a céljaink a jovére nézve.

Challenges of the new start.
Re-launching the Estonian National Museum concept in the new building

The lecture will introduce the renewal process of the Estonian
National Museum and the challenges we have faced after the
opening as well as during the different crises that have developed
in recent years worldwide.

The Estonian National Museum (ENM) is an institution founded
in Tartu already in 1909. The first building created for the museum
and meeting all the needs of a contemporary museum was opened
in 2016. The planning period took 10 years for both architecture
and exhibition concepts.

The new permanent exhibition “Encounters” is research and
source material based and we involved hundreds of researchers in
the process to explain how people have lived in Estonia from the
first settlers to the nowadays. For the Estonian academic
community, the new permanent exhibition represented
contemporary creative research communication. But the
exhibition’'s most important choice of both - in content
development and design solutions - is the dialogical method. The



dialogue happens between source materials of research
disciplines but also between different backgrounds and opinions.
The exhibition is designed with participatory possibilities — where
you can see, what visitors have brought to exhibitions themselves.
Everyday life is explained through original artefacts, installations,
documentary and fiction films produced for the exhibition and a
digital layer, including large databases and visualizations of
research results.

The exhibition renewal concept’s participatory approach works
in combination with all the other services that the museum is
offering today. ENM is a cultural complex. We have public activity
areas, including an education centre with dozens of programs, a
folk culture centre, conference, film and theatre hall, and in and
outdoor areas. And it is also a home for collection depositories,
library and researcher rooms; new conservation labs, concentra-
ting on research and experimenting with new conservation
methods.

ENM is also a centre of ethnological research recording,
studying and interpreting culture as a way of life, taking into
account its periodical, spatial and social diversity. The main
emphasis of research and collecting is on Estonian everyday life in
the second half of the 20th century as well as on the Estonian
diaspora and audiovisual, archival and artifactual data from
Finno-Ugric cultures.

We had 500 000 visitors annually after the opening of the new
building. And then came Covid-19. The whole idea of participatory
museum context had to be changed as in all the museums around
the World and today we are struggling also with the security crisis
due to the war in Ukraine. We are still in the midst of confusing
times and the planning process for the next 5 years encounters
difficulties due to the ongoing crises. The lecture will give some
examples of how ENM has managed to overcome these difficulties
and what are our aims for the future.
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Dr Veronika Schleicher
Gyljteményi féosztalyvezetd, Néprajzi Mlizeum, Magyarorszag
Head of Collections Department, Museum of Ethnography, Hungary

Gylijtemények valaszuton?

Az Uj éplletek forduldpontot jelentenek a Néprajzi Mizeum életé-
ben. De vajon hogyan érinti ez a fordulat a gyUjteményeket? Mit
jelent a muzeum gytjteménye szempontjabdl az a gesztus, hogy a
muzeum neve - sok eurdpai etnoldgiai muzeuméval ellentétben -
e megujulasi folyamat hatasara sem valtozott meg? A tradicio és
megujulas fesziltsége kildndsen élesen vetddik fel egy olyan
intézmény esetében, amely specialis kétfokuszu gydjteményi
adottsagai révén egyszerre kdtédik a gyarmatositasban érintett
eurdpai orszagok etnoldgia mizeumaihoz és a sajatos kdzép-eurd-
pai etnografiai muzeoldgiai hagyomanyhoz. A gyljtemények torté-
netét és jovojét érintd kritikai gondolkodas nem a kdltdzés
jelentette szlikségszerl megujulas jegyében kezdddott. Ez a folya-
mat nagyjabdl 20 éve tart, és dllomasait tudatos és spontan, az 6n-
reflexivitas szandékat tliikroz6 vagy azt 6szténzé és eredményezé
kiallitasok, kutatasok, publikaciok jelzik. Erdemes foltenni a kér-
dést, vajon inkdbb probléma vagy inkabb lehetéség-e, hogy a
megujuléd muzeumnak e pillanatban nincs elfogadott gydjteményi
stratégiaja. A nyilvantartast, a digitalizalast, a killitasi és kutatasi
stratégiat egyarant érinti, hogy a gydjteményi stratégia kézép- és
hosszu tavon milyen irdnyt vesz majd. Az eléadas ennek a dilem-
manak a részleteit kivanja 6sszegezni.

Collections at a crossroads?

The new buildings represent a turning point in the life of the
Museum of Ethnography. But how does this change affect the
collections? What does it mean for the museum’s collections that
the name of the museum - unlike many European ethnological
museums - has not changed in the course of this renewal
process? The tension between tradition and renewal is particularly
acute in the case of an institution whose special (two-tier)
collections are linked both to the ethnological museums of



colonial European countries and to the particular ethnographic
museological tradition of Central Europe. Critical reflection on the
history and future of collections did not emerge in the context of
the necessary renewal that the relocation implied. This process
has been going on for roughly 20 years, and its stages are marked
by conscious and spontaneous exhibitions, research and
publications, which either intend or stimulate and result in
self-reflexivity. Is it a problem or an opportunity that the renewing
museum does not have a declared collection strategy at the
moment? The direction that the collection strategy will take in the
medium and long term affects the documentation, digitisation,
exhibition and research strategy. This presentation aims to
summarise the details of this dilemma.

Dr Zsuzsanna Szarvas
Projektvezetd, Néprajzi Mizeum, Magyarorszag
Project leader, Museum of Ethnography, Hungary

Allandé és id6szaki: A Néprajzi Muzeum kiallitasi stratégiajanak jellemzdi

Az el6adas az elkészilt, illetve készllé allando kiallitasi elemek,
tehat a jelen perspektivajabol mutatja be azt az utat, amelyet a
budapesti Néprajzi Mizeum bejart az elmult 20 évben megvaldsult
kiallitasaival. Nemcsak sajat torténetében, hanem eurépai
kontextusban is megkisérli elhelyezni a létrejové kiallitasokat.

Az alland¢ kidllitas a Néprajzi Mizeum gy(jteményét helyezi
kdézéppontba, ezt a torténeti 6rokséget értelmezi korszerli megkd-
zelitésben, reflexiv médon. Nem nagy narrativaban gondolkodik,
felépitése és gondolati ive modularis, magaban foglal intézmény-
torténeti, definitiv, médszertani és tematikus elemeket is. Ebben a
szellemben szervesen kerlilhet egymas mellé a magyar és nemzet-
kézi anyag, a torténeti és kortars megkozelités.
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Permanent and temporary:
characteristics of the exhibition strategy at the Museum of Ethnography

The lecture presents the journey that the Museum of Ethnography
in Budapest has taken over the past 20 years with its exhibitions,
as seen from the present, i.e. from the perspective of the elements
of the permanent exhibition that have been completed or are in
the process of being completed. It attempts to position the new
exhibitions not only in the history of the museum but also in a Eu-
ropean context.

The permanent exhibition focuses on the collection of the Mu-
seum of Ethnography, interpreting this historical heritage in a con-
temporary and reflexive approach. It does not present a narrative,
its structure and its conceptual logic are modular, incorporating
various elements of institutional history, as well as definitive,
methodological and thematic aspects. In this way, Hungarian and
international objects, historical and contemporary approaches can
be organically juxtaposed.

Prof. Dr Laura Van Broekhoven
Igazgato, Pitt Rivers Museum, Anglia
Director, Pitt Rivers Museum, UK

Az EMYA (Az Ev Eurépai Mizeuma dij) 2022-es dijatadd konferenciajan Kenneth
Hudson-dijjal ismerték el intézményi batorsagaért és szakmai integritasaért.
She was awarded the Kenneth Hudson Prize for Institutional Courage and
Professional Integrity at the EMYA (European Museum of the Year Award)

2022 awards conference.

Régi terek, uj jovokép? A Pitt Rivers Mizeum megujitasa a ,radikalis remény”, a
jovatétel és a megbékélés jegyében

Az 1884-ben alapitott, jellegzetes viktorianus éplletben taldlhato
Pitt Rivers Muzeumot sokan szeretik, és m(ifajaban a legjobbak
kozott tartjdk szamon. A mizeum ugyanakkor ellentmondasos hely
is. Vajon képesek vagyunk az olyan muzeumokban, mint példaul a
miénk, amelyek térténelme mélyen a gyarmati multban gyokere-
zik, Ugy atalakitani gyakorlatunkat és iranyelveinket, hogy a ,radi-
kdlis remény”, a jovatétel és a megbékélés teréveé valjunk? 2016



6ta dolgozunk a muzeum munkatarsaival egy olyan atalakitasi
programon, amelynek célja, hogy Ujragondolja a Pitt Rivers forras-
koézosségekkel vald egylttmiikddését, a dekolonizacié gyakorlata-
nak a kulturdlis gondoskodasra és a kdzdsségekkel vald kdzds
kuratori munkara épité gyakorlatat. Az el6adas néhany kidolgozott
program példajan mutatja be a valtozas irdnyait és felvazolja az el-
kovetkez6 évekre vonatkozd Uj stratégiankat.

Old Spaces, New Futures? Becoming a Pitt Rivers Museum that centres radical
hope, repair and reconciliation.

Founded in 1884, within a quintessential Victorian age building,
the Pitt Rivers Museum is widely loved and regarded as one of the
best of its kind. The Museum, however, are also a contested space.
Can museums like ours, deeply steeped in coloniality, transform
our practices and policies to become spaces for radical hope,
repair and reconciliation? Since 2016, staff at the Museum have
been implementing a programme of change that wants to
reimagine how the Pitt Rivers Museum can work collaboratively
with communities, developing a praxis of decoloniality that focuses
on cultural care and co-curation. The talk will present some
examples of programmes we have developed to carve out path-
ways for change and outline our new strategy for the years ahead.

Dr Gabor Veres
Altalanos féigazgaté-helyettes, Néprajzi Mizeum, Magyarorszag
Deputy Director-General, Museum of Ethnography, Hungary

Ujra lendiiletben. Megujulé ismeretkdzvetités, k6zonségkapcsolatok,
kommunikacié a Néprajzi Mizeumban

A muzeum 2017 év végén bezarta kapuit a Kossuth téri éplleté-
ben. Ebben az esztenddben az intézmény még kdzel kilencvenezer
latogatdt fogadott kiallitasain, és 13 700 6 vett részt 36 kiemelt
muzeumi programjan. A muzeuméplleten kivil szervezett rendez-
vényeire tovabbi huszezer f6 volt kivancsi. A muzeumpedagdgiai
programok mintegy 80%-a az alland¢ kiallitAshoz kapcsolddott, a
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tébbi foglalkozas az idészaki tarlatok és egyéb komplex témak
koré épult. Az év soran szervezett 220 foglalkozason tébb, mint
Otezer diak vett rész. A bezaras el6tt allo éplletben a szikséges
megujitas, példaul az allandé kiallitasé mar nem volt tervezheté,
pedig ennek vonzereje meghatarozé a muzeumok latogatészama-
ban. Ennek ellenére az intézmény a fenti latogatoi adatok alapjan a
hazai muzealis intézmények felséhazahoz tartozott koltézésének
megkezdése elbtt. A varosligeti Uj mizeumépllet minden tekintet-
ben mas, 21. szazadi, modern kdzeget jelent. Az el6adas azt mu-
tatja be, hogyan készllt az intézmény az uj épllet, Uj helyszin
jelentette valtozasokra a latogaték vonatkozasaban. Milyen arcu-
lattal, kindlattal varja négy és fél év elteltével fiatalabb és idésebb
latogatdit a budapesti Néprajzi Mizeum.

On the move again. Renewed education, public relations and communication in
the Museum of Ethnography

The museum closed its doors in Kossuth Square at the end of
2017. This year, the museum received nearly 90.000 exhibition
visitors and 13.700 participants in 36 in-house events. A further
20,000 people attended its events outside the museum'’s building.
Around 80% of the museum'’s educational programmes were
related to the permanent exhibition, while the rest focused on
temporary exhibitions and other complex themes. More than five
thousand students took part in the 220 workshops organised
during the year. The necessary renewal of the permanent
exhibition could no longer be planned in a building that was about
to be closed. Permanent exhibitions attract the majority of the
visitors, and even with its dated permanent exhibition, the
museum produced a significant number of visitors compared to
other museums in Hungary. The new museum building in the City
Park is in every respect a different, 21st century, modern facility.
This presentation shows how the institution has prepared for the
changes in visitor experience brought about by the new building
and new location. How the Museum of Ethnography in Budapest,
after four and a half years, is welcoming its younger and older
visitors with a new visual identity and range of activities.



Dr Boris Wastiau
Fdéigazgato, Alimentarium, Svajc
Director-General, Alimentarium, Switzerland

Az Alimentarium stratégiai fejlesztése 2021+: egy tapasztalat - két platform,
kozonség- és kdzosségfejlesztés és a siker mérése

Az Alimentarium mindenki szamara szérakoztatd modon, kulturalis
kontextusba agyazva segiti az ételek fontossaganak megeértését.
Az Alimentarium mind a fizikai térben - a svajci Vevey varosaban -,
mind az online térben, olyan meghatarozé és magaval ragado ta-
pasztalatot nyuijt, ami sajat véleményik kialakitasaban segiti a la-
togatdkat, és lehetéveé teszi az értelmezést, megosztast, tanulast
és a tudatos valasztast. F gondolata, hogy tudatositsa az élelmi-
szerek szerepét és egészségre, kdzosségekre, valamint az egész
bolygodra gyakorolt hatasat. Mindez megkéveteli a latogatotol,
hogy visszatekintsen a multra, ugyanakkor a jovébe is nézzen, és
ezeken a tapasztalatokon keresztil vizsgalja meg a jelen minden-
napjait. A mizeum tart karokkal var minden, a téma irant érdekl6-
dét, azokat, akik aggodalommal gondolnak a jévé élelmezési
kérdéseire, problémaira és akik képesek és szeretnének bekap-
csoldédni, cselekedni és valtoztatni. A mizeum fizikai valéjaban
féleg a helyi és regionalis kdz0sséget célozza meg, mig a digitalis
platformon keresztll kapcsolatot teremt a globalis kdzénséggel a
vilag barmely pontjan. Az Alimentarium elsédleges célkdzénsége a
gyerekek, csaladok és a fiatal felnéttek (18-24 évesek).

Alapveté célunk, hogy mint tudomanyos és kulturdlis kdzpont
minél tébb latogatdhoz és minél szélesebb kdérben érjlink el; Uj
latogatdkat vonjunk be, aktiv részvételre, egyfajta kdzosségi tér ki-
alakitasara 6sztonozzik 6ket. Munkankat leginkdbb a jatékossag
jellemzi. Digitalis programok keretében olyan komoly témakat fel-
dolgozd jatékokat nyujtunk, amelyek szérakoztaté médon, szakér-
ték kézremikddésével segitenek minket abban, hogy ezek a
témak elérjék és fejlesszék a fiatalabb kdzdnséget. Ezekhez a
célokhoz fontos, hogy partnerként bevonjunk kézrem(ikdd6ket
(tudomanyos és kulturalis intézményeket, influenszereket stb.),
akik nemcsak a kdzdnség bévitésében, de a tartalmak gazdagita-
sdban is sokat segitenek. Célunk egy olyan elkotelezett 6sszetartod
ko6zbsség kialakitasa, amely az Alimentarium altal targyalt témak
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koéré épll, és f6 jellemzéje a parbeszéd a k6zdsség tagjai és az Ali-
mentarium csapata kozott. Sikerlink a kévetkezd harom célkiti-
zéssel mérhetd: elérés, elkdtelezettség, lojalitas.

Alimentarium'’s Strategic Evolution 2021+: one experience - two platforms,
developing audiences, communities and measuring success

The Alimentarium encourages everyone, entertainingly, to under-
stand the importance of food in its cultural and scientific context.
By offering an engaging and coherent experience both on its
physical platform - its museum in Vevey (Switzerland) - and on its
digital platform, the Alimentarium provides everyone with the keys
to enable their reflection, learning, sharing and conscious choices.
Alimentarium’s common thread is to understand the relevance of
food for health, communities, and the planet. This requires us to
project ourselves into tomorrow’s world and to scrutinise our daily
lives by shedding light on our past, among other things.
Alimentarium is open to anyone who feels concerned about the
issues of tomorrow’s food and who is ready to take an interest, get
involved and act. With its physical platform, Alimentarium
addresses its local and regional public. Through its digital platform,
it creates a relationship with a global audience. The Alimentarium
offers experiences designed especially for children, families, and
young adults (18-24 years old).

Our objectives are to be perceived as a scientific and cultural
hub and attract new audiences; to become a community space
that reaches new audiences connected to its active participants;
to become a community hub and attract new audiences to
participate. Our action is characterised among other things by the
will to gamify our digital activities, develop the community and
reach a younger audience in a fun way with serious games with the
support of experts. We need to leverage partnerships with third
parties (scientific and cultural institutions, influencers, etc.) to
enrich content and increase the reach of actions to new
audiences. Our ambition is to gather a committed community,
united around the subjects carried by Alimentarium. The
community is defined by a dialogue which involves interactions
between community members and Alimentarium teams. Success
is measured with three objectives: reach, engagement, and loyalty.



Robert Zydel
Féigazgatd, Nemzeti Etnografiai Muzeum, Lengyelorszag
Director-General, The National Museum of Ethnography, Poland

Muzeumi miikddés valsagos id6kben - régi problémak, uj kihivasok

Bar érdekes id6ket élink, még mindig ugyanazokkal a régi problé-
makkal kell szembenézniink. Segithetnek-e a mizeumok ezek
kezelésében? A hdboruk, vilagjarvanyok és egyéb valsagok nem
Ujdonsagok. Tanultunk-e valamit a multbeli tapasztalatokbdl?

A vélasz nyilvanvald, de ez nem szabad, hogy eltantoritson
bennlinket a kemény munkatdl. Hogyan segithetlink az utanunk
jovoknek elkerllni ugyanazokat a hibakat?

The museum at the time of crisis. Old problems, new challenges

Although we live in interesting times, we are still facing the same
old problems. Can museums help us deal with them? Wars,
pandemics, and other crises are nothing new. Have these past
experiences taught us anything? The answer is obvious, but this
shouldn’t discourage us from working hard. How can we help
those who will follow avoid the same mistakes?
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